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CADRUL LEGISLATIV

Scopul acestui regulament este de a stabili modul de organizare si
functionare al Echipei de gestionare a riscurilor din cadrul Inspectoratului
Scolar al Municipiului Bucuresti.

Sediul echipei de gestionare a riscurilor este in Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti.

Documentele de referintd pentru elaborarea prezentului regulament
sunt:

* Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern
managerial si controlul finaciar preventiv, republicata, cu modificirile

si completarile ulterioare.

e Ordinul SGG 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern

managerial al entitatilor publice;
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Ordinul SGG nr. 200/2016 privind modificarea si completarea
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Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern/ managerial al entitatilor
publice;

Ordinul SGG 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind coordonarea, indrumarea metodologicd si supravegherea

stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern

managerial

OBIECTIVE, ACTIVITATI $I RESPONSABILITATI

Art.1.

(1) Gestionarea riscurilor / Managementul riscului reprezinta unul dintre

standardele esentiale ale controlului intern managerial, menit fiind si

faciliteze realizarea eficienta si eficace a obiectivelor unei entitati.

(2) Gestionarea riscurilor / Managementul riscului presupune urmatorii

pasi:

Identificarea riscurilor in raport cu obiectivele entitatii / structurilor
ce compun entitatea.

Evaluarea expunerii la risc.

Stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor si a masurilor de
control ce trebuie intreprinse pentru a gestiona riscul.

Monitorizarea implementarii masurilor de control, precum si a
eficacitatii acestora.

Revizuirea si raportarea periodica a situatiei riscurilor.
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Art.2.

(1) In procesul de implementare si dezvoltare al standardului de
managementul riscului, Comisia de monitorizare este sprijinitd de o
structura cu atributii in acest sens denumita Echipa de gestionare a
riscurilor (EGR).

(2) In cadrul Inspectoratul $colar al Municipiului Bucuresti. functioneaza
Echipa de gestionare a riscurilor, constituitd prin decizia nr.
1312/22.02.2017 a Inspectorului $colar General al I.5.M.B. si se actualizeazi
de ori cdte ori este nevoie, conform Ordinului Secretariatului General al
Guvernului nr.400/2015, actualizat si completat prin Ordinul SGG
nr.200/2016.

(3) Echipa de gestionare a riscurilor (EGR) din cadrul ISMB cuprinde
conducatorii de departamente/compartimente sau inlocuitorii acestora si
este coordonatd de cdtre presedinte, persoand care define functie de
conducere si este diferitd de persoana care coordoneazi Comisia de
monitorizare. Presedintele EGR este numit de cdtre Inspectorul Scolar
General. Secretarul echipei de gestionare a riscurilor si inlocuitorul acestuia
sunt desemnati de citre presedinte dintre responsabilii cu riscurile de la
nivelul structurilor interne.

(4) Modul de organizare si de lucru al Echipei de gestionare a riscurilor
(EGR) se afla in responsabilitatea presedintelui acesteia si se stabileste in
functie de de volumul si complexitatea riscurilor din cadrul institutiei, pe

baza prezentului regulament.
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Art.3.
(1) Responsabilii cu riscurile ii asisti pe conducitorii structurilor in
procesul de administrare a riscurilor. Responsabilii cu riscurile participi la
cursuri de pregatire in domeniul managementului riscurilor si consiliazi
personalul din cadrul acestora, pentru elaborarea registrelor de riscuri pe

departamente/compartimente.

Art.4.

(1) Atributiile principale ale Echipei de gestionarea riscurilor la nivel ISMB
constau in:

a) La inceputul fiecarui an, de reguld, in luna ianuarie pentru anul in
curs, EGR centralizeaza, elaboreaza si aproba in cadrul Echipei de
gestionare a riscurilor Registrul de riscuri pe entitate in baza registrelor de
riscuri elaborate de departamentele/compartimentele din cadrul ISMB si in
raport cu obiectivele generale si specifice ale institutiei.

b) In urma aprobdrii Registrului de riscuri ISMB, EGR intocmeste, de regula,
in luna ianuarie pentru anul in curs, Planul pentru implementarea
masurilor de control si monitorizeaza semestrial - de regula, in luna iunie
a fiecarui an - si anual - de reguld, in luna decembrie a fiecarui an -
progresele inregistrate in vederea implementarii acestora.

c) La sfarsitul fiecarui an, de reguld, in luna decembrie pentru anul in
curs, EGR selecteaza riscurile semnificative in vederea definitivarii Planului
pentru implementarea mdsurile de control care va fi avizat de citre
presedintele Comisiei de Monitorizare si se va transmite spre aprobare

Inspectorului Scolar General,

Str. lcoanei nr. 19, Sector 2, 020451, Bucurest
Tel: =40 (0)21 211 84 85

Fax: +40 (021 210 48 51

www.ismb.edu.ro



INSPECTORATUL SCOLAR AL

2 BB Mo T
Ak NISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
el e T MUNICIPIULUI BUCURESTI

d) In baza rapoartelor anuale privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor de la nivelul departamentelor/compartimentelor, dar si in baza
planului de implementare a masurilor de control intern, EGR elaboreazi
Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor care se
avizeaza de cdtre presedintele EGR si se aprobd de citre presedintele
Comisiei de monitorizare.

(2) Aditional, EGR exercita urmatoarele atributii:

a) Stabileste componentele procesului de management al riscurilor,
respectiv: (1) identificarea si evaluarea riscurilor; (2) colectarea,
inregistrarea, analiza formularelor de alertid la risc; (3) evaluarea si
ierarhizarea riscurilor; (4) elaborarea profilului de risc si altele;

b) Stabileste metodologia de gestionare a riscurilor si elaboreazi
instrumentele pentru dezvoltarea acestora;

c) Analizeaza formularele de alerta la riscuri si documentatia aferents;

d) Stabileste masurile de control care se asociazi riscurilor pe baza analizei
formularelor de alerti la risc;

e) Analizeaza strategia propusd pentru riscurile identificate, respectiv:
acceptarea (tolerarea) riscului; monitorizarea permanentd a riscului;
evitarea riscului; transferarea riscului; tratarea riscului;

f) Organizeaza, dacd este cazul, echipe sau grupuri de lucru pentru
identificarea §i evaluarea riscurilor, stabilirea strategiei de risc, a
responsabilitatii privind gestionarea riscurilor si a termenelor de
implementare a acesteia;

g) Stabileste formularele de alerta la riscuri propuse pentru clasare;
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h) Stabileste formularele de alertd la riscuri pentru escaladarea riscurilor
de la nivelul departamentului/compartimentului la nivelul ierarhic imediat
superior sau la nivelul de competenta care le poate controla, daci: masurile
necesare exced competentelor decizionale ale
departamentelor/compartimentelor si daca resursele de gestionare a
riscurilor nu sunt suficiente.

i) Analizeaza formularele de alerta la risc, transmise de
departamentele/compartimentele din cadrul institutiei in vederea
modificarii i/sau actualizarii, semestrial si anual, a Registrului de Riscuri de
la nivelul acestora;

j) Centralizeaza, analizeaza si dezbate Limitele de tolerantd a riscurilor
centralizate;

k) Compara riscurile semnificative cu limitele de tolerantd aprobate,
valabile pentru anul in curs;

[) Stabileste ordinea de prioritifi in tratarea riscurilor astfel incat
expunerea la riscurile reziduale sa se situeze in limitele de toleranta
aprobate;

m) Decide asupra riscurilor care pot fi inchise.

Art.5.

Atributiile Presedintelui Echipei de gestionare a riscurilor (EGR) sunt
urmatoarele:

(1) Asigura elaborarea si revizuirea Regulamentul de organizare si de

functionare a Echipei de gestionare a riscurilor;
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(2) siguré, la inceputul fiecdrui an, centralizarea, elaborarea si aprobarea
in cadrul Echipei de gestionare a riscurilor Registrul de riscuri pe institutie
in baza registrelor de riscuri elaborate de departamentele/compartimentele
din cadrul ISMB si in raport cu obiectivele generale si specifice ale entititii;
(3) Aproba Registrul de riscuri ISMB.

(4) Urmareste intocmirea Planului pentru implementarea mdsurilor de
control $i monitorizeaza semestrial - de reguli, in luna iunie a fiecarui an
- si anual - de reguld, in luna decembrie a fiecirui an - progresele
inregistrate in vederea implementarii acestora.

(5) Aproba ordinea de zi si conduce sedintele EGR;

(6) Aproba Procesele-verbale ale sedintelor EGR;

(7) Semneaza Limitele de tolerantd discutate de EGR;

(8) Semneaza, la sfarsitul anului, Planul de implementarea a mdsurilor de
control final ce include riscurile semnificative care vor fi analizate in
Comisia de monitorizare si transmise spre aprobare conducitorului
institutiei ;

(9) Avizeaza Informarea privind desfdsurarea procesului de gestionare a

riscurilor de la nivelul ISMB.

Art.6.

Atributiile Secretariatului Echipei de gestionare a riscurilor (EGR) constau
in:

(1) Organizeaza desfasurarea sedintelor EGR si intocmeste procesele-verbale
ale sedintelor;

(2) Intocmeste, centralizeaza si distribuie documentele necesare bunei

desfasuriri a sedintelor EGR;
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(3) Intocmeste rapoarte in baza dispozitiilor presedintelui EGR si le supune spre
aprobare in cadrul echipei;

(4) Serveste drept punct de contact in vederea bunei comunicari in domeniul
managementului riscurilor dintre departamentele/compartimentele din cadrul
ISMB;

(5) Transmite copii ale procesele-verbale ale sedintelor membrilor EGR;

(6) Solicita propuneri de la structurile ISMB pentru elaborarea situatiei privind
Limitele de toleranta;

(7) Centralizeaza propunerile de Limite de tolerantd de la
departamente/compartimente si le transmite spre avizare presedintelui EGR;

(8) Primegste registrele de riscuri actualizate de la departamente/compartimente;
(9) Centralizeaza registrele de riscuri de la nivelul
departamentelor/compartimentelor, in vederea actualizarii Registrului de riscuri
al ISMB si il transmite spre aprobare presedintelui Echipei de gestionare a
riscurilor;

(10) Transmite Registrul de riscuri al ISMB cétre Comisia de Monitorizare, spre
informare;

(11) Arhiveaza Registrul de riscuri;

(12) Inregistreaza Formularele de alertd la risc si documentatia aferentd de
la structuri;

(13) Analizeaza Formularele de alertd la risc si documentatia aferentd in
vederea stabilirii riscurilor clasate, a riscurilor escaladate sau a riscurilor

care vor fi tratate;

(14) Stabileste masurile de control pentru riscurile noi identificate;
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(15) Completeaza masurile de control in Planul de implementare a
masurilor de control si inainteaza progresele inregistrate in implementarea
lor;

(16) Transmite copie dupa procesul-verbal al sedintei cu masurile de control
la structuri;

(17) Analizeaza progresele inregistrate si definitiveazi Planul de
implementare a mdsurilor de control cu riscurile semnificative in vederea
semndrii de catre presedintele EGR si a inaintirii spre Comisia de
monitorizare pentru discutii si avizare, iar ulterior pentru aprobare de citre
conducatorul institutiei;

(18) Arhiveaza Planul de implementare a mdsurilor de control:

(19) Inregistreazi rapoartele anuale privind desfisurarea procesului de
gestionare a riscurilor de la nivelul departamentelor/compartimentelor;
(20) Elaboreaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor in vederea avizarii de catre presedintele Echipei de gestionare a
riscurilor;

(21) Arhiveaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a

riscurilor, dupa aprobarea de catre presedintele Comisiei de monitorizare.

Art.7.

Atributiile membrilor Echipelor de gestionare a riscurilor la nivel de
departament/compartiment - compuse din conducatorul
departamentului/compartimentului  si  inlocuitorul acestuia numit

responsabil cu riscurile la nivelul departamentului/compartimentului.
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A. Conducatorul departamentului/compartimentului:
(1) Conducatorul departamentului/compartimentului, precum si intreg
personalul ce compune departamentul/structura, au obligatia de a
identifica anual - de regula, in luna ianuarie pentru anul in curs -,
riscurile care afecteaza atingerea obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de
coruptie.
(2) Conducatorul departamentului/compartimentului asigurd cadrul
organizational si procedural pentru punerea fin aplicare, de citre
persoanele responsabile, a masurilor de control stabilite pe baza
proceselor-verbale transmise de cétre secretarul EGR.
(3) Conducatorul departamentului/compartimentului aproba Registrul de
riscuri de la nivelul acestuia si asigurd transmiterea acestui registru
secretarului EGR pentru centralizare.
(4) Conducdtorul departamentului/compartimentului aprobd propunerile
de Limite de tolerantd de la nivelul acestuia si le transmite secretarului EGR
pentru dezbatere in cadrul sedintei Echipei de gestionare a riscurilor.,
(5) Conducatorul departamentului/compartimentului aprobd Formularele
de alertd la risc si documentatia aferentd de la nivelul acestuia si le sustine
in cadrul sedintelor Echipei de gestionare a riscurilor.
(6) Conducatorul departamentului/compartimentului  informeazi/
raporteaza catre EGR semestrial - de regul4, in luna iunie a fiecirui an -
si anual - de reguld, in luna decembrie a fiecirui an - cu privire la
progresele inregistrate in implementarea Planul pentru implementarea

mdsurilor de control la nivelul departamentului/compartimentului.
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(7) Conducatorul departamentului/compartimentului aproba Rapoartele
anuale privind desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul
acestuia si asigura transmiterea acestora secretarului Echipei de gestionare

a riscurilor.

B. Responsabilul cu riscurile la nivelul
departamentelor/compartimentelor:

(1) Contribuie, alaturi de conducatorul departamentului/compartimentului,
la identificare riscurilor care afecteazd atingerea obiectivelor specifice,
inclusiv riscurile de coruptie.

(2) Intocmeste, in baza dispozitiilor conducatorului
departamentului/compartimentului, Registrul de riscuri de la nivelul
acestuia.

(3) Formuleaza propunerile de Limite de tolerantd de la nivelul
departamentului/compartimentului si le transmite conducitorului acestuia
spre aprobare.

(4) Elaboreaza Formularele de alertd la risc si documentatia aferenta de la
nivelul structurii si le transmite conducatorului
departamentului/compartimentului spre aprobare.

(5) Intocmeste informarile / raportirile semestriale - de reguld, in luna
iunie a fiecarui an - si anuale - de regula, in luna decembrie a fiecarui
an - cu privire la progresele inregistrate in implementarea Planul pentru

implementarea mdsurilor de control la nivelul structurii.
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(6) Elaboreaza Raportul anual privind desfasurarea procesului de gestionare
a riscurilor de la nivelul departamentului/compartimentului si asigura
transmiterea acestora secretarului EGR.

(7) Asigura comunicarea in domeniul managementului riscurilor cu

secretariatul EGR, precum si cu alte structuri din cadrul ISMB.

Art.8.

(1) Deciziile Echipei de gestionare a riscurilor se iau prin consensul
membrilor prezenti si se materializeazd in procese-verbale ale sedintelor,
intocmite de catre secretarul echipei si aprobate de citre presedintele
echipei.

(2) In situafia in care nu poate fi obtinut consensul, presedintele Echipei de
gestionare a riscurilor poate propune luarea deciziei prin votul a jumitate
plus unu din totalul membrilor prezenti.

(3) In cazul in care se constati egalitate de voturi, votul presedintelui
Echipei de gestionare a riscurilor este decisiv.

(4) Secretarul Echipei de gestionare a riscurilor asigura alinierea
documentelor discutate si elaborate in cadrul Echipei de gestionare a

riscurilor.

Art.9.
(1) Calitatea de membru al Echipei de gestionare a riscurilor inceteazi in
urmatoarele situatii:

a) Incetarea raporturilor de munca;
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b) Revocarea, prin decizia conducatorului institutiei, atunci cAnd persoana
incalca prevederile legii sau a prezentului Regulament, ori se afla in
imposibilitatea de a-gi indeplini atributiile.
(2) In situatia in care un membru al Echipei de gestionare a riscurilor
absenteaza nemotivat de la trei sedinte consecutive, Echipa de gestionare a
riscurilor propune prin vot revocarea sa.
(3) In cazul in care unul dintre membrii Echipei de gestionare a riscurilor
este revocat din functie, Inspectorul Scolar General numeste un nou
membru al Echipei de gestionare a riscurilor, la propunerea
departamentelui/compartimentului pe care il reprezinta.
(4) Respectarea prevederilor prezentului Regulament reprezinta atributie

de serviciu pentru membrii EGR.

Art.10.
Prezentul Regulament a fost elaborat de Echipa de gestionarea riscurilor si
va intra in vigoare la data aprobarii lui de Consiliul de administratie al

Inspectoratului  Scolar al Municipiului Bucuresti din data de

b 08 204
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