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Stimati colegi,

Scopul nostru este de a pregati oamenii pentru o viata activa prin educatie. Poate suna
idealist, dar acest lucru este tocmai misiunea noastra. Este ceea ce motiveaza
activitatea tuturor celor prezenti in sistemul educational din Municipiul Bucuresti.

Cu traditie in coordonarea activitatii educationale, Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti va fi alaturi de fiecare unitate de Tnvatamant, considerand acest parteneriat
esential pentru dezvoltarea sistemului educational bucurestean.

in calitate de Inspector Scolar General, va asigur de intreaga disponibilitate de a

dezvolta acest parteneriat pe principii solide de management strategic, planificare i
comunicare pentru cresterea calitatii invatamantului.

Inspector Scolar General

%@m@/—



09
10
12
15
16
30
46
56
74

CUPRINS

Istoric

Misiune. Viziune. Valori

Analiza S.W.O.T.

Tinte strategice

Management institutional

Curriculum si inspectie scolara
Invatamant Profesional si Tehnic
invatdamant Special si Special Integrat

Invatdmant Particular si Alternative Educationale



Managementul resurselor umane

Compartiment perfectionare

Proiecte educationale

Activitafi extrascolare si educatie permanenta
Compartiment juridic

Compartiment salarizare

Compartiment audit

Metodologia elaborarii planului managerial

Contextul legislativ de elaborare a planului managerial

82

92
106
126
140
146
154
158
159



INDICATORI PERFORMANTA 2015 - 2016

MISIUNI AUDIT

» 1L.S.M.B. -2 misiuni

y) Clubul Copiilor (sectoarele 2, 4, 5, 6) - 2 misiuni
» Unitéti de invatdmant - 1 misiune

PROGRAME SPECIALE

)) Bani de liceu - 476 beneficiari
)) Burse profesionale - 1.444 beneficiari
y) Programul ,,EURO 200" - 73 beneficiari
)) Rechizite Scolare - 4.381 beneficiari

RESURSE UMANE

)) 128 de posturi din care:
)) 68 Curriculum

)y 28 Administrativ

) 32 0.. P.0.S.D.R.U.

INSPECTORATUL SCOLAR AL
MUNICIPIULUI BUCURESTI

UTILIZATORI WEBSITE

)y 2012-2016 - 12.344.994 vizitatori
)y august 2015 - septembrie 2016
4.230.373 vizitatori

INREGISTRARI SECRETARIAT

» 1.250 - adrese si precizari M.E.N.C.S
» 2.6000 - reclamatii, ordine de serviciu
» 700 - situatii 1.S.M.B.

REGISTRATURA

)) 4.189 - decizii inregistrare
expediere
arhivare

)) 336 scrisori M.E.N.C.S.



INSPECTORATUL SCOLAR AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

INSPECTII GENERALE

11

UNITATI

INSPECTII SCOLARE

)) 16.110 ore Inspectii generale si de revenire
)) 8.910 ore Inspectii speciale grade didactice
)) 900 ore Inspectii tematice in specialitate
), 4.305 ore Inspectii tematice
) 52 Inspectori I.S.M.B.

INSPECTII i.P.T.

)) 56 Unitati de stat si particulare din care:

)) 26 n perioada octombrie - noiembrie 2015
)) 26 in perioada aprilie - mai 2017

INSPECTII DE REVENIRE

11

UNITATI

INSPECTII TEMATICE

INSPECTORATUL SCOLAR AL
MUNICIPIULUI BUCURESTI

UNITA'!'I PLANIFICATE

)) 421 unitati invatamant de stat
»» 220 unitati invatamant particular



Revizoratul Scolar
apare in corespondenta

oficiala sub denumirea 1 939

de Inspectoratul Scolar | 0 T T T T T T T T T T T
al Capitalei. Apare in documentele

arhivistice denumirea de
Inspectoratul Scolar primar al

Capitalei. /

ISTORIC

e 1936

Functionarea in capitala a unui

|

; serviciu de inspectori ai Legea pr|V|nfj organizarea
I invatamantului primar, normal, Ministerului Invatamantului
: public si particular. preciza functionarea unui

revizor scolar in Capitala si
cate unul in fiecare judet.
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Se desfiinteaza Inspectoratul 1 990

Scolar al Capitalei, find e e e Lo
preluat de sectia de Din 1990 pana in prezent,

invatdmant din cadrul Inspectoratul Scolar al Municipiului
Consiliului Popular al Bucuresti functioneaza ca institutie a
Municipiului Bucuresti. invatdmantului preuniversitar,

subordonat fiind Ministerului Educatiei
Nationale.
1968

1948 E T —" -
________________ Reinfiintarea Inspectoratului Scolar 1
Prin Decretul nr. 266/1948 se al Municipiului Bucuresti ca institutie :
infiinteaza Inspectoratul Scolar al de sine statatoare, in subordinea |
Capitalei. Ministerului invatimantului !
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INSPECTORATUL SCOLAR

AL MUNICIPIULUI BUCURESTI PLAN MANAGERIAL 2016-2017

VIZIUNE

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, o institutie care asigura garantia unui sistem educational de

calitate si o dimensiune europeana a actului educational.

MISIUNE

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti asigura activitati de indrumare, coordonare si control la cele
mai inalte standarde profesionale pentru institufjiile de educatie si formare profesionala in scopul:
o cresterii calitatii serviciilor educationale;

o Tmbunatafirii si eficientizarii continue a sistemului educational bucurestean;
o racordarii acestuia la sistemele educationale europene.

Valori

Calitate Creativitate
Competenta Integritate
Corectitudine Respect
Cinste Perseverenta
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6 ‘ Nimic nu este prea dificil

daca imparti in pasi mici

ceea ce ai de facut.’ ,



INSPECTORATUL SCOLAR
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

| PLAN MANAGERIAL 2016-2017

Puncte tari Puncte slabe

o Flexibilitatea graficului si a tematicii inspectiilor.

o Alocarea unui numar mai mare de zile pentru inspectia
tematica si de specialitate.

o Solicitarea si valorificarea feedback-ului in urma inspectiilor
efectuate.

e Functionarea echipelor in inspectiile generale si in echipele de
analizd a documentelor rezultate in urma inspectiilor.

e Activitatea comisiei de monitorizare a inspectiei scolare.

o Existenta in graficul de inspectie scolard a perioadelor la
dispozitia inspectorilor de specialitate.

o Valorificarea resursei umane in nominalizarea inspectorilor
coordonatori la inspectiile generale.

o Existenta platformei de inregistrare a inspectiilor scolare.

e Efectuarea reala a orei de dirigentie, la toate nivelurile de
invatamant si in special la liceu.

o Realizarea celor trei volume ale ,Ghidului de bune practice”
pentru activitatea profesorului diriginte.

e Implicarea si consultarea permanenta a Consiliului Municipal al
elevilor si cresterea importantei acestuia in viata scolii.

o Existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea,
O.N.G. si comunitatea locald, in vederea responsabilizarii acestora
in sustinerea si imbunatatirea actului educational.

o Diversitatea programului de activitati educative.

o Numar mare de cadre didactice care se inscriu la gradele
didactice.

o Numar mare de cadre didactice care au obtinut titlul stiintific de
doctor.

e Organizarea examenului de definitivat.

o Gestionarea cercurilor pedagogice la invatamantul primar prin
C.C.D.

o Activitatea de formare din cadrul C.C.D. Bucuresti.

o Numar mare de elevi participanti si premianti la olimpiada de
educatie tehnologica, etapa nationala.

o |Interes si efort ridicat al cadrelor didactice si managerilor.
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e Formalismul unor monitori in exercitarea atributiilor de
inspectie.

e (Calitatea unor materiale produse (procese-verbale,
rapoarte).

o Atitudinea directorilor fata de asistentele la clasa/ inspectiile
scolare de specialitate.

e Ponderea scézuta a inspectiei de specialitate din totalul
activitatii de inspectie.

o Cresterea, uneori excesiva, a fenomenului violentei in mediul
scolar.

e Cresterea numarului de conflicte dintre parinti-elevi-cadre
didactice.

e Disfunctionalitati sau comunicare formala in relatia scoala-
familie i, in unele cazuri, in relatia scoala-autoritati locale.

o Minimalizarea activitaii educative scolare si extragcolare de
catre parinti si de catre unele cadre didactice care pun accent pe
educatia formala.

e Fluctuatia incadrarii pe post a inspectorului responsabil cu
dezvoltarea resurselor umane.

o Urmaérirea sustinerii inspectiilor in perioada precizata de
metodologie.

o Nivel scazut de pregétire al elevilor admisi in Invatamantul
Profesional si Tehnic.

e Dezinteresul elevilor din clasele terminale de liceu in
Invatamantul Profesional si Tehnic pentru pregétire in vederea
promovarii examenului de Bacalaureat.

e Absenteismul elevilor in invatamantul Profesional si Tehnic.
o Dezinteresul elevilor pentru angajare pe piata muncii in
domeniul de pregatire din Tnvé;éméntul Profesional si Tehnic.



INSPECTORATUL SCOLAR
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

| PLAN MANAGERIAL 2016-2017

Oportunitati Amenintari

o Disponibilitatea cadrelor didactice si a directorilor de a oferi
feedback activitatii de inspectie scolara; onestitate in oferirea
feedback-ului.

o Interesul elevilor de a se implica in cat mai multe activitati
extrascolare si de a participa la procesul de luare a deciziilor in
scoala.

e Buna colaborare cu Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice, a departamentului Educatie scolara si extrascolara din
cadrul Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti.

e Numarul mare de oferte din partea O.N.G.-urilor, de participare
la programele educative scolare si extragcolare in parteneriat cu
unitatile de invatdmant.

e Existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea,
organizatiile guvernamentale si non-guvernamentale in vederea
responsabilizarii acestora in sustinerea si imbunatatirea actului
educational.

o Existenta fondurilor structurale prin proiecte strategice.

o Capacitatea unor unitati scolare de a obtine fonduri
extrabugetare pentru desfasurarea activitéilor extrascolare.

o Deschiderea unitatilor de invatdméant superior pentru
colaborarea cu |.S.M.B. in domeniul formarii.

e Sprijinirea scolarizarii elevilor din invatdmantul profesional de
3 ani prin acordarea de burse.

e Acordarea unor facilitati (burse suplimentare, echipament de
protectie, transport etc) de catre unii agenti economici elevilor de la
invatamantul profesional de 3 ani.

e Acordarea de manuale gratuite si elevilor din ciclul superior al
liceului.

e Vulnerabilitatea graficului de inspectie scolara generaté de
suprapunerea solicitarilor M.E.N.C.S., a calendarelor de simulari
si concursuri/ examene scolare/ olimpiade.

e Lipsa de interes si implicarea scazuta a parintilor in
cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii.

¢ Influentarea opiniei publice prin mediatizarea excesiva a
unor aspecte negative din scoli.

o Legislatie neclara in ceea ce priveste includerea orei de
dirigentie in orarul clasei la nivel liceal.

e Fonduri insuficiente pentru desfasurarea activitajlor
educative scolare si extrascolare.

e Fonduri financiare insuficiente pentru formarea cadrelor
didactice.

e Lipsa manualelor la multe module de specialitate, atat la
ciclul inferior, cat si la cel superior din Tnvatamantul Profesional si
Tehnic.

o Dotarea insuficienta a laboratoarelor de specialitate si a
atelierelor de instruire practica.

o Inexistenta unei legislatii care sa motiveze agentii economici
in colaborarea cu unitétile de invatamant din I.P.T., pentru
desfasurarea stagiilor de practica.

e Lipsa pregatirii cadrelor didactice anterior schimbarii
curriculum-ului de specialitate si standardelor de pregétire
profesionald in .P.T.

o Existenta unui nomenclator al calificarilor profesionale
neactualizat cu cerintele pietei munci.
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TINTE STRATEGICE

66

Punctul de sosire la atingerea
unui tel trebuie sa fie punctul de

pornire pentru un altul. , ’



INSPECTORATUL SCOLAR

AL MUNICIPIULUI BUCURESTI PLAN MANAGERIAL 2016-2017

1. Infaptuirea politicilor educationale ale M.E.N.C.S. cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in
invatamantul bucurestean.

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invatdmant) in perspectiva realizarii egalitatii
sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la
examenele nationale si testarile internationale.

3. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatji
procesului instructiv-educativ.

4. Promovarea invatdmantului Profesional si Tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, in
vederea unei bune insertji sociale a absolventilor.

5. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitaile de invatamant.

6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica localda, comunitate, agenti economici,
sindicate, O.N.G.-uri.

7. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

»

N
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( MANAGEMENT u
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Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti



INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI MANAGEMENT INSTITUTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 2016-2017

Domeniul functional: CURRICULUM

e Dezvoltarea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii.
o Imbunatatirea capacitatii de management institutional si de proiect.

o Dezvoltarea viziunii manageriale bazata pe analiza strategica.

Domeniul functional: RESURSE UMANE

e Formarea unui numar de 50 de metodisti pe management institutional.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

o Actualizarea retelei scolare pe tipuri de unitatj, nivele si forme de invatamant.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

e Promovarea de imagine a institutiilor scolare.
¢ Dezvoltarea de parteneriate viabile intre institutiile scolare.

Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE

o Sustinere manageriala a initiativelor destinate imbunétatjrii activitatii profesionale.

19



INSPECTORATUL SCOLAR
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Tinta 1: infaptuirea politicilor educationale ale M.E.N.C.S. cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o
educatie de calitate in invatamantul bucuregtean.

Obiectiv 1: Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii manageriale, prin toate tipurile de inspectie
scolara, in unitatile de invatamant din Municipiul Bucuresti, inscrise in graficul unic de inspectii, in anul scolar 2016-2017.

Activitati

Resurse
umane

Resurse materiale Responsabili

Termen

Indicatori de performanta

Realizarea organigramei I.S.M.B., in
conformitate cu modificarile legislative
din domeniu si deciziile M.E.N.C.$.

Planificarea inspectiei scolare
generale: stabilirea unitatilor de
invatamant.

Analizé tip diagnoza si prognoza la
nivelul unitatilor de invatamant.

Monitorizarea performantelor
conducerilor unitatilor de invatamant
in domeniul managementului
educational, a activitatii didactice,
stiintifice si de formare.

Verificarea modului de asigurare a
conditiilor igienico-sanitare optime, a
starii de sanatate si securitate a
copiilor/ elevilor/ personalului si a
utilizarii eficiente a spatjilor de
invatamant.

Valorificarea rezultatelor evaluarilor
prin elaborarea unor strategii adecvate
dezvoltarii unitatilor scolare.

20

Inspectori
scolari

Inspectori
scolari

Directori

Inspectori
scolari

Inspectori
scolari

Directori

Standarde specifice,
Decizii ale M.E.N.C.S.

Inspector scolar
general

Regulamentul
inspectiei scolare
Raportul de inspectie
al 1.S.M.B. 2015-2016

Inspector scolar
general adjunct

Metodologii, Rezultate
examene nationale

Inspectori scolari

Reglementéri legale  Inspector scolar

general adjunct

Reglementéri legale  Inspector scolar

general adjunct

Rapoarte Inspectori scolari

August
2016

Octombrie
2016

Octombrie
2016

Conform
graficului de
inspectie

Octombrie
2016

Permanent

Existenta organigramei.
Numarul deciziilor emise i
evidenta lor.

Existenta rapoartelor si a
proceselor verbale.

Respectarea graficului de
inspectii.

Existenta planurilor remediale.
Documente manageriale: Raport
privind starea fnvatdmantului in
anul scolar 2015-2016, plan
managerial pentru anul scolar
2016-2017.

Numar cadre didactice cu
diplome, certificate, rezultate
foarte bune la concursuri,
examene nationale.

Avizele si fisele de aptitudini
pentru personalul angajat.
Existenta autorizatiilor sanitare.
Existenta adeverintelor medicale
ale elevilor si prescolarilor.

Existenta procedurilor privind
evaluarea cadrelor didactice.



INSPECTORATUL SCOLAR
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

Activititi

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Indicatori de performanta

Organizarea concursului pentru
ocuparea functiilor de director/director
adjunct din unitatile de invatamant
preuniversitar de stat.

Resurse . -
Resurse materiale Responsabili Termen
umane
Inspectori Reglementéri legale,  Inspector scolar ~ Octombrie-
scolari logistica necesara general Decembrie-
Inspectori scolari 2016

generali adjuncti

Existenta procedurilor specifice,
a deciziilor de constituire a
comisiilor de concurs, comisiei
de organizare, comisiei de
validare a documentelor de
inscriere, comisiei de contestatii.

Obiectiv 2: Diseminarea si aplicarea in reteaua scolar a tuturor documentelor de politica educationala elaborate de

M.EN.C.S.

Activitati

Resurse
umane

Resurse materiale Responsabili Termen

Indicatori de performanta

Intocmirea rapoartelor de analiza
pentru anul scolar 2015-2016.

Starea invatdmantului la sfarsitul
anului scolar 2015-2016.

Stabilirea obiectivelor specifice pentru
anul scolar 2016-2017.

Reactualizarea si validarea
Regulamentelor unitatilor de
invatamant-R.0.F.U.LP. si R.l.

Aplicarea si respectarea documentelor
legislative-Legea Educatiei Nationale
si legislatia secundara (metodologii,
regulamente etc.).

Initierea unui program de colaborare
cu organizatiile sindicale din
invatamantul preuniversitar pentru
asigurarea calitatii in educatie.

Inspectori Plan managerial Inspector scolar ~ Octombrie
scolari Rapoarte pe general adjunct 2016
compartimente

Directori Reglementéri legale  Directori Septembrie
Cons.|||.u| dg si specifice 2016
Administratie
al unitatii de
invatamant
Inspectori Documente legislative Inspector scolar ~ Permanent
scolari general
Directori Inspecthl §colar|

generali adjuncti
Liderii Situatja statistica Inspector scolar ~ Semestrul |
organizatiilor general
sindicale,
Directori

Existenta rapoartelor pe
compartimente.

Existenta, cunoasterea si
aplicarea R.O.F.U.LP.siR.l. la
nivelul unitatjlor de fnvatamant.

Existenta documentelor scolare.
Existenta notelor de control.
Evidenta proceselor verbale ale
CA,CP.

Numar de participanti.
Numar de certificate/adeverinte
de participare acordate.
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INSPECTORATUL SCOLAR
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

Activititi

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Termen

Indicatori de performanta

Realizarea standardelor de
performanta specifice la nivelul
unitatilor de invatamant.

Aplicarea sistemului de control
managerial intern in toate unitatile de
invatamant.

Elaborarea procedurilor organizatiei
scolare si monitorizarea riscurilor.

Elaborarea planului de masuri in
vederea remedierii deficientelor
constatate si urmdrirea realizarii
activitatii de inspectie scolara.
Asigurarea prelucrarii actelor
normative la nivelul conducerii
unitatilor scolare.

Verificarea planurilor de masuri
intocmite in urma inspectiilor scolare,
sanitare, a celor efectuate de politie
sau pompieri, in scopul remedierii
eventualelor deficiente identificate la
nivelul unitatilor de invatdmant si
asigurarii climatului de siguranta in
unitdtile de invatamant.

Verificarea modului de utilizare
eficienta a resurselor financiare
repartizate la nivel national si local.
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Resurse Resurse materiale Responsabili

umane

Directori Documente Realizarea

Responsabili A.R.A.C.I.P. standardelor de

arii performanta

curriculare specifice la nivelul
unitailor de
nvatdmant

Comisia OSGG Nr. 400/2015  Inspectori scolari

privind

organizarea,

implementarea

si mentinerea
sistemului de
control intern

Directori

Inspectori
scolari

Directori

Directori

Compartimentul Reglementari legale

financiar-
contabil

Procese verbale, note
de control.

Inspector scolar
general adjunct

Reglementéri legale  Inspectori scolari

Procese verbale, note
de control
Reglementéri legale

Inspectori scolari

Inspector scolar
general

Permanent

Permanent

Conform
graficului de
inspectie

Permanent

Semestrul |

Permanent

Existenta documentelor
comisiilor metodice, C.E.A.C. si a
portofoliilor acestora.

Numarul chestionarelor aplicate.
Existenta proceselor verbale.
Existenta portofoliilor cadrelor
didactice.

Numarul procedurilor.
Existenta deciziilor.

Existenta planului de masuri
corective.

Existenta registrului de riscuri.

Existenta procedurilor.
Existenta planului de masuri.
Numar unitati cu deficiente.

Procese-verbale ale sedintelor
CA.CP.

Existenta procedurilor, a
Regulamentului intern si
proceselor verbale.
Existenta planului de masuri.

Existenta documentelor
financiar-contabile.

Note de control audit financiar.
Numar proceduri specifice.



INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invitdmant) in perspectiva

realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a
scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile internationale.

Obiectiv 1: Asigurarea cadrului institutionall organizatoric si managerial de calitate, pentru unitdtile de nvatdmant din
Municipiul Bucuresti in vederea cresterii ratei de participare la educaje.

Resurse

Activitati umane Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta

Actualizarea refelei scolare pe tipuri de Compartiment Baze de dateretea  Inspector gcolar ~ Septembrie  Existenta deciziilor

unitati, nivele si forme de invatimant  Retea scolara general adjunct 2016
pentru anul scolar 2016-2017. scolara
Elaborarea proiectului planului de Compartiment Legislatia in vigoare  Inspector scolar ~ Conform Existenta documentatiei.
scolarizare pe nivele gi forme de Retea Note de fundamentare general graficului Respectarea termenului.
invatamant, in conformitate cu scolara MEN.CS., PRAL, Inspectorscolar MEN.CS.  Existenta bazei de date.
legislatia in vigoare pentru anul scolar Directori P.LAL general adjunct
2016-2017.
Centralizarea proiectelor planurilor de Departament Note de fundamentare Inspector scolar ~ Conform Intocmirea documentatiei.
scolarizare, propuneri de corectii. Retea MEN.CS, PRAL, general adjunct  graficului Respectarea termenului.
scolara P.LAL M.E.N.C.S.
Directori
Avizarea Proiectului planului de Inspectori Note de fundamentare Inspector scolar ~ Conform Existenta proiectului planului de
scolarizare pentru Invatdmantul scolari MENCS. PRAI general adjunct  graficului scolarizare.
Profesional si Tehnic pentru anul P .LA | e M.EN.C.S.
scolar 2016-2017. -
Aprobarea Proiectului Planului de Consiliulde  Proiectul planuluide  Inspector scolar ~ Conform Procese-verbale ale sedintelor
scolarizare pentru anul scolar Administratie  scolarizare general adjunct  graficului Consiliului de Administratie al
2016-2017. al .S.M.B. MEN.CS. [S.MB.
Aplicarea si respectarea documentelor Directori Documente legislative Inspector scolar ~ Permanent  Existenta documentelor scolare.
legislative-Legea Educatiei Nationale  Inspectori general adjunct Existenta notelor de control.
si legislatia secundara (metodologii,  scolari Evidenta nregistrarilor din
regulamente etc.). procesele verbale ale C.A., C.P.
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INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017

AL MUNICIPIULUI BUCURESTI MANAGEMENT INSTITUTIONAL
el Resurse . - . . <
Activitati umane Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Elaborarea unor criterii specifice CEAC. Standarde M.E.N.C.S. Directori Permanent  Existenta procedurilor de
unitatilor de invatamant pentru Inspectori scolari evaluare interna.

evaluare, auto-evaluare, asigurarea
standardelor nationale existente si
asigurarea calitatii educatiei.

Monitorizarea parteneriatelor derulate  Directori Legislatie specifica Inspector scolar ~ Permanent  Numar acorduri de parteneriat.
la nivel local gcoala-familie-elev, Inspectori Procese verbale general adjunct Numér procese-verbale.
scoald-autoritati locale privind scolari

responsabilitatile in vederea asigurarii
succesului scolar si a unei frecvente

corespunzatoare.

Elaborarea ofertei curriculare si Directori Metodologii specifice  Inspector scolar ~ Permanent  Imbunétatirea rezultatelor elevilor
personalizarea ofertei educationale in  Inspectori general adjunct la concursuri $i olimpiade scolare
toate unitatile de invatamant, in functie scolari cu cel putin 10 %.

de nevoile specifice comunitatii locale.

Monitorizarea derulirii unor programe Directori Legislatie Inspector scolar ~ Conform Includerea a cel putin 20 de scoli
de prevenire a abandonului scolara  Consilieri  Procese verbale general adjunct  graficului  in programul de monitorizare.
absenteismului in unitatile scolare,a  psihopedagogi Situatii statistice Inspectori pentru Diminuarea absenteismului cu
unor programe de sprijin pentru elevii CM.B.RA.E. management cel putin 20%.

ai caror parinti sunt plecati din ara Inspectori institutional

sau care au tendinfe de absenteism. scolari

Promovarea i valorificarea diversitatii Directori Legislatie Inspector scolar  Permanent  Cresterea accesului egal la
culturale in vederea imbunatatirii Inspectori Metodologii specifice  general adjunct educatje a tuturor copiilor de
accesului egal la educatie si diminuarii $colari varstd pregcolara si scolara in

toate unitatile de invatdmant din

segregarii gcolare a copiilor de varsta
Municipiul Bucuresti, cu cel putin

prescolara si scolara, includerea
acestora in programele de activitati 5 %.
educative specifice educatiei interculturale.

Sprijinirea derulérii programelor de Directori Legislatie specifica Inspector scolar  Conform Numar elevi implicati.

consiliere si orientare pentru copii/  Consilieri  Proceduri specifice ~ general adjunct  graficului Implicarea tuturor elevilor in
elevi in vederea dezvoltarii psihopedagogi actiunile de consiliere si orientare
dimensiunilor atitudinale si valorice CMB.RAE. prin abordarea transdisciplinara
ale personalitdtii elevilor, cultivarea Inspectori la ciclul primar, respectiv prin
increderii in sine si in ceilalti, scolari organizarea unei ore de sine
valorizarea relatiilor interpersonale, statatoare-la ciclul primar,
implicarea in luarea deciziilor etc. gimnazial, liceal.
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MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Obiectiv 2: Cresterea nivelului de performantd atins de catre elevii bucuresteni prin ridicarea procentelor de
promovabilitate la examenele nationale, de inscriere la institutii de invatamant superior, de incadrare pe piata muncii.

Activitati

Resurse
umane

Resurse materiale

Responsabili

Termen

Indicatori de performanta

intocmirea planului de actiune al Inspectori Planuri operationale  Inspector scolar ~ Octombrie  Cresterea promovabilitatji la

1.8.M.B. privind imbundtatirea scolari Fisa de monitorizare  general 2016 examenele nationale cu cel putin

rezultatelor elevilor la examenele si evaluare 10%.

nationale-2017.

Monitorizarea unitafilor de invatamant Inspectori Grafice de Inspector scolar ~ Conform Evidentierea progresului in

in vederea desfasurarii programelor de scolari desfasurare general adjunct  graficului de  notele obtinute de elevi.

pregatire suplimentara, conform inspectie Existenta graficelor pentru

graficelor stabilite si identificarea de tematica pregatire suplimentara.

oportunitati pentru cresterea motivatiei Numér de elevi participanti.

elevilor de a se pregati suplimentar.

Organizarea simularii examenelor de  Directori Proceduri specifice  Inspector scolar ~ Februarie Rata de participare a elevilor la

Evaluare Nationala si Bacalaureat , Compartiment general adjunct 2017 simularea examenelor natjonale.

colectarea, interpretarea si analiza informatizare Procent de note mai mari sau

datelor statistice privind rezultatele  Inspectori egale cu 5 in crestere fata de

elevilor . management anul scolar precedent.
institutional

Monitorizarea prin inspectie scolarda Inspectori  Procese verbale ale  Inspector scolar  Permanent  Cresterea nivelului de

aplicarii strategiilor moderne de scolari inspectiilor general adjunct performanta atins de catre elevi

predare-invatare-evaluare; Directori desfasurate Inspectori pentru exprimat in rezultatele obtinute.

accentuarea dimensiunii formativea  C.EA.C. Proceduri specifice ~ management

invatariilevaluarii, vizand competentele institutional

cheie, adoptate la nivel european.

Extinderea ofertei de servicii Inspectori  Metodologia privind Inspector scolar ~ Decembrie  Planul de gcolarizare.

educationale pentru toate categoriile  pentru fundamentarea cifrei  general adjunct 2016

de copii si elevi, prin asigurarea unei  management de scolarizare

corelari mai bune cu nevoile locale, cu institufional  P.RA.L, P.LA.L

diversele situatii si probleme ale Directori

comunitatilor, cu nevoile si interesele

individuale ale elevilor.

Organizarea de proiecte cu scopul Inspectori Metodologii specifice  Inspector scolar ~ Permanent  Numarul proiectelor realizate de

accesului si a echitatii in educatie prin scolari general adjunct unitétile de invatamant.

oferte educationale relevante pentru  Directori

segmentele vulnerabile ale populatiei.
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PLAN MANAGERIAL 2016-2017
MANAGEMENT INSTITUTIONAL

INSPECTORATUL SCOLAR
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

Tinta 4: Promovarea invatamantului Profesional si Tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerinele
economiei nationale, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor.

Obiectiv 1: Promovarea exemplelor de buna practica realizate in cadrul unittilor de Tnvatamant Profesional si Tehnic

din capitala.

Activitati

Resurse

Resurse materiale Responsabili

Termen

Indicatori de performanta

Popularizarea unitétilor de Invatamant

umane

Directori Rezultate, Inspectori gcolari  Mai 2017 Térgul de ofertd educationala.
Profesional si Tehnic cu rezultate Rapoarte SITE-ul
deosebite la examene nationale, [.S.M.B.,
concursuri, competitii, olimpiade si Publicatii
programe educationale.
Elaborarea planului de imbunatatire a  Inspectori Statistica insertjei Inspector scolar  Decembrie  Identificarea situatiei insertiei pe
calititii in unititile de invitimant scolari profesionale a general adjunct 2016 piata muncii pentru cel putin
Profesional si Tehnic. absolventilor 80 % din numarul absolventilor
’ invatamantului invatamantului profesional.

profesional
Monitorizarea situatiei absolventilor  Inspectori Documente Inspector scolar ~ Conform Existenta proceselor verbale.
invatimantului profesional, a insertiei scolari manageriale general adjunct  graficului de  Existenta notelor de control.
profesionale, pe baza informatiilor Portofoliile cadrelor inspectie
oferite de unititile scolare. didactice, fise de scolara

observare a

demersului didactic
Controlul intern al calitatii prin Inspectori Dosarele personale  Inspector pentru  Permanent  Existenta proceselor verbale.
inspectia scolara. scolari ale cadrelor didactice, dezvoltarea Existenta notelor de control.

Portofoliile comisiilor  resursei umane

metodice, ale cadrelor

didactice, fise de

observare a lectiei
Controlul calititii activitatii Inspectori  Analize interne, Inspector scolar  Octombrie  Existenta planurilor de
personalului didactic. scolari chestionare adresate  general adjunct ~ 2016- imbunétatire a activitatii.

CEAC. parintilor, elevilor, Martie 2017  Popularizarea acestuia la nivelul
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INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Obiectiv 2: Dezvoltarea si valorificarea colaborarii dintre 1.5.M.B., ARA.C.I.P., CN.D.LP.T.

Activitati E;sﬂ:e Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Monitorizare externa a procesuluide  Directori Raportul de [.S.M.B. sub 1 Februarie  Existenta rapoartelor de
autoevaluare. CEAGC. autoevaluare coordonarea 1 Aprilie 2017 monitorizare.

Planul de CNDIPT.
imbunatatjre al
unitatilor de
invatamant
Monitorizarea unitatilor de invatdmant Inspectori Fise de observarea  Experti Conform Existenta rapoartelor de
cu specializari nou-infiintate, in curs  scolari activitatilor didactice ~ A.RA.C.L.P. graficului monitorizare
de autorizare si acreditare. in cursul vizitelor ARAC.IP.  Existenta autorizarilor/
echipelor AR.A.C.I.P. acreditarilor.
Efectuarea vizitelor de inspectie pentru Directori Raportul de Inspectorii pentru - Octombrie —  Existenta proceselor verbale.
validarea externa a autoevaluarii CEAC. autoevaluare Invatamant Decembrie  Existenta notelor de control
unititilor de nvatdmant Profesional si Manualul calitatii Profesional si 2016
Tehnic. P.A.S.-ul, Portofolii ~ Tehnic
ale cadrelor didactice
si elevilor
Elaborarea raportului de inspectie Inspector Raportul de Inspector scolar  Decembrie  Existenta raportului de inspectie.
pentru validarea externa a scolari autoevaluare general adjunct 2016
autoevaludrii unitatilor de invatimant Portofoliile cadrelor
Profesional si Tehnic si transmiterea didactice, fise de
lui la C.N.D.I.P.T. observare a
demersului didactic
Controlul extern al calitatii. Experti Logistica necesara Inspectori scolari  Conform Existenta rapoartelor de evaluare
ARAC.IP. graficuluide  externa.
vizite
externe-
ARAC.IP.
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INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Tinta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald in toate unitatile de invatamant.

Obiectiv 1: Intensificarea colaborarii 1.S.M.B. cu institutii ale statului (Institutia Prefectului Municipiului Bucuresti,
Primariile Sectoarelor 1-6, C.M.B.R.A.E., Primaria Municipiului Bucuresti, Direclia de Sanatate Publica a Municipiului
Bucuresti, Inspectoratul General de Politie al Municipiului Bucuresti, Jandarmeria Romana etc), cu O.N.G.-urile care
actioneaza in mediul educational, cu asociatji ale minoritafilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur.

Resurse

Activitati umane Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta

Planificarea calendarului de colaborare Inspector Legislatie specificad,  Inspector scolar ~ Semestrul |~ Numar de conventii, parteneriate

a scolii cu politia, jandarmii, pompierii, pentru protocoale general incheiate.
A.M.O.F.M., institutii culturale, agenti  educatie
economici. permanenta
Directori
Activizarea parteneriatului social in Inspectori Legislatie specifica Inspector scolar  Permanent ~ Numar unitéi scolare implicate in
formarea profesionala initiala- pentru Parteneriate, general adjunct programe educative.
parteneriate active scoald agenti management  conventii Numar conventii, parteneriate
economici, in vederea imbunatafirii institutional incheiate.
formarii profesionale.
Inspectori Evidente statistice Inspector scolar ~ Permanent ~ Numar programe/ Numar
. . . oA PENtrU general adjunct beneficiari programe de educatie
Organizarea si participarea la intalniri, : < '
L . . .. management interculturald pentru combaterea
mese rotunde cu diversi factori sociali . . . o .
. in - . institutional discriminarii si violentei.
interesati in stabilirea de parteneriate T ’ ’
i programe comune Directori ai
$iprog ' unitatior de
invatamant
Reprezentarea I.S.M.B. in relatia cu Inspector Calendarul si Inspector scolar  Permanent ~ Numar cadre didactice, unitati
M.E.N.C.$., Instituia Prefectului pentru programul activitdtilor general scolare implicate-crestere cu 3%.
Municipiului Bucuresti, Primariile educatie Inspector scolar
Sectoarelor 1-6, C.M.B.R.A.E., permanenta general adjunct

Jandarmeria Roméana, Inspectoratul
General de Politie etc., in ceea ce
priveste activitatea de coordonare a
programelor educationale locale/
municipale/ nationale.
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INSPECTORATUL SCOLAR
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Obiectiv 1: Identificarea si remedierea eventualelor deficiente de la nivelul scolii si asigurrii climatului de siguranta in

unitaile de invatamant.

Activititi

Resurse

Resurse materiale

Responsabili Termen

Indicatori de performanta

Verificarea modului de asigurare a
conditjilor igienico-sanitare optime, a
starii de sanatate si securitate a
copiilor/ elevilor/ personalului si a
utilizarii eficiente a spatiilor de
invatamant.

Verificarea planurilor de masuri
intocmite in urma inspectiilor scolare,
sanitare, a celor efectuate de politie
sau pompieri, in scopul remedierii
eventualelor deficiente de la nivelul
scolii.

Asigurarea sigurantei si securitatii in
spatiile scolare si adiacente acestora.

umane

Inspectori
scolari

Inspectori
scolari

Directori

Legislatia specifica

Procese verbale, note
de control
Reglementari legale

Plan de masuri

Inspector scolar ~ Permanent
general adjunct

Inspector scolar ~ Permanent
general adjunct

Inspector scolar  Permanent
general adjunct
Inspectori scolari

Existenta autorizatiilor sanitare.
Numérul notelor de control
(sanatate publica, pompieri).

Existenta procedurilor, a
Regulamentului intern si
proceselor verbale.
Existenta planului de masuri.

Reducerea actelor de violenta
scolara cu minim 10%.
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INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI CURRICULUM S| INSPECTIE SCOLARA

OBIECTIVE SPECIFICE 2016-2017

Domeniul functional: CURRICULUM

o Efectuarea unui numar de 2000 inspectii tematice.
o Efectuarea unui numar de 2000 inspectii de specialitate.
o Efectuarea unui numar de 6 inspectii generale.

Domeniul functional: RESURSE UMANE

e Formarea unui numar de 200 de metodisti pe management educational.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

e Asigurarea consumabilelor pentru concursurile, examenele si olimpiadele scolare.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

o Efectuarea unui studiu de perceptie in unitatile de invatamént legat de inspectia scolard in parteneriat cu
reprezentantii C.M.B.R.A.E. si C.C.D.

Domeniul functional: IMAGINE S| COMUNICARE

e Aparitia unui articol in mass-media referitor la inspectia scolara.
e Organizarea unei conferinte de presa cu tema ,inspectia scolara”.
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PLAN MANAGERIAL 2016-2017

INSPECTORATUL SCOLAR
CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

Tinta 1: infaptuirea politicilor educationale ale M.E.N.C.S. cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o
educatie de calitate in invatamantul bucuregtean.

Obiectiv 1: Aplicarea Curriculum-ului National si cresterea calitétii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul
fiecarei unitate de invatdmant din Municipiul Bucuresti, in vederea realizarii standardelor europene.

Resurse

Activititi

Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta

umane

Intocmirea rapoartelor de analiza Inspectoride Documente Inspector scolar ~ Septembrie  Existenta Raportului general
pentru anul scolar 2015-2016. specialitate M.E.N.C.S,, general, 2016 privind starea invatamantului
Elaborarea documentelor de proiectare Sefi de analiza activitatii Inspectori scolari bucurestean pentru anul scolar
si organizare a activitatii .S.M.B. compartimente pentru anul scolar generali adjuncti 2014-2015, a Planului

pentru anul scolar 2016-2017. 2015-2016, Managerial .S.M.B. si la nivelul
date statistice compartimentelor pentru anul
colectate anterior scolar 2015-2016.

Elaborarea documentelor de analiza

diagnostica, proiectare si organizare a specialitate M.E.N.C.S,,

activitatii in domeniul curriculum. Sefi de Rapoarte
compartimente Date statistice

Inspectoride  Documente Inspectori scolari  Septembrie  Existenta Raportului de

generali adjuncti 2016 monitorizare a curriculum-ului
descentralizat in anul scolar
2014-2015, a Planului
Managerial pentru anul scolar

2015-2016.

Elaborarea planurilor manageriale pe  Inspectori de Planul managerial al  Inspectori scolari  Septembrie  Existenta planurilor manageriale
compartimente ale .S.M.B.. specialitate  1.S.M.B. generali adjuncti 2016 pe compartimente

Sefi de

compartimente

Elaborarea graficului si a tematicii Inspectori de  Planul managerial al  Inspector scolar ~ Octombrie  Existenta graficelor, tematica,

sedinfelor Consiliului de Administratie specialitate  1.S.M.B. general 2016 Registrul de procese-verbale.
al 1.5.M.B. si al Consiliului Consultativ  Sefi de Documente Consiliul de
al .S.M.B. comparimente M.E.N.C.S administratie

Inspectori scolari
generali adjuncti
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INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017

AL MUNICIPIULUI BUCURESTI CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA
s Resurse , " o s
Activitati Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
umane
Reactualizarea si validarea Inspectori de  Organigrama, Inspector scolar ~ Octombrie  Existenta Regulamentului Intern
Regulamentului Intern al 1.S.M.B. specialitate  Regulamentul intern  general 2016 al 1.S.M.B. pentru anul scolar
Sefi de all.SMB., Consiliul de 2015-2016.

compartimente documente M.E.N.C.S administratie
Inspectori scolari
generali adjuncti

Proiectarea si aplicarea C.D.$. la Inspectori de  Brosuri Inspectori scolari  Octombrie Existenta solicitarilor de avizare.

nivelul unitatii de invatdméant pentru  specialitate ~ Materiale de generali adjuncti  2016- Numarul programelor C.D.S.

anul scolar 2016-2017. Directori informare Inspectori de Mai 2017 Existenta chestionarelor aplicate
specialitate elevilor si parintilor.

Existenta procedurii specifice.
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INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI CURRICULUM S| INSPECTIE SCOLARA

Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invitdmant) in perspectiva

realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a
scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si la testarile internationale.

Obiectiv 1: Cresterea numarului de cadre didactice care utilizeaza instrumentele de evaluare a rezultatelor invatari, prin
imbinarea evaluarii performantelor individuale cu evaluarea performantelor de grup, cu cel putin 3%, in anul scolar 2016-
2017.

Activitati :::::e Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Proiectarea activitatii de indrumare, Inspectori Analiza activitatji Inspector scolar ~ Septembrie  Existenta graficului de
control, monitorizare si evaluare a management pentru anul scolar general adjunct 2016 monitorizare si control si a
procesului instructiv-educativ, prin institutional  2015-2016, tematicii inspectiilor scolare.
elaborarea si respectarea graficului Inspectori de  date statistice Existenta rapoartelor/ proceselor
unic de control si monitorizare. specialitate lanuarie verbale de control.
2017 Existenta procedurii specifice.

Existenta planurilor de masuri.
Centralizator inspectii scolare.

Verificarea aplicarii procedurii de Inspectori de  Documente specifice  Inspectori de Conform Existenta rapoartelor de
stabilire a disciplinelor optionale prin  specialitate  ale M.E.N.C.S. specialitate graficului Inspectie.

C.D.$., in concordanta cu resursele Directori

existente, logistica didactica si

optiunile elevilor in unitatile gcolare.

Elaborarea planurilor manageriale pe  Inspectori de Planul managerial al  Inspectori gcolari  Septembrie  Existenta planurilor manageriale

compartimente ale .S.M.B. specialitate  [.S.M.B. generali adjuncti 2016 pe compartimente.

Sefi de

compartimente
Activitati de indrumare si control Inspectori Metodologii Inspectori de Conform Existenta documentelor
pentru verificarea aplicarii integrale si  scolari de Plan cadru specialitate graficuluide manageriale din unitatile scolare,
corecte a Planului-cadru elaborat gi specialitate inspectie note de control, procese-verbale
aprobat de M.E.N.C.S., cét si a noilor scolara de inspectie.
documente legislative, care Cresterea numarului de unitai
reglementeaza activitatea in domeniul scolare inspectate.
educatiei. Respectarea graficului inspectiei

scolare.
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INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017

AL MUNICIPIULUI BUCURESTI CURRICULUM SI INSPECTIE $COLARA
s Resurse : - o .

Activitati umane Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta

Verificarea aplicarii metodologiei Inspectori Rapoarte, Inspectori de Permanent  Existenta documentelor

specifice predarii-invatarii prin scolari de statistici specialitate manageriale din unitatile scolare.

cooperare, la nivelul colectivelor specialitate Note de control.

metodice si ale fiecarui cadru didactic Cresterea numarului de unitai

in parte: scolare inspectate.

- parcurgerea ritmica a materiei; Existenta planurilor remediale.

- progresul scolar, masuri Centralizatoare, statistici.

recuperatorii; Existenta procedurilor.

- ritmicitatea notarii;
- evaluare sumativa semestriala,
conform graficului prevazut de

documentele M.E.N.C.$.

Asigurarea accesului tuturor unitatilor Inspectori Documente specifice  Inspectori de Septembrie  Documente manageriale ale
scolare din invatamantul de stat si management ale M.E.N.C.S specialitate 2016 scolilor.

particular la documentele curriculare : institutional Existenta notelor de control si a
Planul-cadru pentru fiecare ciclu si Inspectori de proceselor verbale.

forma de invatamant, programe specialitate

scolare.

Coordonarea, monitorizarea si Inspectori de  Documente specifice  Inspectori de Permanent  Procese-verbale, consfatuiri
evaluarea activitatii didactice la nivelul specialitate  ale M.E.N.C.S specialitate metodice.

Municipiului Bucuresti, in vederea Numar de participanti, in procent
corelarii obiectivelor la nivel national de crestere fatd de anul

cu cele stabilite la nivel local, in precedent.

functie de resursele fiecarei unitati de

invatamant.

Stabilirea principalelor directii de Inspectori Teste de evaluare Inspectori gcolari  Septembrie  Existenta Rapoartelor scolare
actiune in derularea activitatii scolari Rapoarte, generali adjuncti, 2016 privind testarea initiala.
didactice si metodico-stiintifice: generali Date statistice Inspectori scolari

-Testarea initiala: recapitulare, adjunctj, de specialitate

aplicare, analiza, planuri de Inspectori

imbunatatire, planuri individualizate de scolari de

invatare. specialitate
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Activitati umane Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta

Identificarea oportunitatilor de Inspectori Metodologii Inspectori de Permanent  Rata de participare, ca procent

instruire diferentiata pentru elevii scolari de M.EN.C.S specialitate de crestere fatd de anul

capabili de performanta prin cercuri de specialitate precedent.

specialitate, centre de excelenta si alte Cresterea numarului de activitati,

activitati extracurriculare la nivelul pe tipuri si nivele de invatamant.

disciplinelor de invatamant (competitii, Baza de date.

proiecte, parteneriate etc.).

Elaborarea unei strategii eficiente de  Inspector de  Analiza S.W.O.T. Inspector scolar ~ Octombrie-  Existenta procedurii.

monitorizare si sprijinire a specialitate  Programe general adjunct ~ Noiembrie ~ Rezultate ale elevilor la

invatamantului tehnic (liceal, profesional si educationale 2016 evaluarile nationale, ca procent

postliceal), al carei obiectiv principal  tehnic de crestere a performantelor

sa fie asigurarea conditiilor de crestere atinse, pe nivele diferite, fata de

a procentului de promovabilitate a perioada anterioara.

examenelor nationale (bacalaureat). Rata de promovabilitate, ca

procent de crestere fata de
perioada anterioara.

Integrarea invatdmantului particular Inspectori Curriculum National  Inspector scolar ~ Septembrie  Cresterea numarul unitatilor

acreditat in sistemul de invatamant din scolari de Oferta educationala  general adjunct 2016 autorizate/ acreditate.

Municipiul Bucuresti. specialitate Inspector pentru Numar de prescolari/ elevi

Monitorizarea unitatilor de invatamant nvatamant inscrisi/ absolventi, ca procent de

particular. particular crestere fata de anul scolar
precedent.

Planuri de scolarizare-realizare.
Evidenta traseului scolar al
elevilor/ absolventilor.

Respectarea legislatiei in vigoare Inspector Legislatie scolara Inspector scolar  Permanent  Existenta procedurilor specifice.
privind analiza si formularea de scolar general Reducerea numarului de
raspunsuri competente, la memoriile,  general, sesizari/ petitii.
reclamatiile sau scrisorile inregistrate  Inspectori Evidenta petitiilor inregistrate/
lal.8.M.B./ trimise de M.E.N.C.S. scolari solutionate.

generali

adjunctj,

Inspectori

scolari,

directori
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Obiectiv 2: imbunatatirea rezultatelor elevilor la examenele nationale, la concursuri si olimpiade scolare, cu cel putin
5%, cu scopul optimizarii procesului de predare-invatare-evaluare, in anul scolar 2016-2017.

Activitati S::::e Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Organizarea si coordonarea evaluarii  Inspectori Documente Inspector general Conform Proceduri specifice, Baza de
nationale pentru elevii claselor a Vlll-a. management M.E.N.C.S Inspectori calendarului  date.

Organizarea si coordonarea institutional  Metodologii generali adjuncti  stabilit de Existenta deciziilor 1.S.M.B.
examenului national de bacalaureat Inspectori de  Consumabile M.EN.C.S  (comisii, centre, resursa umana)
2017. specialitate Rapoarte.

Directori
Organizarea si coordonarea Inspectori de  Documente Inspectori Conform Numar de elevi participanti, in
concursurilor gcolare la nivelul specialitate M.E.N.C.S generali adjuncti  calendarului  procent de crestere fata de anul
unitatilor scolare, sectoarelor si al Directori Metodologii stabilit de precedent.
Municipiului Bucuresti. Consumabile M.EN.C.S  Existenta deciziilor .S.M.B.

Gradul de satisfactie al
beneficiarilor educatjei (elevii si
familiile acestora).

Existenta procedurilor specifice.

Constituirea comisiilor de elaborare a  Inspectori Regulamente, Inspectori scolari  Conform Existenta deciziilor emise de

subiectelor pentru olimpiade/ scolari de metodologii, generali adjuncti  calendarului  1.S.M.B.

concursuri scolare la nivelul specialitate  programe scolare stabilit de Ponderea elevilor calificati, pe

sectoarelor, respectiv al Municipiului M.EN.C.S  nivele de invatamant.

Bucuresti. Cresterea numarului
castigatorilor cu 1%.

Elaborarea subiectelor pentru probele Inspectori Metodologii Inspectori scolari  Semestrul [l Existenta unui raport de analiza

de la examenele de atestare scolari de MEN.C.S de specialitate  (februarie a desfasurarii examenelor de

profesionala. specialitate 2017) atestare profesionala in ultimii 4
ani.

Monitorizarea si valorificarea Comisiile Date statistice Inspectori scolari  Conform Existenta raportarilor, a

rezultatelor elevilor la evaludrile .S.MB, de specialitate graficelor analizelor comparative.

interne si externe (evaluari interne, compartimentul Existenta procedurii specifice.

testari nationale, teste P.I.S.A. etc.) informatizare Rata de promovabilitate, ca
procent de crestere fata de anul
scolar precedent.
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Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in
vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv—educativ.

Obiectiv 1: Cresterea calitatii profesionale a resursei umane.

Activitati S::::e Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Selectia profesorilor metodisti la Inspectori Documente Inspectori scolari  Permanent  Existenta procedurii specifice de
disciplinele de invatdmant si formare.  scolari MEN.C.S generali adjuncti selectie.

de Numar de intalniri in scopul
specialitate formarii profesionale.
Metodisti
C.CD.
Metodisti
I.S.M.B.
Organizarea de activitati de Inspectori de  Documente Inspectori Permanent  Realizarea standardelor de
consultanta in probleme de specialitate  manageriale management calitate.
management educational i institutional Existenta rapoartelor de
organizational. inspectie.
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Tinta 4: Promovarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele
economiei nationale, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor.

Obiectiv 1: Facilitarea comunicarii intre structurile administratiei centrale si locale si unitétile scolare, promovand un
dialog permanent, deschis flexibil intre partenerii sociali i educationali in vederea adaptarii ofertei educationale la cerintele
pietei fortei de munca.

Activitati S:al:::e Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta

Organizarea de intalniri cu partenerii ~ Membri Documente Inspector scolar ~ Permanent ~ Numar intalniri.

sociali :Camera de Comerf, AN.O.F.M., CLD.P.S.  manageriale, general Numar parteneriate.

Agenti economici ,U.P.B., Consiliul Inspectori pliante

Britanic. scolari
discipline
tehnice

Colaborare cu expertii C.N.C. pentru  Membri P.RA.ILP.LA.L Inspector scolar ~ Permanent  Numar intalniri.

discipline tehnice, in vederea C.LD.PS. general, Numar parteneriate.

acoperirii sectoarelor ocupationale cu Inspectori Inspectori scolari

calificari aferente si adecvarea acestei scolari generali adjuncti

acoperiri in perspectiva cerintelor discipline

identificate pe baza datelor furnizate  tehnice

din regiune.

Monitorizarea parteneriatelor unitatilor Inspectori Contracte de Inspector scolar ~ Conform Existenta documentelor care

scolare cu agentii economici. scolari colaborare cu agenti  general, Graficelor atesta efectuarea practicii de
discipline economici, Inspectori scolari  1.S.M.B. catre elevi la agentul economic.
tehnice Harta parteneriatelor ~ generali adjuncti
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Resurse materiale Responsabili Indicatori de performanta

Planificarea si efectuarea
inspectiilor scolare speciale, de
specialitate.

Organizarea si planificarea inspectiilor
de validare a rapoartelor de
autoevaluare a unitatilor scolare si de
monitorizare externa in vederea
asigurarii calitatii in .P.T.

Monitorizarea modului de elaborare a
C.D.L.-urilor astfel incat sa fie corelate
cu S.P.P.-urile si cu cerintele agentului
economic.

42

umane

Inspectori
scolari
discipline
tehnice,
metodisti
discipline
tehnice
Inspectori
scolari
discipline
tehnice,
metodisti
discipline
tehnice
Inspectori
scolari
discipline
tehnice

Regulamentul de Inspectori scolari  Permanent ~ Numar de inspectii.
inspectie scolara adjunctj Numér cadre didactice
inspectate.
Existenta rapoartelor de
inspectie.
Legea asigurarii Inspectori scolari  Conform Existenta rapoartelor de
calitatji in I.P.T. adjunciji graficelor inspectie.
M.E.N.C.Ssi
[.S.M.B.
Documente Inspectori scolari  Conform Implicarea agentjlor economici in
manageriale, adjuncti Graficelor elaborarea C.D.L-urilor.
planuri cadru in [.S.M.B.
vigoare,
planurile de
nvatamant.
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Tinta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald in toate unitatile de invatamant.

Obiectiv 1: Cresterea calitétii procesului de predare-invétare-evaluare,la nivelul fiecarei unitati de invatimant din
Municipiul Bucuresti, in vederea realizarii standardelor europene.

Resurse

Activitati umane Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta

Organizarea si promovarea de expozitii Inspector Programul activitatilor Inspector general Permanent ~ Numar de cadre didactice

si de targuri educationale, pentru pentru Manuale alternative  adjunct participante la targuri
prezentarea manualelor alternative i a educatie Oferte producatori educationale, sesiuni de
mijloacelor didactice auxiliare permanenta, Edituri comunicdri stiintifice, expozitii, in
aprobate de M.E.N.C.$., auxiliare inspectori procent de crestere fata de anul
curriculare, soft-urile educationale scolari de precedent.

existente , a oportunitatilor specialitate, Numar de elevi participanti, in
educationale de tip activitati informatizare procent de crestere fata de anul
extragcolare. precedent.

Promovarea unei politici de sustinere a Inspectori de Brosuri Inspectori Permanent  Rata de absolvire, ca procent de
scolarizarii-alfabetizare, integrare, specialitate ~ Casete video generali adjuncti crestere fata de perioada
recuperare-pentru tofi copiii/ tineriisi C.M.B.R.A.E. Materiale de anterioara.

prevenirea totald a abandonului scolar. informare Reducerea numarul de elevi

aflati in situatie de abandon
scolar cu 4%.
Existenta procedurilor specifice.

Monitorizarea cuprinderii tuturor Inspectori Baza de date Inspector scolar  Permanent  Reducerea ratei excluziunii
copiilor de varsta prescolara din scolari de Ofertd educationald  general adjunct copiilor in gradinite cu cel putin
Municipiul Bucuresti, inclusiv cei care specialitate 2%.
apartin unor grupuri dezavantajate si  pentru Cresterea numarului cadrelor
grupuri vulnerabile, in invatimantul ~ Tnvatdmantul didactice participante la cursuri
preprimar. preprimar de perfectionare in domeniul
educatjei timpurii incluzive, cu
2%.
Gradul de satisfactie al parintilor.
Asigurarea necesarului de manuale Directori, Manuale alternative  Inspector general Septembrie  Existenta raportarilor unitatilor
scolare gratuite pentru elevii claselor |- Contabilitate adjunct 2016 scolare.
XIl. Existenta situatiilor statistice.

Proceduri specifice.
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Activitati Resurse materiale Responsabili Indicatori de performanta
umane
Aplicarea de chestionare in randul Directori Chestionare Director Martie— Cel putin 1000 de chestionare
elevilor si al cadrelor didactice de Consilieri CMB.RAE. Aprilie 2017  referitoare la perceptia elevilor
specialitate legate de problemele psihopedagogi asupra C.D.S.
curriculare, pentru obtinerea feed- Existenta procedurii specifice.

back-ului necesar reglarii unor
disfunctionalitati si transmiterea
observatiilor si propunerilor la nivel

superior.
Elaborarea de materiale didactice Inspectori de  Materiale didactice  Inspectori de Permanent  Eficienta auxiliarelor utilizate,
complementare, ca raspuns la specialitate  auxiliare specialitate raportata la rezultatele elevilor si
cerintele noii societati educationale. ~ Cadre calitatea activitatii de predare-
didactice invatare-evaluare.
Construirea unui climat educational Inspectori Legislatie scolara Inspector scolar ~ Permanent  Existenta Regulamentului intern.
stimulativ, pozitiv, cooperant- scolari general Proceduri specifice.
participativ, eficient in folosul copiilor generali Presedintele
si tinerilor, beneficiarii sistemului adjuncti Consiliului
educational. Inspectori Elevilor
scolari de Sindicate
specialitate
Directori
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Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale gcoala-parinti, administratie publica locald, comunitate,
agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri.

Obiectiv 1: Cresterea calitatii actului educational.

Resurse
Activitati Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
umane
Desfasurarea in parteneriat a unor Inspector Baza de date Inspector scolar  Permanent  Scaderea abandonului scolar cu
programe de prevenire gi reducerea  minoritai Oferta educationala  general adjunct cel putin 4% fata de anul scolar
abandonului scolar. CMB.RAE. 2015-2016.

Existenta programelor.

Tinta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

Obiectiv 1: Motivarea elevilor si cadrelor didactice.

Activitati Resurse Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
umane

Stimularea elevilor castigatori ai Inspectori Sponsorizari, Inspectori scolari  Periodic, in  Ponderea personalului didactic
concursurilor scolare si a cadrelor scolari de Donatji generali adjuncti  functie de calificat, pe nivele de invatamant.
didactice implicate in pregatirea specialitate, calendarul  Numarul diplomelor acordate.
acestora, prin identificarea unor surse directori specific Numérul premiilor acordate.
de finantare provenite din administratji
sponsorizari, donatji etc.. locale
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OBIECTIVE SPECIFICE 2016-2017

Domeniul functional: CURRICULUM

o FElaborarea ofertei curriculare si personalizarea ofertei educationale in toate unitdtile de invatamant, in functie de
nevoile specifice comunitatji locale, in perioada inscrisa in procedura specifica.

o Cresterea numarului de cadre didactice care utilizeaza instrumentele de evaluare a rezultatelor invatarii, prin
imbinarea evaluarii performantelor individuale cu evaluarea performantelor de grup, cu cel putin 1%, in anul scolar
2016-2017.

o Imbunétatirea rezultatelor elevilor la examenele nationale, la concursuri si olimpiade scolare, cu cel putin 2%, cu
scopul optimizarii procesului de predare-invatare-evaluare, in anul scolar 2016-2017.

o Cresterea calitdtii procesului de predare-invatare-evaluare si aplicarea Curriculum-ului National, la nivelul fiecarei
unitati de invatdmant din Municipiul Bucuresti, in vederea realizarii standardelor europene.

Domeniul functional: RESURSE UMANE

o Cresterea numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare initiala sau continug, la nivelul Municipiului
Bucuresti, cu cel putin 3%.

e Initierea de programe privind protectia sociald, acordarea de ajutoare financiare, alocatii scolare, in procent de
crestere cu 1% fata de anul precedent.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

e Asigurarea unor sponsorizari pentru imbunététirea conditiilor de invatare din invatdmantul Profesional si Tehnic.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

e Cresterea numarului de parteneriate cu cel putin 1% in vederea dezvoltérii Invatamantului Profesional si Tehnic.

Domeniul functional: IMAGINE S| COMUNICARE

e Aparitia a cel putin 5 articole, reportaje, comentarii in mass-media ale activitdtilor din cadrul Tnvatamantului
Profesional si Tehnic al Municipiului Bucuresti.
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Tinta 1: infaptuirea politicilor educationale ale M.E.N.C.S. cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o
educatie de calitate in invatamantul bucuregtean.

Obiectiv 1: Imbunatatirea calittii educatiei in Tnvatamantul Profesional si Tehnic (1.P.T.).

Activitati S::::e Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Stabilirea principalelor directii de Cadre Calendar activitafi Inspectori gcolari  Octombrie  Existenta Raportului general
actiune in derularea activitatii didactice didactice si metodico- generali adjuncti 2016 privind testarea initiala.
didactice si metodico-stiintifice: stiintifice Inspectori gcolari Tematica inspeciilor.
testarea initiala: recapitulare, aplicare, de specialitate Existenta raportarilor scolilor.
analizd, planuri de imbunatatire, Existenta proceselor verbale de
planuri individualizate de invatare. inspectii.

Pregatirea si desfasurarea Directori Consumabile Inspector scolar ~ Octombrie  Existenta mapei cu materialele
consfatuirilor cu cadrele didactice care Cadre general adjunct 2016 prezentate.
predau discipline tehnice in unitati didactice Proces verbal al consfatuirilor.

scolare din I.P.T. si disciplina educatie
tehnologica in gimnaziu.

imbunétégirea bazei materiale a Directori Consumabile Inspector scolar  Permanent  Echipamente de specialitate
cabinetelor, laboratoarelor tehnologice Internet general existente in scoli.
si atelierelor de profil. Echipamente Directori
[T/multimedia

Elaborarea unei strategii eficiente de  Inspector de  Analiza S.W.O.T. Inspector scolar ~ Martie Existenta procedurii.
monitorizare si sprijinire a specialitate  Programe general 2017 Rata de inscriere a populatiei
invatamantului Profesional si Tehnic.  profesional si educationale scolare in cadrul IP.T.

tehnic
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Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invitdmant) in perspectiva
realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului gcolar, parasirii timpurii a
scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile internationale.

Obiectiv 1: Asigurarea cadrului institutional/ organizatoric si managerial de calitate pentru I.P.T.

Activitati Sﬁ:::e Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Identificarea si implementarea Directori Legislatie Inspector scolar  Permanent ~ Numérul de programe initiate i
programelor privind accesul la Metodologii specifice  general implementate.
educatie, stabilirea conditiilor de Directori Numarul persoanelor implicate.
calitate privind accesul tinerilor la Consilieri scolari Strategii privind accesul la
educatie, identificarea si eliminarea Psihologi scolari educatie a tinerilor.
conditiilor discriminatorii de gen/ Parteneri sociali Strategii locale si regionale.

etnie/ religie, asigurarea conditiilor
normale de acces la sistemul
educational (exemplu: crearea
conditiilor de acces pentru persoanele
cu dizabilitati sau a persoanelor ce
provin din comunitati marginalizate).

Redactarea rapoartelor de analiza Directori Documente statistice  Inspector de Septembrie  Existenta Raportului general
pentru anul scolar 2016-2017. Documente specialitate 2017 privind starea Invatamantului

M.EN.CS. Profesional si Tehnic.
Elaborarea documentelor de analizda ~ Directori Consumabile Inspectori de Permanent  Existenta Raportului de
diagnostica, proiectare si organizare a specialitate monitorizare a curriculum-ului.
activitatii in domeniul curriculum. Sefi de

compartimente

Monitorizarea practicarii unui Directori Procese verbale Inspector de lulie Plan managerial/ Plan
management implicat la nivelul I.P.T., specialitate 2017 operational. Existenta graficului
proiectarea activitatii de indrumare, de monitorizare i control.
control, monitorizare si evaluare a Existenta rapoartelor/ proceselor
procesului instructiv-educativ, prin verbale de control.
elaborarea si respectarea graficului Existenta procedurii specifice.
unic de control si monitorizare. Existenta planurilor de masuri.
Avizarea Planului de scolarizare pentru Inspectori Note de fundamentare Inspector scolar ~ Conform Existenta planului de scolarizare.
Invatdmantul Profesional si Tehnic scolari M.EN.C.S.,P.RALL, general adjunct  graficului
pentru anul scolar 2016-2017. P.LA. M.EN.CSS.
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Resurse

Activitati mane Resurse materiale Responsabili Indicatori de performanta
u

Aplicarea de chestionare in randul Directori Consumabile Directori Anual Numérul de chestionare aplicate.
elevilor si al cadrelor didactice de

specialitate legate de problemele

curriculare, pentru obtinerea feed-

back-ului necesar reglarii unor

disfunctionalitati si transmiterea

observatiilor si propunerilor la nivel

superior.
Elaborarea planului de imbunatatire a  Inspectori Studii de opinie Inspector scolar ~ Septembrie  Existenta planurilor de
calitatii in unititile de invitimant scolari asupra cadrelor general adjunct 2017 imbunéatatire a activitatii.
Profesional si Tehnic. CEAC. didactice, respectiv

asupra parintilor
Realizarea de evaluari la nivelul scolii  Directori Consumabile Inspector scolar ~ Permanent  Procese verbale.
pentru promovarea exemplelor de general
buna practica. Directori

Obiectiv 2: Adaptarea la schimbarile de sistem si micsorarea impactului restrangerilor de activitate a cadrelor didactice
din .P.T. cauzate de scaderea populatiei scolare.

Activitati S:air:e Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Dezbateri cu Consiliul consultatival  Inspectori Consumabile Inspector scolar  Permanent  Procese verbale.
1.S.M.B. si cu Consiliul consultatival  Directori general
directorilor, privind impactul Inspector scolar
restrangerilor de activitate a cadrelor general adjunct
didactice din I.P.T. Membrii consiliilor
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Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in
vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv-educativ.

Obiectiv 1: Dezvoltarea programului activitatilor metodice, stiintifice, cercurilor pedagogice.

Resurse

Activitati

Resurse materiale

Responsabili Termen Indicatori de performanta

umane

Elaborarea programului activitailor Inspectori
metodice, stiintifice, cercurilor

pedagogice.

Facilitarea accesului la resurse Directori
educationale pentru imbunatatirea Cadre
calitatii educatiei. didactice

52

Programul activitatilor - Inspector scolar

metodice, stiinfifice,
cercurilor pedagogice
Documente
M.EN.CSS.

Consumabile
Internet

Octombrie  Existenta programului
general adjunct 2016 activitailor.
Inspector lulie Numarul de cadre didactice
dezvoltarea 2017 participante.
resursei umane
Directori
Metodisti .S.J.



INSPECTORATUL SCOLAR
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
INVATAMANT PROFESIONAL Sl TEHNIC

Tinta 4: Promovarea invatdmantului Profesional si Tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerinele
economiei nationale, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor.

Obiectiv 1: Adaptarea ofertei educationale la nivelul .P.T. la cerintele identificate pe piata muncii din capital3.

Activitati

Resurse
umane

Resurse materiale Responsabili

Termen Indicatori de performanta

Stabilirea unui program de orientare
scolara si profesionala cu elevii clasei
a Vlll-a pentru pregatirea inscrierii lor
in invatamantul profesional.

Monitorizarea continuarii cursurilor de
catre elevii claselor a Vlll-a, absolventi
ai ciclului gimnazial in anul gcolar
2016-2017.

Popularizarea unitatilor de Tnvitamant
Profesional si Tehnic cu rezultate
deosebite la examene nationale,
concursuri, competitii, olimpiade si
programe educationale.

Directori

Directori

Directori

Consumabile

Consumabile

Rezultate
Rapoarte SITE-ul
[.S.M.B.
Publicatii

Inspector scolar  lunie Procese verbale.

general adjunct 2017

Directori

Consilieri scolari

Inspectori scolari  Permanent  Rapoarte de monitorizare.

Directori/ diriginti

Inspector scolar  Mai
general 2017

Targul de oferta educationala.
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Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-périnti, administratie locala, comunitate, agenti
economici, sindicate, O.N.G.

Obiectiv 1: Fundamentarea si promovarea ofertei educationale a I.P.T.

Activitati S::::e Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Discutii cu operatorii economici si Directori Consumabile Inspector scolar  Noiembrie  Procese verbale de la intélnirile
asociatiile patronale, privind necesarul general 2016 planificate.
fortei de munca. Inspector scolar

general adjunct
Efectuarea vizitelor de inspectie pentru Directori Raportul de Inspector scolar ~ Octombrie-  Existenta proceselor verbale.
validarea externa a autoevaluarii C.EAC. autoevaluare general adjunct  Decembrie  Existenta notelor de control.
unitatilor de Invaimant Profesional si Manualul calitatii 2016
Tehnic. P.A.S.-ul
Aparitia unui articol in mass-media Directori Articol de promovare  Inspector scolar  Noiembrie Aparitia articolului in
referitor la oportunitati si factori de a Invatamantului general adjunct 2016 mass-media.
succes in invatimantul Profesional si Profesional si Tehnic
Tehnic.
Sprijinirea directorilor unitatilor Inspectori Consumabile Inspector scolar  Permanent  Existenta parteneriatelor.
scolare din 1.P.T. in vederea incheierii scolari Internet general adjunct Rapoarte.
de parteneriate cu agenti economici,  Directori Directori Numar activitati realizate.
institutii din comunitatea locala, Reprezentanti
O.N.G.-uri. parteneri
Monitorizarea parteneriatelor unitatilor Inspectori Consumabile Inspector scolar ~ Conform Existenta documentelor care
scolare cu agentii economici. scolari Internet general adjunct  graficelor atesta efectuarea practicii de
Discipline [.S.M.B. catre elevi la agentul economic.
tehnice
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Tinta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

Obiectiv 1: imbunatatirea imaginii 1.P.T. pe piata muncii.

Indicatori de performanta

e Resurse . .
Activitati Resurse materiale Responsabili Termen
umane
Monitorizarea calitatii procesului Directori Consumabile
educational in |.P.T, precum si a Internet

desfasurarii practicii la agentii
economici, identificarea unor domenii/
profile cerute pe piata muncii si
identificarea agentilor economici care
vor oferi contracte pentru
desfasurarea practicii elevilor si
respectiv burse elevilor.

Inspector scolar ~ Semetrial Rapoarte de evaluare interna.
general Rapoarte din inspectiile tematice.
Inspector scolar

general adjunct

Directorii liceelor

unde sunt clase

de nvatamant

profesional
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INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI INVATAMANTUL SPECIAL $I SPECIAL INTEGRAT

OBIECTIVE SPECIFICE 2016-2017

Domeniul functional: CURRICULUM

e Formarea unui corp de 15 metodisti pentru Invétdmant Special.
o Efectuarea unui numar de minim 200 de inspectii tematice de specialitate.
o Tiparirea si distribuirea unui numar de minim 300 de Ghiduri metodice pentru educatie speciala.

Domeniul functional: RESURSE UMANE

e Organizarea unui numar de 3 intalniri/ semestru cu profesorii metodisti pentru stabilirea unui program de ameliorare a
activitatji cadrelor didactice din Invataméantul Special. i
o Formarea unui numar de 100 de cadre didactice din Invatamantul Special.

Domeniul functional: RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

o Atragerea de resurse financiare extrabugetare prin implementarea de proiecte in colaborare cu agenti economici,
O.N.G.-uri, etc.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

e Incheierea unui numar de cel putin 10 acorduri de parteneriat in domeniul educational cu partenerii sociali si
O.N.G.-urile cu activitate in domeniul educatjei speciale.

Domeniul functional: IMAGINE S| COMUNICARE

o Aparitia unui numar de cel putin 10 articole, reportaje, comentarii ale activitatilor educative din municipiul Bucuresti n
mass-media.
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AL MUNICIPIULUI BUCURESTI INVATAMANTUL SPECIAL $I SPECIAL INTEGRAT

Tinta 1: infaptuirea politicilor educationale ale M.E.N.C.S. cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o
educatie de calitate in invét,éméntul Special si Special Integrat.

Obiectiv 1: Cunoasterea legislatiei invatamantului Special si Special Integrat.

Activitati S::::e Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Informarea cadrelor didactice din toate Directorii Legislatia specifica Inspector scolar ~ Septembrie-  Numarul cadrelor didactice
unitatile de Invatdmant Special si unitatilor de  nvatamantului pentru Invatdmant Octombrie  participante la dezbaterile privind
Special Integrat cu privire la Invét{zmént Special si Special Special 2016 legislatia specifica.
reglementarile legislative in vigoare gzztr:éal Integrat
(metodologia de asigurare a serviciilor .~ .

. . didactice din
de sprijin educational, de scolarizarela ~ . .
domiciliu, regulamentul invé;éméntului ymt,at.”e fje
Special etc.). Inva;gmap !
Special si
Special
Integrat
Organizarea si desfasurarea Directori Legislatie specifica,  Inspector scolar ~ Septembrie-  Numarul cadrelor didactice
consfatuirii cadrelor didactice din Metodisti rapoarte de activitate  pentru invataméant Octombrie participante la consfatuiri.
Invatamantul Special si Special Cadre Special 2016 Numarul de metodisti .S.M.B.
Integrat bucurestean, constituirea didactice din
Consiliului Consultativ al .5.M.B., unitatile de
constituirea corpului de profesori Tnvétémént
met0d|§tl Spec|a| $|
Special
Integrat
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Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invatdmant) in perspectiva

realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului gcolar, parasirii timpurii a
scolii.

Obiectiv 1: Dezvoltarea capacitatii unitatilor de Tnvatamant Special si Special Integrat in ceea ce priveste asigurarea si
evaluarea calitaji serviciilor educational-terapeutice oferite.

Resurse
Activitati Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
umane
Organizarea echipelor manageriale la  Directorii Legislatie specifica Inspector scolar ~ Septembrie-  Documente intocmite conform
nivelul unitatilor de invégémént unitétilorde  Planuri de dezvoltare  pentru Invatamant Octombrie  prevederilor legale.
Special, elaborareal revizuirea Tnvatamant  institutionala Special 2016
planurilor de dezvoltare institutionala. Special
Participarea membrilor Comisiei de Membri Legislatie specifica Inspector scolar  Conform Numar de actjuni de formare/
evaluare si asigurare a calitatii la Comisiei de  Planuri de actiune pentru invatamant graficului de  informare.
activitati de informare/ cursuri de evaluare i Special organizare a Numarul cadrelor didactice
formare si monitorizarea activitatjii asigurare a cursurilor participante.

C.E.A.C. (plan de actiune, aplicarea calitatji
masurilor de eficientizare a activitatilor

etc.).

Monitorizarea incadrarii personalului  Directorii Documente specifice  Inspector scolar ~ Permanent ~ Documente intocmite conform
didactic din unitatile de invatamant unitatilor de pentru Tnvatamant prevederilor legale.

Special conform prevederilor Tnvétémént Special

legislative. Special
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Obiectiv 2: Considerarea inspectiei scolare ca forma de manifestare a actjunii de evaluare a campului educational.

Activititi

Resurse

Resurse materiale Responsabili Termen

Indicatori de performanta

Stabilirea obiectivelor inspectiei
scolare si a celorlalte modalitati de
evaluare din perspectiva intregului
ansamblu de componente in care se
desfagoara procesul de invatamant
(evaluarea institutionala).

Realizarea inspectiei gcolare de
specialitate ca forma de evaluare si
indrumare, de consiliere, formare si
informare a cadrelor didactice in
domeniul metodic si didactic al
psihopedagogiei speciale.
Monitorizarea incadrarii personalului
didactic din unitatile de invatamant
Special conform prevederilor
legislative.

umane

Directorii
unitatilor de
Tnvatamant
Special si
Special
Integrat
Directorii
unitatilor de
Tnvatamant
Special i
Special
Integrat
Directorii
unitatilor de
Tnvatamant
Special

Legislatie specifica Inspector scolar ~ Conform unei Documente de evaluare
Documente pentru Tnvatdmant proiectari institutionala.
manageriale Special prealabile
Procese verbale
Note de control
Legislatie specifica Inspector scolar ~ Conform Numarul cadrelor didactice
Program de consiliere pentru Tnvétémént graficului de  evaluate/ consiliate.
Procese verbale Special inspectie al
Note de control [.S.M.B.
Documente specifice  Inspector scolar ~ Conform Numarul de inspectii de
Procese verbale pentru Tnvé;émént graficuluide  specialitate.
Note de control Special inspectie al

I.S.M.B.
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Obiectiv 3: Desfasurarea inspectiei scolare in domeniul educatiei speciale incluzive.

Activititi

Resurse
umane

Resurse materiale

Indicatori de performanta

Corelarea rezultatelor inspectiei
scolare cu rezultatele altor modalitati
de evaluare (examene nationale,
concursuri, simulari, testari, probe
evaluative ale nivelului de cunostinte
etc.) in vederea modernizarii didacticii
speciale.

Centrarea evaluarii din cadrul colilor
speciale si incluzive pe:

- identificarea nivelului de
dezvoltare a elevilor;

- finregistrarea progresului;

- calitatea terapiilor specifice si
efectul acestora in dezvoltarea si
integrarea copilului deficient.

Organizarea inspectiilor scolare cu
tematici si finalitati care vizeaza:

- perfectionarea personalului
didactic;

- adaptarea confinuturilor invatarii
la realitatea scolara din scoala
incluziva.

Proiectarea activitatii didactice pe
termen mediu si lung in concordanta
cu rezultatele inspectiei scolare si ale
celorlalte modalitati de evaluare.
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Directorii
unitatilor de
Tnvatamant
Special
Cadre
didactice

din
Tnvatamantul
Special i
Special
Integrat
Metodisti
|.S.M.B.
Directorii
Cadre
didactice

din
Tnvatamantul
Special i
Special
Integrat
Metodisti
|.S.M.B.
Cadre
didactice din
Tnvatamantul
Special
Integrat
Cadre
didactice

din
Tnvatamantul
Special i
Special
Integrat

Legislatie specifica
Documente de
inspectie scolara
Procese verbale
Note de control

Legislatie specifica
Program de consiliere
Grafic de inspecji

Legislatie specifica
Documente de
inspectie scolara
Procese verbale
Note de control

Documente specifice
de proiectare
Planuri de remediere

Responsabili Termen
Inspector scolar ~ Semestrul ||
pentru Tnvatamant

Special

Inspector scolar ~ Permanent
pentru Tnvatamant

Special

Inspector scolar ~ Conform

pentru Tnvatamant graficului

Special [.S.M.B.
Inspector scolar ~ Semestrul |l
pentru Tnvatamant

Special

Numarul inspectiilor realizate.

Numaér de actjuni de consiliere si
informare.

Numarul de cadre didactice
evaluate.

Numér de actiuni de consiliere gi
informare.

Numarul de cadre didactice
evaluate.

Cresterea calitatii documentelor
de proiectare didactica.



INSPECTORATUL SCOLAR
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
INVATAMANTUL SPECIAL $I SPECIAL INTEGRAT

Tinta 3: Cresterea calitatii procesului de instructiv-educativ si terapeutic-recuperator asigurat in unitatile
de invétémént Special si Special Integrat.

Obiectiv 1: Asigurarea educatiei specializate pentru toti copiii/ elevii cu dizabilitatj.

Activitati

Resurse
umane

Resurse materiale

Responsabili Termen

Indicatori de performanta

Depistarea si diagnosticarea precoce a
copiilor cu dizabilitati sau dificultati de
invatare si cuprinderea acestora intr-o
forma de educatie prescolara.

Asigurarea debutului scolar al copiilor
cu dizabilitafi ugoare si medii in scoala
de masa cea mai apropiata de
domiciliu, precum si acordarea
asistentei psihopedagogice si a
serviciilor de specialitate prin cadre
didactice itinerante si de sprijin.
Orientarea gcolara si profesionala a
copiilor/tinerilor cu C.E.S.

Cuprinderea tuturor elevilor cu
dizabilitati/ dificultati de invatare intr-o
forma organizata de educatie, in
Tnvatimantul Special sau in cel de
masa.

Asigurarea serviciilor de sprijin
educational pentru elevii cu C.E.S.
integrati in invatamantul de masa
(elaborarea programelor scolare
adaptate si a planurilor de interventie
personalizata).

Coordonatori
C.LE.C.
Membri
C.LE.C.

Directorii
unitatilor de
invatamant
Cadre
didactice
itinerante si
de sprijin
Directori
Membri
C.OSP.
Cadre
didactice

Directori
unitatilor de
Tnvatamant
Special/de
masa
Metodisti

Directori
unitatilor de
Tnvatamant
Special/de
masa
Cadre
didactice
itinerante si
de sprijin

Legislatie specifica
Fise de evaluare

Legislatie specifica
Exemple de bune
practici

Dosare pentru O.S.P.
Documente specifice

Documentatie
specifica
Chestionare

Legislatie specifica
Exemple de bune
practici

Documente
curriculare adaptate

Inspector scolar ~ Anual
pentru Invatamant

Special

Inspector scolar ~ Septembrie-

pentru Tnvatdmant Octombrie

Special 2016
Inspector scolar ~ Permanent
pentru Tnvatamant

Special

Inspector scolar ~ Septembrie-

pentru invataméant Octombrie

Special 2016
Permanent

Inspector scolar ~ Permanent

pentru Tnvatamant

Special

Numar de prescolari evaluafj.

Numarul de elevi cu C.E.S.
pentru care se asigura debutul
scolar in invatdmantul de masa.
Numérul de cadre didactice
itinerante si de sprijin.

Numér de persoane implicate in
formarea continua.
Numar de credite acumulate de
personalul didactic.

Numar de elevi cu C.E.S. inscrisi
in Invatamantul Special sau in
cel de masa.

Cresterea cu 15% a numarului

de elevi cu C.E.S. integrati care
beneficiaza de servicii de sprijin.
Reducerea abandonului scolar in
randul copiilor cu C.E.S. cu 10%.
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Obiectiv 2: Cresterea calittii educatiei speciale prin realizarea de adaptari curriculare si planuri de interventie
personalizate in concordanta cu particularitatile de dezvoltare ale elevilor.

Activitati S::::e Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Asigurarea egalizarii de sanse pentru  Directori Legislatie specificd ~ Inspector scolar ~ Septembrie-  Numarul elevilor care beneficiaza
toti elevii cu dizabilitati prin asigurarea Comisia Documente pentru Tnvatdmant Octombrie  de un curriculum adaptat.
posibilitatii de a parcurge un Interna de curriculare pentru Special 2016
curriculum adecvat nevoilor si Evaluare Invatamantul Special
particularitatilor lor de dezvoltare: continua si Special Integrat

- curriculum-ul gcolii de masa;

- curriculum-ul scolii de masa adaptat
la tipul si gradul de deficientd;

- curriculum-ul pentru elevi cu
deficiente moderate sau usoare;

- curriculum-ul pentru elevi cu
deficiente severe, profunde sau

asociate.
Cresterea ponderii terapiilor specifice  Directorii Legislatie specifica Inspector scolar  Permanent  Cresterea cu 5% a ponderii
si de compensare in cadrul unitatilor de  Exemple de bune pentru Tnvétémént terapiilor specifice si de
curriculum-ului invégéméntului Special invatamant  practici Special compensare.
Integrat. Cadre
didactice
itinerante i
de sprijin
Monitorizarea evolutiei copiilor/ Directori Portofolii de evaluare  Inspector scolar ~ Permanent ~ Numar de elevi cu C.E.S.
elevilor cu C.E.S. din nvatdmantul Cadre initiala pentru Tnvatamant evaluati.
Special si Special Integrat (evaluarea  didactice din  Planuri de interventie  Special
initiala, constituirea efectivelor de Tnvétéméntul personalizate
elevi, elaborarea planurilor de Special i
interventie personalizata etc.). Special
Integrat
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Obiectiv 3: Deschiderea Tnvét,éméntului Special spre un continut centrat pe formarea comportamentelor adaptative.

Activititi

Resurse

Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta

Corelarea confinutului educafiei
speciale cu cel al invatamantului din
scoala de masa in domeniile accesibile
(arte, stiinte, instruire practica,
activitati culturale artistice,
comunicare).

Monitorizarea utilizarii in activitatea
didactica a metodelor moderne de
predare si terapeutic-recuperatorii in
cadrul procesului de invatare si
educatie, a diferentierii si adaptarii
acestora, atat dupa tipul si gradul
deficientei, cét si dupa nivelul si forma
de invéatamant (gradinita, scoala de
masa sau speciala, scoala de arte si
meserii, liceu tehnologic, scolarizare la
domiciliu, alternativa educationala
etc.).

Derularea de activitati educative si
extracurriculare care sa permita
adaptarea si integrarea sociala a
copilului cu C.E.S. printr-o experienta
comuna de invatare alaturi de alti
copii.

umane

Cadre
didactice din
Tnvatamantul
Special si de
masa

Directorii
unitatilor de
invatamant
Cadre
didactice din
Tnvatamantul
Special

Directori
Cadre
didactice

Legislatie specifica Inspector scolar  Permanent  Numar de documente specifice
Program elaboratin  pentru invatamant elaborate.

comun de ambele Special

par

Legislatie specifica Inspector scolar ~ Permanent  Numarul de cadre didactice
Portofolii de activitate pentru asistate.

Set de metode Invatamant Cresterea cu 10% a calitatii
Exemple de bune Special portofoliilor.

practici

Calendarul activitafilor Inspector scolar ~ Permanent ~ Numar de elevi implicafj in

pentru Tnvatamant
Special

educative i activitatile derulate.

extracurriculare
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Obiectiv 4: Modernizarea continutului educatiei speciale incluzive.

Activitati

Resurse

Resurse materiale

umane

Responsabili Termen

Indicatori de performanta

Introducerea in sfera educatiei
speciale si integrate a componentelor
de tehnologie educationala: aparatura
pentru deficien{i motori, sintetizatoare
vocale, mijloace de comunicare
nonverbala etc.

Adaptarea si prelucrarea unor
continuturi ale invatarii la tehnologiile
moderne (carti de comunicare, carti
Braille, softuri educationale etc.).

Corelarea finalitatilor Invatamantului
Special si Special Integrat cu cerintele
societatii in perspectiva
profesionalizarii tanarului cu
dizabilitati.

Asigurarea unui curriculum la decizia
scolii divers si adecvat
particularitatilor populatiei scolare si

Directorii
unitatilor de
invatamant
Cadre
didactice din
Tnvatamantul
Special si de
masa

Exemple de bune
practici

Directorii
unitatilor de
invatamant
Cadre
didactice din
Tnvatamantul
Special
Directorii
unitatilor de
invatamant
profesional
Cadre
didactice din
Tnvatamantul
Special
profesional
Reprezentant
ai agentjlor
economici

Documente specifice
Exemple de bune
practici

Documente specifice
Exemple de bune
practici

Directori
Cadre
didactice din

Documentatje pentru
elaborarea C.D.S.

stimularea participarii copiilor/ elevilor Tnvétéméntul

la activitatile extragcolare.
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Special

Inspector scolar ~ Conform unei
pentru Tnvétémént programari a
Special [.S.M.B.

Inspector scolar ~ Permanent
pentru Invatamant

Special

Inspector scolar ~ Semestrul |
pentru Invatamant

Special

Inspector scolar ~ Permanent
pentru Invatamant

Special

Numér de unitati scolare care
utilizeaza tehnologie adaptata.

Cresterea cu 10% a ponderii in
utilizarea tehnologiei moderne
specifice.

Numaér de protocoale incheiate
cu agenti economici.

Chestionare aplicate parintilor
Numar programe pentru C.D.S.
elaborate.
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Tinta 4: Eficientizarea dezvoltarii profesionale a personalului din invatamantul Special si Special Integrat

prin participarea la programe de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii
procesului instructiv-educativ.

Obiectiv 1: Facilitarea participarii personalului din invétéméntul Special si Special Integrat la programe de formare
continua si perfectionare.

Activitati S;Zir:e Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Identificarea nevoilor de formare Metodisti Legislatie specifica Inspector scolar ~ Octombrie-  Numar de chestionare aplicate.
pentru dezvoltarea profesionala a Directori Exemple de bune pentru Tnvé;émént Noiembrie
personalului din unitatile de Responsabili  practici Special 2016
invégémént Special si Special Integrat, cu
pentru dezvoltarea institutionalad a dezvoltarea
scolilor si pentru dezvoltarea de profesionala
proiecte si programe educative. din unitatile

de

Tnvatamant

Special
Actualizarea bazei de date privind Metodisti Legislatie specifica Inspector scolar ~ Octombrie  Baza de date actualizata in
formarea continua a cadrelor didactice Directori Exemple de bune pentru Invatamant 2016 procent de 100%.
la nivelul invét,éméntului Special si Responsabili  practici Special
Special Integrat. cu

dezvoltarea

profesionala
Participarea cadrelor didactice/ Metodisti Conform bugetului Inspector scolar ~ Conform Numar persoane implicate in
personalului didactic auxiliar/ Directori alocat pentru Tnvétémént graficului formarea continua.
personalului nedidactic la cursuride  Responsabili Special C.CD. Numar de credite acumulate de
formare in domeniul educatiei cu personalul didactic.
speciale/ domeniul specific locului de  dezvoltarea
munca. profesionala

Cadre

didactice

Personal

didactic

auxiliar,

nedidactic
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Activitati

Resurse

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
INVATAMANTUL SPECIAL $I SPECIAL INTEGRAT

Resurse materiale Responsabili Termen

Indicatori de performanta

Evaluarea impactului programelor de
formare continua a cadrelor didactice
asupra calitatji activitatii didactice
desfasurate cu elevii cu C.E.S.

Evaluarea si consilierea cadrelor
didactice prin inspectiile curente si
speciale pentru examenele de
definitivare in invagamant si gradele
didactice.

Organizarea a minim 4 cercuri
pedagogice interscolare la nivelul
Invatamantului Special si Special
Integrat.

Organizarea unui numar de 2 cursuri
de formare in domeniul educatiei
speciale prin C.C.D. Bucuresti sau
O.N.G.-uri.

Organizarea a minim 2 conferinte,
seminarii i simpozioane locale/
municipale/ interjudetene.
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umane

Metodisti
Cadre
didactice
participante
la formare
Directori

Metodisti
Cadre
didactice din
Tnvatamantul
Special
Metodisti
Directori
Cadre
didactice din
Tnvatamantul
Special
Metodisti
Directori
Reprezentanti
institutii de
formare
continua
Metodisti
CCD

Metodisti
Directori
Cadre
didactice din
Tnvatamantul
Special i
Special
Integrat

Documentatie Inspector scolar ~ Semestrul |l

specifica pentru Invatamant

Chestionare Special

Legislatie specifica Inspector scolar ~ Conform
pentru Tnvatamant graficului
Special [.S.M.B.

Documentatje Inspector scolar ~ Semestrul |

specifica pentru Tnvatamant Semestrul Il

Exemple de bune Special

practici

Legislatie specifica Inspector scolar ~ Permanent

Oferta de programe  pentru Invatamant

de formare Special

Documentatie Inspector scolar ~ Semestrul |l

specifica pentru Tnvétémént

Exemple de bune Special

practici

Numar de chestionare aplicate.

Numarul de cadre didactice care
au sustinut inspectiile pentru
promovarea gradelor didactice.

Numar de cercuri organizate
Numar de cadre didactice
participante.

Numar de participanti.

Numar de activitati organizate.



INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI INVATAMANTUL SPECIAL $I SPECIAL INTEGRAT

Obiectiv 2: imbunatatirea relatiei unitétilor de invatamant Special Integrat cu institutiile de fnvatamant superior privind
formarea resursei umane.

Activitati s:al:::e Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Pregatirea personalului care activeaza Directori Legislatie specifica Inspector scolar ~ Octombrie-  Numar de chestionare aplicate.
in sfera educatiei speciale prin Metodisti Exemple de bune pentru Tnvatdmant Noiembrie
organizarea unui curs pentru cadre Responsabili  practici Special 2016
didactice din gcolile incluzive. cu

dezvoltarea

profesionala

din unitatile

de

Tnvatamant

Special
Colaborarea cu institutjile de Directori Legislatie specifica Inspector scolar ~ Conform Numar de protocoale de
invatamant superior pentru Coordonatori - Exemple de bune de specialitate  graficului de  colaborare/ contracte.
desfasurarea Practicii pedagogicein  practica practici practica al
institutjile de Invatamant Special. pedagogica universitafilor

Obiectiv 3: Cresterea influentei educatiei speciale in scoala de masa.

Activitati S:air:e Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Introducerea tematicii de integrare a  Directori Legislatie specifica Inspector scolar  Permanent  Numar activitati desfasurate.
copiilor cu dizabilitati in scoala de unitati de Exemple de bune pentru Tnvatamant
masa in activitatile de perfectionare si invaidmant  practici Special
formare continua la 1.S.M.B. si al de masa
scolilor incluzive. Metodisti

Cadre
didactice
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INSPECTORATUL SCOLAR
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
INVATAMANTUL SPECIAL $I SPECIAL INTEGRAT

Tinta 5: Extinderea relatiilor cu comunitatea prin parteneriate si programe comune cu diversi factori

sociali.

Obiectiv 1: Stabilirea si derularea de parteneriate educationale cu administratia locald, comunitate, agenti economici,

sindicate, O.N.G.-uri.

Activititi

Resurse

Resurse materiale

umane

Indicatori de performanta

Realizarea continuturilor cuprinse in
parteneriatele si conventiile incheiate
intre M.E.N.C.$./L.S.M.B. si unele
organizatii nationale, asociatii, 0.N.G.-
uri.

Colaborarea cu institutjile de
invatamant superior pentru
desfasurarea practicii pedagogice in
institutiile de Invatdmant Special.

Elaborarea de cétre fiecare gcoala
speciald a unui program de colaborare
cu comunitatea in vederea
imbunatatirii activitatii de educare,
invatare, compensare, recuperare §i
integrare sociala a elevilor.

Participarea in grupe de lucru sau in
parteneriat |a diversele programe si
proiecte regionale, nationale si
internationale.
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Directori
Consilieri
proiecte si
programe
Reprezentanti
O.N.G.-uri

Directorii
unitatilor de
Tnvatamant
Special
Reprezentanti
institutii
ON.G.-uri
Directorii
unitatilor de
Tnvatamant
Special
Consilieri
proiecte si
programe
Profesori
Reprezentanti
ON.G.-uri

Directorii
unitatilor de
Tnvatamant
Special
Reprezentanti
O.N.G.-uri
Profesori

Legislatie specifica
Acorduri de
parteneriat

Legislatie specifica
Acorduri de
parteneriat

Legislatie specifica
Parteneriate

Legislatie specifica
Acorduri de
parteneriat

Responsabili Termen
Inspector scolar ~ Permanent
pentru Tnvatamant

Special

Inspector scolar ~ Permanent
pentru Tnvatamant

Special

Inspector scolar  Noiembrie

pentru Tnvatamant 2016
Special

Inspector scolar ~ Conform

pentru Invatamant graficelor de

Special derulare a
programelor

Numarul protocoalelor/
parteneriatelor incheiate.

Numar de parteneriate.
Numar de activitati comune
derulate.

Numarul parteneriatelor.
incheiate cu comunitatea locala.
Numarul elevilor si parintilor
cuprinsi in derularea
parteneriatelor.

Numar de parteneriate derulate.



INSPECTORATUL SCOLAR
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
INVATAMANTUL SPECIAL $I SPECIAL INTEGRAT

Obiectiv 2: Promovarea educatiei Speciale si Special Integrate, a serviciilor terapeutic-recuperatorii pentru copiii/ elevii

cu cerinte educationale speciale.

Resurse

Activitati

Resurse materiale Responsabili Termen

Indicatori de performanta

umane
Consolidarea relatiilor de colaborare  Directorii
dintre comisiile interne de evaluare unitatilor de
continua din cadrul scolilor speciale i Invatamant

comisia de orientare scolara si Special

profesionala de la nivelul .S.M.B. Reprezentant
in COSP
Membri CIEC

Organizarea unor activitati de Directori

consiliere a parintilor in vederea Cadre

schimbarii atitudinii acestora fata de:  didactice

- debutul gcolarizarii elevilor cu Parinti

deficienfe in scoala de masg;

- prezentain clasele de masa a unor

elevi cu dizabilitati.

Diseminarea de materiale informative  Directori si
cu privire la educatia speciala, cadre
educatia integrata, serviciile terapeutic didactice din
-recuperatorii asigurate de unitatile de unitatile de
Invatamant Special si Special Integrat  invatamant
(autoritati, organizatii ale parintilor, de masa
primérii, scoli de masa, directii de Périnti
asistenta sociala etc.).

Promovarea ofertelor educationale Directorii
(site-urile unitatilor de invatamant, unitailor de
pliante, afige, actiuni la nivelul Tnvétémént
comunitatii locale, intalniri-dezbateri ~ Special

cu reprezentanti ai asociatiilor P&rinti
parintilor etc.) si a bunelor practici Reprézentanti
(prezentéri video, portofolii, ai comunitétii
instrumente de lucru, studii etc). locale

Legislatie specifica Inspector scolar  Permanent
Programe comune pentru Invatamant
Special

Program de consiliere  Inspector scolar ~ Conform

a parintilor pentru Invatamant graficului de
Special derulare a
activitailor de
consiliere

Legislatie specifica Inspector scolar ~ Permanent
Materiale informative  pentru invatamant
Special

Legislatie specifica Inspector scolar  Periodic
Materiale de pentru Invatamant
promovare Special

(pliante, afise)

Exemple de bune

practici

Numar de programe comune.

Numarul de activitati de
consiliere derulate.

Numar de actiuni de diseminare.
Nr. de materiale informative
realizate.

Numar de accesari ale site-urilor.
Numarul de materiale de
promovare distribuite.

Numaérul de participantj.
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INSPECTORATUL SCOLAR
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
INVATAMANTUL SPECIAL $I SPECIAL INTEGRAT

Obiectiv 3: Promovarea voluntariatului in randul comunitatii locale-derularea Strategiei Nationale de Actiune

Comunitara.

Resurse

Activitati

Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta

umane

Desfasurarea de actiuni de informare a Directori
cadrelor didactice din toate unitatile de unitati de
invatamant cu privire la reglementarile nvatamant

legislative in vigoare referitoare la de masa

Strategiei Nationale de Actiune Cadre

Comunitara. didactice

Organizarea structurilor de coordonare Directori

si monitorizare a aplicarii prevederilor Cadre

Strategiei Nationale de Actiune didactice

Comunitara si de promovare a

voluntariatului la nivelul Municipiului

Bucuresti.

Derularea Strategiei Nationale de Directorii

Actiune Comunitara, promovarea unitatilor de

voluntariatului gi monitorizarea Tnvatamant

actiunilor. Special
Coordonatorii
SNAC.
Cadre
didactice
Parint
Elevi

12

Legislatie specificd ~ Inspector gcolar ~ Octombrie-  Numar de actjuni de informare
Exemple de bune pentru Tnvatdmant Decembrie  Numar de participantj.
practici Special 2016
Legislatie Inspector scolar ~ Conform Structuri organizate i functionale
Documentatie pentru Tnvatdmant graficului de  la nivelul Bucurestiului.
specifica Special derulare a

activitatilor de

consiliere
Legislatie specifica Inspector scolar  Permanent  Numarul de parteneriate
Acorduri de pentru Invatamant incheiate.
parteneriat Special Numérul de voluntari implicati in

actiunile derulate.



INSPECTORATUL SCOLAR
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
INVATAMANTUL SPECIAL I SPECIAL INTEGRAT

Tinta 6: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

Obiectiv 1: Atragerea si valorificarea resurselor de finantare in vederea eficientizarii activitatilor din Tnvétéméntul Special

si Special Integrat.

Activitati

Resurse

Resurse materiale Responsabili Termen

Indicatori de performanta

umane

Identificarea si valorificarea eficienta a
resurselor comunitaji.

Consilierea directorilor de unitai
scolare in negocierea celor mai
avantajoase conditii de sprijin
comunitar.

Sprijinirea unitatilor de invatdmant in
demersurile legate de asigurarea
logisticii pentru programele si
activitatile specifice.

Directorii Legislatia in domeniu  Inspector scolar ~ Permanent ~ Numar de contracte de
unitatilor de pentru Tnvé;émént sponsorizare, donatji.
Tnvatamant Special

Special

Reprezentantj

ai comunitatii

Directorii Program de consiliere Inspector scolar ~ Permanent  Numar de negocieri asistate.
unitatilor de pentru Tnvé;émént

Tnvatamant Special

Special

Directorii Legislatia in domeniu Inspector scolar ~ Permanent  Numaér de contracte de
unitatilor de pentru Tnvétémént sponsorizare, donatji.
Tnvatamant Special

Special
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INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI INVATAMANT PARTICULAR $SI ALTERNATIVE EDUCATIONALE

OBIECTIVE SPECIFICE 2016-2017

Domeniul functional: CURRICULUM

o Cresterea ratei de participare la educatie cu cel putin 1% pentru toate categoriile de copii si elevi din Municipiul
Bucuresti.

e Sprijinirea unitatilor prescolare si scolare din Invatdmantul Particular bucurestean pentru cresterea calitétii educatiei, cu
cel putin 2%, in anul scolar 2016-2017.

Domeniul functional: RESURSE UMANE

e Cresterea numarului de cadre didactice din Tnvatamantul Particular participante la cursuri de formare continué cu cel
putin 3%.

e Sustinerea participarii la cursurile de formare continua a personalului didactic prin programe M.E.N., P.0.S.D.R.U,,
alte surse de finantare.

Domeniul functional: RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

o Dezvoltarea bazei didactice si materiale ca urmare a accesarii si implementarii proiectelor cu finantare europeana.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

e Asigurarea fluxurilor informationale eficiente intre scoala si factorii locali, O.N.G.-uri etc.

Domeniul functional: IMAGINE S| COMUNICARE
e Cresterea cu 3% a numarului de campanii, in scopul gestionarii eficiente si transmiterii informatiilor de interes
public, la nivelul Municipiului Bucuresti.

77



INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI INVATAMANT PARTICULAR SI ALTERNATIVE EDUCATIONALE

Tinta 1: infaptuirea politicilor educationale ale M.E.N.C.S. cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o
educatie de calitate in invatamantul bucuregtean.

Obiectiv 1: Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitétii instructiv-educative si manageriale, prin
toate tipurile de inspectie scolara, in unittile de invatamant din Municipiul Bucuresti inscrise in graficul unic de inspectii, in
anul scolar 2016-2017.

Activitati S:al:::e Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Completarea / reactualizarea bazei de  Inspectori Regulamentul Inspector scolar ~ Septembrie  Existenta, structura si continutul
date a invétéméntului Particular si scolari inspectiei scolare, general adjunct 2016 corespunzator al bazei de date
Alternative Educationale, la nivelul Rapoartele inspeciilor actualizate.
1.S.M.B. din anul scolar Respectarea legislatiei.

2015-2016

Proiectarea portofoliului directorului  Inspectori Legislatie Inspector scolar ~ Semestrul | Gradul de aplicare a legislatiei
pentru Tnvé@éméntul Particular si scolari general adjunct 2016 specifice.
Alternative Educationale. Directori Respectarea fisei postului.
Consilierea directorilor unitatilor din  Inspectori Legislatie specifica Inspector scolar ~ Conform Cresterea calitatii resursei
invégéméntul Particular si Alternative  scolari pentru general adjunct  calendarului  umane cu 10%.
Educationale privind functionarea Tnvatamant
procedurilor interne de asigurare a Particular si
calitatii. Alternative

Educationale
Verificarea existentei organigramei Inspectori Baza de date Inspector scolar ~ Conform Existenta organigramei.
unitatii de Invatdmant Particular. scolari pentru Rapoarte general adjunct  graficului de

Invé}émént . inspectie

Particular  si '

Alternative

Educationale
Monitorizarea elaborarii documentelor Inspectori Baza legislativa Inspector scolar ~ Conform Existenta, structura si continutul
proiective in toate unitatile de scolari pentru  Graficul de inspectii  general adjunct  graficului de  corespunzator al documentelor
invét,émént Particular. Tnvétémént inspectie proiective.

Particular si

Alternative

Educationale
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INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017

AL MUNICIPIULUI BUCURESTI INVATAMANT PARTICULAR SI ALTERNATIVE EDUCATIONALE
s Resurse , " o s
Activitati Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
umane
Rezolvarea petitiilor prin cercetare gi  Inspectori Baza de date Inspector scolar  Permanent  Numarul sesizarilor in scadere
solutionare conform legislatiei in scolari pentru general adjunct fata de anul precedent.
vigoare. Tnvatamant Existenta procedurilor.
Particular si Respectarea termenelor.
Alternative
Educationale

Obiectiv 2: Cunoasterea si aplicarea corectd a prevederilor legislative referitoare la Invatamantul Preuniversitar

Particular.
s Resurse : - . . <
Activitati umane Resurse materiale Responsabili Indicatori de performanta
Cooptarea directorilor de unitati Directori Oferta de programe  Inspector scolar ~ Permanent  Existenta rapoartelor pe
scolare si a cadrelor didactice din Inspectori general adjunct compartimente.
invétéméntul Particular si Alternative  scolari Inspectori pentru
Educationale in programe de instruire management
in domeniul legislatiei gcolare. institutional
Reactualizarea si validarea Consilile de  Reglementari legale si Inspectori scolari  Octombrie  Existenta, cunoasterea si
Regulamentelor interne ale unitatilor ~ Administratie specifice 2016 aplicarea Regulamentului Intern
scolare particulare. ale unitafjlor la nivelul unitatii.
scolare
Directori
Aplicarea si respectarea documentelor Inspectori Documente legislative Inspector scolar ~ Permanent  Existenta documentelor scolare.
legislative -Legea Educatiei Nationale scolari general adjunct Existenta notelor de control.
si legislatia secundara (metodologii,  Directori Evidenta nregistrarilor din
regulamente etc.). procesele verbale C.A., C.P.
Asigurarea prelucrarii actelor Directori Reglementéri legale  Inspectori scolari  Conform Procese-verbale ale sedintelor
normative la nivelul conducerii graficuluide C.A.,C.P.
unitatilor scolare particulare. inspectii
Organizarea consfatuirilor cadrelor Inspectori Calendarul activitatilor Inspector scolar ~ Semestrial, ~ Rata de participare a cadrelor
didactice pentru invatimantul scolari pentru general adjunct  conform didactice, in crestere fata de anul
Particular si Alternative Educationale. Tnvatamant calendarului  precedent.
Particular si Existenta bazei de date.
Alternative
Educationale
Directori
Profesori
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INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI INVATAMANT PARTICULAR SI ALTERNATIVE EDUCATIONALE

Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitétile de invitamant) in perspectiva
realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a
scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile internationale.

Obiectiv 1: Cresterea ratei de participare la educatie cu cel putin 1% pentru toate categorile de copii si elevi din
Municipiul Bucuresti, prin asigurarea cadrului institutional/ organizatoric si management de calitate, pentru unitétile de
invatamant Particular, pan la sfarsitul anului scolar.

Activitati Resurse Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
umane

Adecvarea ofertei educationale la Directori Baza legislativa Inspectori scolari  Permanent ~ Respectarea notelor de
diagnoza contextului socio-economic Curriculum National  pentru Invatamant fundamentare, a metodologiilor,
si cultural in care functioneaza Particular si instructiunilor, notelor metodice
unitatea de Invatdmant Particular, la Alternative privind aplicarea Curriculum-ului
proiectul de dezvoltare, la planul Educationale National.
operational, la dotarea existenta si la Cresterea ratei de participare la
personalul prognozat. educatie cu 1%.

Existenta documentelor de
proiectare manageriala.

Monitorizarea capacitatii unitatilor de  Directori Baza legislativa Inspector scolar ~ Conform Calitatea spatjilor scolare, a

invétémént Particular de a asigura Graficul de inspectii  general adjunct, ~ graficului de logisticii, a activitafji

conditii adecvate realizarii unui Inspectori scolari  inspectii administrative.

demers didactic optim. Existenta autorizatiilor de
functionare.

Existenta documentelor de
proiectare curriculara.

Monitorizarea elaborarii documentelor Inspectori Baza legislativa Inspector scolar ~ Conform Existenta, structura si continutul
proiective in toate unitatile de scolari Graficul de inspectii ~ general adjunct  graficuluide  corespunzétor al documentelor
invét,émént Particular. inspectii proiective.
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INSPECTORATUL SCOLAR
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

PLAN MANAGERIAL 2016-2017

INVATAMANT PARTICULAR $SI ALTERNATIVE EDUCATIONALE

Obiectiv 2: Sprijinirea unitétilor prescolare si scolare din Tnvatamantul Particular bucurestean pentru cresterea calitétii
resursei umane, in anul scolar 2016-2017, cu cel putin 2%.

Activititi

Resurse

Resurse materiale

Indicatori de performanta

Proiectarea activitatii de perfectionare
periodica a cadrelor didactice.

Proiectarea programelor de formare a
directorilor de unitati de invatamant in
problemele legate de managementul
institutiilor si de optimizare a relatiilor
de comunicare cu caracter

interpersonal, inter si intrainstitutional.

Organizarea de cursuri de formare pe
diverse domenii de interes in
colaborare cu C.C.D. si instutii
acreditate in domeniu.

Organizarea intalnirilor cu directorii, in
scopul realizarii inscrierii cadrelor
didactice la examenele de acordare a
gradelor didactice.

Optimizarea comunicdrii institutionale
intre 1..M.B. si unitétile de Invitimant
Particular.

Valorizarea exemplelor de buna
practica.

umane

Inspectori
scolari pentru
Tnvatamant
Particular i
Alternative
Educationale

Directori
Profesori

Inspectori
scolari pentru
Tnvatamant
Particular si
Alternative
Educationale

Directori
Cadre
didactice

Directori

Inspectori
scolari pentru
Tnvatamant
Particular si
Alternative
Educationale
Directori

Inspectori
scolari

Baza de date
Legislatie

Calendarul activitatilor

Calendarul activitatilor

Legislatia specifica

Baza legislativa

Baza de date
Rapoarte

Responsabili Termen
Inspector scolar ~ Semestrul |
general adjunct

Inspector scolar ~ Conform
general adjunct  calendarului
Inspectori scolari  Permanent
pentru Tnvatamant

Particular si

Alternative

Educationale

Inspectori scolari  Conform

pentru Tnvatdmant calendarului
Particular si

Alternative

Educationale

Inspector scolar  Permanent

general adjunct

Inspector scolar ~ Semestrial

general adjunct

Cresterea numarului de
participanti la cursuri de
perfectionare cu cel putin 2%.

Cresterea numarului de
participanti la programe de
perfectionare cu cel putin 2%.

Numarul cadrelor didactice
implicate.

Numarul cadrelor didactice
inscrise la examenele de
acordare a gradelor didactice.

Promptitudinea rezolvarii
situatjilor.

Gradul de satisfactie a cadrelor
didactice.

Existenta documentelor
manageriale.
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INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI MANAGEMENT RESURSE UMANE

OBIECTIVE SPECIFICE 2016-2017

Domeniul functional: CURRICULUM

« Intocmirea statelor de personal pentru reteaua scolara a Municipiului Bucuresti.

Domeniul functional: RESURSE UMANE

o Motivarea personalului prin existenta cadrului legislativ care permite majorarea salariala.
e Coordonarea si antrenarea permanenta si eficienta a resurselor umane, in vederea atingerii performantelor ridicate.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

o Asigurarea resurselor materiale pentru scolarizare.
o Asigurarea unui climat de munca eficient in vederea optimizarii activitatii de normare si salarizare.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

o Asigurarea informatiilor solicitate de la/ catre compartimentele retea scolara, perfectionare, inspectie scolara, normare
si salarizare.

e Acordarea de consultanta si audiente.

Domeniul functional: IMAGINE S| COMUNICARE

o Aparitia unui numar de cel putin 10 articole, reportaje, comentarii ale activitatilor din Municipiul Bucuresti in mass-
media.
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INSPECTORATUL SCOLAR
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
MANAGEMENT RESURSE UMANE

Tinta 1: infaptuirea politicilor educationale ale M.E.N.C.S. cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o
educatie de calitate in invatamantul bucuregtean.

Obiectiv 1: Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii, normarii si salarizarii.

Resurse

Activitati

umane

Resurse materiale

Responsabili

Termen

Indicatori de performanta

Informarea conducerilor unitatilor de  Directori

invatamant si a cadrelor didactice Serviciul
interesate cu privire la actele informatizare
normative referitoare la mobilitatea al 1.S.M.B.
personalului didactic. Serviciul
secretariat al
unitatilor de
invatamant
Asigurarea realizarii indicatorilor de  Serviciul
normare si salarizare conform normare-
prevederilor legale in vigoare si salarizare

reconfigurarea nevoilor de personal Serviciul
(pe niveluri de invatdmant, numar de  informatizare
clase, grupe). al 1.S.M.B.

Proiectarea incadrarii si a normarii Inspector

statistice pentru anul scolar 2017-2018. M.R.U.
Serviciul
informatizare
al .S.M.B.
Directori

Stabilirea criteriilor in vederea normarii Serviciul
judicioase a unitafilor de invagmant  normare-
cu personal didactic-auxiliar si salarizare
nedidactic, conform legislatiei in

vigoare.

Site-ul .S.M.B.
Corespondenta
electronica cu unitatile
de invatamant
Telefon/ fax

Avizier

Rapoarte, statistici
Plan scolarizare
Solicitari de
suplimentare/
transformare a
planurilor de
scolarizare, a statului
de personal

Plan scolarizare,
oferta educationala,
logistica

Normative elaborate
de M.EN.C.S.-baza
de date, logistica

Inspector scolar
general adjunct
Inspectori pentru
managementul
resursei umane
(M.RU)

Inspector scolar
general adjunct,

Inspectori M.R.U.

Inspector scolar
general adjunct

Inspector scolar
general adjunct

Permanent

Septembrie
2016

lanuarie-
Februarie
2017

Septembrie
2016

Procentul de acte normative
existente in unitafile verificate in
cadrul inspectiilor tematice.

Existenta situatiei operative la
inceput de an scolar: S.C.0.,
S.S.IA.S., Caiet statistic.

Existenta proiectului de
incadrare, situatii normare
statistica.

Existenta statului de personal si
a statului de functii.
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Activitati

Resurse

Resurse materiale

Responsabili

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
MANAGEMENT RESURSE UMANE

Termen

Indicatori de performanta

intocmirea statelor de personal pentru
reteaua scolara a Municipiului
Bucuresti.

Centralizarea statului de functii pentru
aparatul propriu al .S.M.B. in vederea
fundamentarii cheltuielilor de
personal.

Aplicarea metodologiei privind
acordarea gradatiei de merit pentru
unitatile de invatamant preuniversitar.

Centralizarea situatiilor statistice S1-
privind numarul de personal si
cheltuieli cu salariile, S2-macheta
salariilor pe ocupatii, S3-costul fortei
de munca

Operarea, validarea si centralizarea
statelor de functii la nivelul
Municipiului Bucuresti.

Centralizarea datelor privind
personalul angajat si fondul de salarii,
declaratii obligatorii catre C.N.P.A.S.,
C.N.AS., AN.O.F.M. si circa financiara,
completarea REVISAL.

Centralizarea posturilor normate,
vacante, ocupate din unitatile de
invatamant si raportarea catre
primariile de sector si A.N.A.F.
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umane

Serviciul
normare-
salarizare

Serviciul
normare-
salarizare

Serviciul
normare-
salarizare

Serviciul
normare-
salarizare
Serviciul
informatizare
al .S.M.B.

Serviciul
normare-
salarizare
Serviciul
Informatizare

Serviciul
normare-
salarizare
Serviciul
Informatizare

Serviciul
normare-
salarizare
Serviciul
Informatizare

Plan scolarizare,
solicitari de
suplimentare a
planului de

scolarizare, baza de

date, logistica

Baza de date,
logistica

Legislatie

Raportarile unitatilor

Aplicatia informatizata

Raportarile unitatilor

Raportarile unitatilor

Inspector scolar
general adjunct

Inspector scolar
general adjunct

Inspector scolar
general adjunct

Inspector scolar
general adjunct

Inspector scolar
general adjunct

Inspector scolar
general adjunct

Inspector scolar
general adjunct

Octombrie
2016

Octombrie
2016

Conform
calendarului

Lunar

Octombrie-
Noiembrie
2016

Lunar

Lunar

Existenta statului de personal si
a statului de functii.

Existenta statului de personal, a
statului de functii si actelor
contabile.

Existenta dosarelor de gradatie
de merit depuse.

Numér gradatii de merit obtinute,
in raport procentual conform
legislatiei specifice.

Existenta situatiilor statistice
Respectarea termenelor.

Respectarea termenelor.

Existenta situatiilor statistice.
Respectarea termenelor.

Existenta statului de personal, a
statului de functii si notelor
contabile.

Scaderea numarului de posturi
vacante prin cresterea numarului
de cadre didactice titulare cu 3%.



INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017

AL MUNICIPIULUI BUCURESTI MANAGEMENT RESURSE UMANE
s Resurse : - o .
Activitati umane Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Ocuparea posturilor vacante prin Inspectori Legislatie Inspector scolar ~ Conform Numar posturi ocupate.
concursuri specifice: cadre didactice, MR.U., general calendarului
personalul de conducere din unitati Directorii Inspector scolar
scolare, personalul de indrumare si unitatilor de general adjunct
control din 1.S.M.B., personalul invatamant
didactic auxiliar si nedidactic.
Consilierea conducerilor unitafilor de  Directorii Metodologia cadru Inspector scolar In functie de  Aplicarea unor solutii corecte la
invatamant privind modul de aplicare a unitatilor de  privind mobilitatea general adjunct  graficulde nivelul unitatilor de invatamant.
prevederilor legale referitoare la invatamant  personalului didactic  Inspectori M.R.U. desfasurare a Corectitudinea documentelor
mobilitatea personalului didactic. din invatamantul mobilitatji emise la nivelul unitailor de
preuniversitar personalului  Tnvatdmant.
didactic
Asigurarea unui climat de munca Sefi Procese-verbale, Inspector scolar ~ Permanent  Existenta proceselor verbale.
eficient in vederea optimizarii activitatii compartimente sesizari general adjunct Existenta fiselor de asistentd la
de normare si salarizare. din .S.M.B. ore.
Solutionarea cererilor si sesizarilor Directorii Atingerea standardelor.
personalului propriu si din unitatile de unitatilor de Numarul sesizarilor/ petitiilor, in
invatamant in privinfa normarii si fnvatamant procent mai mic fata de anul
salarizarii. precedent.
Respectarea termenelor.
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Obiectiv 2: Asigurarea fluxului informational in cadrul sistemului de invatamant preuniversitar din Municipiul Bucuresti,
prin dezvoltarea gradului de informatizare a activitatii [.S.M.B. si a unitatilor scolare, in anul scolar 2016-2017, cu o crestere
de 2% fata de anul precedent.

Activitati Sr:s;::e Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Facilitarea accesului la informatie, Directori, Suport logistic Sef serviciu Permanent  Cresterea numarului de
echipament IT, softuri educationale Informaticieni informatizare echipamente electronice.
pentru intreg personalul unitatilor [.S.M.B.
scolare si elevi, in cursul procesului de
invatamant.

Organizarea unor intélniri de lucru Serviciul Acte normative Inspector scolar ~ Semestrial  Baza de date.
periodice cu informaticienii unitatilor  Informatizare, general adjunct Numar si tipuri echipamente
de invatamant in scopul identificarii Informaticieni electronice.
modului in care sunt respectate actele din unitatile Numar licente.
normative privind utilizarea licentelor  de Numar calculatoare.
pentru noile programe. invatamant
Crearea si actualizarea continua a unei Serviciul Modele, formulare si  Inspector scolar ~ Conform Procentul angajatilor aflatj in
baze de date electronice unice pentru  Informatizare, tabele de raportare  general adjunct  proiectului  evidente si corectitudinea datelor
evidenta personalului didactic, Informaticieni Site-ul .S.M.B. M.EN.C.S. statistice.
didactic auxiliar si nedidactic. din unitatile Telefon/ fax
de
invatamant
Transmiterea informatiilor solicitate de Serviciul Modele, formulare si  Inspector scolar ~ Permanent ~ Promptitudinea si corectitudinea
lal cétre compartimentele refea Informatizare tabele de raportare  general adjunct rezolvariil realizarii situatjilor.
scolara, perfectionare, inspectie Site-ul I.S.M.B. Sef serviciu
scolara, normare si salarizare. Telefon/ fax informatizare
Acordarea de consultanta si audiente. Inspectori Logistica necesara Inspector scolar ~ Conform Numarul de probleme/ situaji
M.R.U. desfasurarii general adjunct  graficului clarificate/ solutionate.
audientelor |.S.M.B.
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Obiectiv 3: Asigurarea egalitatii de sanse pentru elevii i tineri cu C.E.S.

Activitati Resurse Resurse materiale Responsabili Indicatori de performanta
umane
Asigurarea resursei umane pentru Inspector Baza de date Inspector scolar ~ Conform Procentul de acoperire cu cadre
scolarizarea la domiciliu a copiilor, pentru Logistica necesara general adjunct  graficului didactice calificate.
elevilor si tinerilor care, din motive invatamant  desfasurarii activitati  Inspectori M.R.U. mobilitatii
medicale sau din cauza unei special personalului
dizabilitati, sunt nedeplasabili. Directori, didactic
Informaticieni
Asigurarea resursei umane pentru Inspector Baza de date Inspector scolar ~ Conform Procentul de acoperire cu cadre
grupe sau clase organizate in cadrul  pentru Logistica necesara general adjunct  graficului didactice calificate.
unitafilor sanitare in care sunt internafi invatdmant  desfasurarii activitati Inspectori M.R.U. mobilitatii
copii, elevi, si tineri cu boli cronice ori  special personalului
cu boli care necesita perioade de Serviciul didactic
spitalizare mai mari de patru Informatizare,
saptamani. Directori
Asigurarea resursei umane pentru Inspector Baza de date Inspector scolar ~ Conform Procentul de acoperire cu cadre
scolarizarea minorilor si adultilor din  pentru Logistica necesard  general adjunct ~ graficului  didactice calificate.
centrele de reeducare, din invatamant  desfasurdrii activitatii  |nspectori M.R.U. mobilitatii
penitenciarele pentru minori i tineri §i special personalului
din penitenciarele pentru adulti. Serviciul didactic
Informatizare
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Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in
vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv—educativ.

Obiectiv 1: Identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor umane, in anul scolar 2016-2017, in
vederea asigurarii resursei umane calificate, in toate unitétile de invatamant din Municipiul Bucuresti.

Activitati S;Zir:e Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Proiectarea incadrarii si a normarii Serviciul Plan scolarizare, Inspector scolar  lanuarie- Existenta proiectului de
pentru anul scolar 2017-2018. informatizare oferta educationald,  general adjunct ~ Februarie incadrare, situatii normare
Directori logistica Inspectori M.R.U. 2017 statistica.
Elaborarea criteriilor de evaluare si ~ Inspectori  Normative elaborate  |ngpector scolar ~ Semestrul Il Existenta deciziilor .S.M.B.
stabilirea comisiilor de evaluare a scolari de MEN.CS. baza  general adjunct Cresterea numérului cadrelor
probelor practice si teoretice pentru de date, logistica didactice titulare cu cel putin 2%.

examenele de titularizare la nivelul
Municipiului Bucuresti.

Ocuparea posturilor vacante prin Inspectori Legislatie Inspector scolar ~ Conform Numar posturi vacante.
concursuri specifice: cadre didactice, M.R.U. general adjunct  calendarului  Numar candidati inscrisi la
personalul de conducere din unitti concurs in procent de crestere
scolare, personalul de indrumare si faté de anul scolar anterior.
control din 1.S.M.B., personalul Cresterea numarului de candidati
didactic auxiliar si nedidactic. admisi cu 3%.
Reactualizarea protocoalelor pentru Inspector Legislatie Inspector scolar ~ Semestrul | Numar parteneriate.
practica pedagogica. scolar pentru general adjunct Numaér scoli.

dezvoltarea

resursei

umane
Elaborarea bibliografiei si a Sef serviciu  Metodologie Inspector scolar ~ Conform Existenta proceselor verbale.
subiectelor pentru concursurile normare- general adjunct  calendarului  Numarul de participanti in
organizate in unitatile scolare pentru  salarizare procent de crestere fata de anul
ocuparea posturilor de secretar sef si  Directori precedent.

participarea, in calitate de membru, in
comisiile de concurs.
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Activitati

Resurse

Resurse materiale

Responsabili

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
MANAGEMENT RESURSE UMANE

Termen

Indicatori de performanta

Intocmirea situatjilor privind
incadrarea personalului didactic.

Monitorizarea participarii cadrelor
didactice la examenele pentru
obtinerea gradelor didactice.

Evaluarea impactului perfectionarii/
formarii asupra cadrului didactic prin
masurarea calitatii actului didactic in
cadrul inspectiilor speciale si de
specialitate.

Monitorizarea inscrierii cadrelor
didactice la examenele de acordare a
gradelor didactice.

Consilierea cadrelor didactice
debutante.

umane

Directori,
Inspector
pentru
dezvoltarea
resursei
umane

Directori

Inspectori
scolari
Directori

Directori

Inspectori
scolari
Directori

Legislatie

Decizii de numire/
repartitie pe post
Baza de date

Procese-verbale

Procese-verbale

Fisa de
inscriere,dosare
personale

Legislatie specifica

Inspector scolar
general adjunct

Inspectori M.R.U.

Inspector scolar
general adjunct
Inspector pentru
dezvoltarea

resursei umane

Inspector scolar
general adjunct

Inspector pentru
dezvoltarea
resursei umane
Inspectori M.R.U

Inspector scolar
general adjunct

Octombrie
2016

Semestrial

Permanent

Octombrie
2016

Permanent

Existenta statului de personal, a
statului de functii si a notelor
contabile.

Numar cadre didactice admise,
in procent de crestere fatd de
anul precedent.

Existenta proceselor verbale ale
inspectiilor de specialitate,
portofoliul personal, rezultatele
elevilor.

Cresterea numarului
participantilor.

Cresterea numarului de cadre
didactice admise.

Baza de date.
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INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI PERFECTIONARE

OBIECTIVE SPECIFICE 2016-2017

Domeniul functional: CURRICULUM

o Reorganizarea corpului de 20 metodisti pentru dezvoltare resurse umane.
e Efectuarea unui numar de minim 1500 de inspectii tematice si de specialitate.

Domeniul functional: RESURSE UMANE

e Organizarea unui numar de 2 intalniri/ semestru cu profesorii metodisti pentru stabilirea unui program de ameliorare a
activitaii de formare.

o Realizarea unei baze de date cu responsabilii cu formarea din Municipiul Bucuresti.

o Realizarea unei baze de date cu formatorii din Municipiul Bucuresti.

o Realizarea unei intalniri de lucru semestriale cu responsabilii cu dezvoltarea resursei umane de la nivelul unitajlor de
invatamant bucurestean.

o Realizarea unei baze de date cu evidenta formarii cadrelor didactice.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

e Asigurarea tuturor materialelor consumabile necesare desfasurarii examenului de definitivare in invatamant.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

e Incheierea unui numar de cel putin 2 acorduri de parteneriat in domeniul formérii cu unitatile de invatamant superior i
O.N.G.-urile cu profil de formare.

Domeniul functional: IMAGINE S| COMUNICARE

o Aparitia unui numar de cel putin 2 articole, reportaje, comentarii in mass-media cu privire la activitatea de formare din
Municipiul Bucuregti.
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Tinta 1: infaptuirea politicilor educationale ale M.E.N.C.S. cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o
educatie de calitate in invatamantul bucurestean.

Obiectiv 1: Asigurarea conditjilor de transmitere, in toate unitatile de invatdmant preuniversitar din Municipiul Bucuresti,
a informatjilor privind legislatia si reglementarile M.E.N.C.$. in domeniul resursei umane.

Resurse

Activitati umane Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta

Revizuirea cadrului legislativ privitor la Inspector Legislatie specifica Inspector scolar  Permanent  Numar documente afisate pe

desfasurarea activitatii de dezvoltare general adjunct site.
perfectionare/ formare. resurse Inspector Numar documente transmise in
umane dezvoltare scoli.
Metodisti resurse umane
Organizarea Consfatuirilor cadrelor Inspector Legislatie specificda ~  Inspector scolar ~ Septembrie  Numar participanti.
didactice pentru informarea acestora  dezvoltare ~ Documente general adjunct 2016 Documente consfatuiri.
in scopul aplicarii legislatiei in vigoare, resurse M.EN.CS. Inspector
pentru cunoasterea documentelor umane dezvoltare
manageriale la nivelul catedrei de Inspectori de resurse umane
specialitate sau a ariei curriculare, specialitate
pentru atestatul profesional, Metodisti
bacalaureat s.a. '
Participarea I.D.R.U. la intalnirile cu Inspector Legislatie specifica  Inspector scolar ~ Octombrie-  Numar participanti.
directorii unitatilor de invatamantin  dezvoltare ~ Documente general adjunct ~ Noimbrie
vederea informdrii acestora referitor la resurse M.EN.C.$ Inspector 2016
cadrul legislativ privind formarea umane dezvoltare
personalului didactic, calendarul Inspectori resurse umane
activitatilor de formare, promovarea  management
ofertelor de formare. institutional
Verificarea respectarii criteriilor Inspector  Legislatie specificd  |nspector Permanent  Maxim 10% reclamatii/ observatii
impuse de metodologia privind dezvoltare ~ Documente dezvoltare din numarul de candidati inscrisi
formarea continua a cadrelor resurse MENCS. resurse umane la examenele profesionale.
didactice. umane
Inspectori de
specialitate
Metodisti
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Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul gcolilor (unitatilor de invatdmant) in educatie, a

reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la
examenele nationale si testarile internationale.

Obiectiv 1: Cresterea calitatji resursei umane prin activititi de perfectionare metodica si de specialitate in colectivele
metodice din scoala si in cercurile pedagogice organizate la nivelul Municipiului Bucuresti.

Resurse

Activitati umane Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta

Revizuirea portofoliului profesorului  Inspector Legislatie specifica Inspector scolar ~ Septembrie  Existenta portofoliului.

responsabil cu formarea continua de la dezvoltare general adjunct 2016
nivelul unitatii gcolare si a profesorului resurse Inspector
metodist in specialitate. umane dezvoltare

Metodisti resurse umane
Acordarea de consultanta si audiente  Inspector Legislatie specifica Inspector scolar ~ Permanent ~ Numar audiente.
cadrelor didactice. dezvoltare general adjunct

resurse Inspector

umane dezvoltare

resurse umane

Abilitarea cadrelor didactice cu Inspector  Fise de lucru Inspector Permanent ~ Numar de intalniri.
aptitudinile necesare elabordrii de dezvoltare  Teste de evaluare dezvoltare
auxiliare curriculare: fige de lucru, resurse Programe scolare resurse umane
teste de evaluare, teme croscurriculare umane
si transcurriculare. Inspectori de

specialitate

Metodisti
Efectuarea de inspectii de specialitate, Inspector Legislatie specifica Inspector scolar  Noiembrie Numar de inspectii.
mai ales in cazul cadrelor didactice dezvoltare  Fise de evaluare general adjunct 2016 — lunie
debutante si necalificate/ in curs de resurse Inspector 2017
calificare, in vederea consilierii umane dezvoltare
acestora. Inspectori de resurse umane

specialitate

Metodisti

96



INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI PERFECTIONARE

Resurse

Activitati mane Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
u

Instruirea cadrelor didactice de citre Inspector  Legislatie specifics ~ Inspector Permanent  Numar intalniri.
inspectorii de specialitate cu privire la dezvoltare dezvoltare
modalitatile de dezvoltare resurse resurse umane
profesionald, pregatirea initiala, umane
pregatirea continua. Metodisti
Instruireal formarea personalului Inspector Legislatie specifica  Inspector Permanent ~ Numar intalniri.
didactic auxiliar din unitatile de dezvoltare dezvoltare Numar cadre didactice auxiliare
invatamant din Bucuresti cu privire la  resurse resurse umane care au beneficiat de formare.
prevederile legale actuale si umane
metodologiile de aplicare. Sef contabil
|.S.M.B.
Sef serviciu
financiar
|.S.M.B.
Director
C.CD.
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Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in
vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv-educativ.

Obiectiv 1: Formarea continua a cadrelor didactice prin programe organizate de M.E.N.C.S., 1.S.M.B., C.C.D.

Activitati S::::e Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Proiectarea activitatii de perfectionare Inspectori de Legislatie specifica Inspector Decembrie  Existenta statisticilor.
periodica odata la 5 ani a cadrelor specialitate dezvoltare 2016
didactice. Directori resurse umane

Metodisti
Proiectarea si derularea unui program  Inspectorii Legislatie specifica Inspector scolar ~ Martie 2017 Numar directori formati.
de formare a directorilor de unitati responsabili  Suporturi de curs general adjunct
scolare in problemele de management cu Inspector
al institutiilor si de optimizare a managementul dezvoltare
relatiilor de comunicare cu caracter  institutional resurse umane
interpersonal,inter si intrainstitutional. Djrectoryl
C.CD.
Proiectarea programelor de formare a  Inspector Legislatie specifica Inspector scolar ~ Mai 2017 Numar inspectori formati.
inspectorilor scolari avand ca tematica dezvoltare ~ Suporturi de curs general adjunct
inspectia gcolara. resurse
umane
Organizarea de cursuri de formare pe  Inspector Legislatie specifica Director C.C.D.  Permanent ~ Numar cursuri.
diverse domenii de interes la Casa dezvoltare  Suporturi de curs Numar cursanti.
Corpului Didactic. resurse
umane
Inspectori de
specialitate
Director
C.CD.

98



INSPECTORATUL SCOLAR
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

Activitati

Resurse

Resurse materiale

Responsabili

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
PERFECTIONARE

Indicatori de performanta

Evaluarea impactului perfectionarii/
formarii continue asupra cadrului
didactic,beneficiar al programelor de
formare, privind cresterea calitatii
demersului didactic aga cum se
desprinde din inspectiile scolare.

Stimularea cadrelor didactice pentru a
participa la programe de perfectionare
si dezvoltare profesionalad organizate
de M.E.N.C.S., de alte institutii de
invatamant superior si preuniversitare.

Cooptarea directorilor de unitati
scolare si a cadrelor didactice in
programe de instruire in domeniul
legislatiei scolare.

Formarea profesorilor metodisti.

Perfectionarea si formarea continua a
salariatilor 1.5.M.B., in functie de
compartiment/ specialitate.

umane

Inspector
dezvoltare
resurse
umane
Inspectori de
specialitate
Director
C.C.D.

Inspector
dezvoltare
resurse
umane
Inspectori de
specialitate
Director
C.CD.

Inspectorii
responsabili
cu
managementul
institutional
Directorul
C.CD.
Directori

Inspector
dezvoltare
resurse
umane
Inspectori de
specialitate
Metodisti
C.CD.
Inspector

dezvoltare
resurse umane

Legislatie inspectie

scolara
Fise de evaluare

Legislatie specifica

Site-uri specifice

Legislatie specifica

Suport de curs

Legislatie specifica

Suport de curs

Legislatie specifica

Suport de curs

Inspector scolar
general adjunct
Director C.C.D.

Inspector
dezvoltare
resurse umane

Inspectorii
responsabili cu
managementul
institutional

Inspector
dezvoltare
resurse umane

Inspector scolar
general adjunct
Director C.C.D.

Permanent

Permanent

Lunar

Permanent

Permanent

Numér fise de evaluare/

rapoarte.

Numar cursanti.

Numér directori participanti.

Numar metodisti participanti.

Numar participanti.
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s Resurse , " o s
Activitati umane Resurse materiale Responsabili Indicatori de performanta
Monitorizarea participarii cadrelor Inspector Legislatie specificd  Inspector Permanent  Statistici.
didactice la cursurile de perfectionare/ dezvoltare dezvoltare
formare continua. resurse resurse umane
umane Director C.C.D.
Inspectori de
specialitate
Metodisti
C.CD.
Formarea inspectorilor scolari in Inspectori de  Legislatie specifica Inspector scolar ~ Permanent  Numar participanti.
domeniul managementului specialitate  Suport de curs general adjunct Numar Tntalniri.
educational. Cadre Inspector
didactice dezvoltare
universitare resurse umane
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Obiectiv 2: Formarea profesionala in cariera didactica prin participarea la examenele de acordare a gradelor didactice.

Resurse materiale Responsabili

Termen

Indicatori de performanta

A Resurse
Activitati
umane

Asigurarea cunoasterii etapelor Inspector
evolutiei in cariera didactica: dezvoltare
definitivat, grad Il, grad I, doctorat, resurse
perfectionare periodica obligatorie, umane
evolutie in ierarhie, recunoasterea Metodisti
gradelor didactice.
Stabilirea comisiilor de examen, Inspector
evaluare, contestatii la probele dezvoltare
teoretice pentru examenul de resurse
definitivat la nivelul Municipiului umane
Bucuresti.
Organizarea unei intalniri cu Inspector

inspectorii de resurse umane in scopul dezvoltare

realizarii inscrierilor cadrelor didactice resurse

la examenele de acordare a gradelor ~ umane

didactice. Inspectori
resurse
umane

Organizarea colocviului de admitere la Inspector
gradul didactic I-maistri instructori sia dezvoltare
examenelor de acordare a gradelor resurse

didactice-maistri instructori. umane
Coordonarea si monitorizarea Inspector
calendarului inspectiilor pentru dezvoltare
acordarea de grade didactice, precum resurse
si a modului de desfasurare a umane
acestora. Inspectori de
specialitate
Coordonarea si monitorizarea Inspector

organizarii si desfasurarii corecte a dezvoltare
examenelor de acordare a gradelor resurse
didactice la maistri instructori. umane

Legislatie specifica
Site-uri

Legislatie specifica

Legislatie specifica

Legislatie specifica
Directori

Legislatie specifica

Metodologii

Legislatie specifica
Metodologii

Inspector
dezvoltare
resurse umane

Inspector scolar
general adjunct
Inspector
dezvoltare
resurse umane

Inspector scolar
general adjunct
Inspector
dezvoltare
resurse umane

Inspector
dezvoltare
resurse umane

Inspector
dezvoltare
resurse umane

Inspector
dezvoltare
resurse umane

Permanent

Februarie
2017

Septembrie
2016

Semestrul Il

Permanent

August 2017

Numar de informatii diseminate.

Decizie de numire comisie.

Concluziile Tntalnirii.

Numér candidati.

Numér inspectii de specialitate.

Numar candidati.
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Resurse

Resurse materiale

Responsabili

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
PERFECTIONARE

Indicatori de performanta

Monitorizarea participarii cadrelor
didactice la examenele de acordare a
gradelor didactice.

Realizarea statisticilor cu privire la
promovabilitatea la examenele de
acordare a gradelor didactice si la
cursurile de perfectionare organizate
de I.S.M.B.

Cuantificarea proiectelor si
programelor de formare/ perfectionare
prin credite profesionale transferabile
in scopul participarii cadrelor didactice
la concursuri de acordare a gradatiilor
de merit, mobilitate de personal,
distinctii i premii.

Mentinerea unei relatii de comunicare
cu inspectoratele scolare judetene si
inspectorii de dezvoltare resurse
umane din judete, pentru a facilita
accesul la formarea profesionala a
cadrelor didactice transferate si care
se afla in perioada sustinerii gradelor
didactice.
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umane

Inspector
dezvoltare
resurse
umane
Directori

Inspector
dezvoltare
resurse
umane

Inspector
dezvoltare
resurse
umane
Metodisti
C.C.D.

Inspector
dezvoltare
resurse
umane

Legislatie specifica
Metodologii

Site-uri

Documente institutii
de invatamant
superior

Documentele cadrelor
didactice solicitante
Fise specifice

Documentele cadrelor
didactice solicitante
Fise specifice

Inspector
dezvoltare
resurse umane

Inspector
dezvoltare
resurse umane

Inspector
dezvoltare
resurse umane

Director C.C.D.

Inspector
dezvoltare
resurse umane

Permanent

Septembrie
2016

Octombrie
2016

Permanent

Numar candidati.

Existenta statisticilor.

Numar cadre didactice
inregistrate.

Numar cadre didactice
inregistrate.
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Obiectiv 3: Formarea continua a cadrelor didactice prin reconversie profesionald/ completare de studii/ doctorate/
masterate in vederea acoperirii necesarului de cadre pentru disciplinele care au deficit de personal calificat.

Activitati Resurse Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta

umane

Stimularea si consilierea cadrelor Inspector Oferte de formare Inspector Permanent  Numér de informatii diseminate.

didactice pentru a participa la dezvoltare  Site-uri dezvoltare

programe de reconversie profesionala resurse resurse umane

(IDD, cursuri postuniversitare etc.). umane
Metodisti

Consilierea cadrelor didactice in Inspector Oferte de formare Inspector Permanent  Numar de informatii diseminate.

scopul participarii acestora la dezvoltare  Site-uri dezvoltare

programe si proiecte de perfectionare, resurse resurse umane

masterate si reconversie profesionald umane

organizate la nivelul Capitalei Metodisti

(CREDIS, Universitatea din Bucuresti,
UPB, SNSPA, ASE etc.).

Consilierea personalului didactic Inspector Oferte de formare Inspector Permanent  Numar de informatii diseminate.
auxiliar in scopul participarii acestuia  dezvoltare  Site-uri dezvoltare

la programe si proiecte de resurse resurse umane

perfectionare organizate la nivelul umane Director C.C.D.

C.C.D., O.N.G.-uri centre de formare ~ Metodisti

etc).
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Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale gcoala-parinti, administratie publica locald, comunitate,
agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri.

Obiectiv 1: Promovarea imaginii Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti.

Activitati

Resurse
umane

Resurse materiale Responsabili

Termen Indicatori de performanta

Reactualizarea sectiunii dedicate
perfectionarii/ formarii continue a
paginii web a 1.S.M.B.

Actualizarea informatiilor privitoare la
institutiile cu profil de formare
continua, centre de perfectionare
universitare gi O.N.G.-uri din
Municipiul Bucuresti.

Promovarea ofertei de formare a Casei
Corpului Didactic Bucuresti.

Realizarea unui studiu privind relatia
de colaborare 1.S.M.B. -reteaua
scolara.
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Inspector
dezvoltare
resurse
umane
Informatician

Inspector
dezvoltare
resurse
umane
Metodisti

Inspector
dezvoltare
resurse
umane
Director
C.CD.

Inspector
dezvoltare
resurse
umane
Director
C.CD.

Legislatie

Oferte de formare
Site-uri

Oferta de formare
Site-ul C.C.D.

Chestionare

Inspector
dezvoltare
resurse umane

Inspector
dezvoltare
resurse umane

Inspector
dezvoltare
resurse umane

Inspector
dezvoltare
resurse umane

Octombrie  Existenta paginii actualizate pe
2016 site-ul C.C.D.

Permanent  Numar de informatii diseminate.
Permanent  Numar de informatii diseminate.
Noiembrie  Existenta studiului.
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Tinta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

Obiectiv 1: Asigurarea calitatii resurselor umane si materiale in scopul dezvoltarii profesionale.

Activitati S::::e Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Asigurarea consumabilelor necesare  Inspector Hartie Inspector Martie 2017  Existenta consumabilelor.
examenului de definitivat. dezvoltare  Calculator dezvoltare

resurse Etichete resurse umane
umane Saci Contabil sef
Contabil sef
Plicuri
Pixuri
Sfoara
Formarea inspectorilor scolari prin Inspector Legislatie specifica Inspector scolar ~ Permanent  Numar inspectori formati.
programe gratuite oferite de proiectele programe Oferte de programe  general adjunct
nationale si europene. Director de formare Inspector
C.CD. dezvoltare

resurse umane
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OBIECTIVE SPECIFICE 2016-2017

Domeniul functional: CURRICULUM

e Dezvoltarea curriculum-ului in functie de nevoile de formare locala, zonala si municipala, de catre unitatile de
invatamant care implementeaza proiecte cu finantare europeana.

e Proiectarea si implementarea curriculum-ului de catre unitatile de fnvatamant care implementeaza proiecte cu
finantare europeana si consilierea conducerilor unitatilor de invatamant pe probleme de proiectare a curriculum-ului la
decizia scolii.

e Monitorizarea implementarii curriculum-ului la decizia scolii de catre unitatile de invatamént care implementeaza
proiecte cu finantare europeana.

Domeniul functional: RESURSE UMANE

o Participarea unui procent de minim 25% de inspectori/ metodisti/ directori/ cadre didactice la programe de formare
continua in management educational, inspectie scolara si de specialitate, alese pe baza nevoilor de dezvoltare
institutionala si a nevoilor proprii.

o Realizarea si dezvoltarea culturii organizationale prin participarea unui numar de 250 de persoane la schimburi de
experienta, stagii, module de formare pentru manageri de proiect, personal de conducere, indrumare si control si
asigurarea transferului de bune practici.

o Crearea cadrului formarii continue a personalului didactic si a managerilor de unitdti de invatdmant si facilitarea
accesului cadrelor didactice la programe/ activitati de perfectionare/ formare, la nivelul tuturor unitétilor de fnvatamant
bucurestene.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

o Asigurarea concordantei alocarii resurselor (umane, materiale, financiare, informationale etc.) in functie de
programele de dezvoltare institutjonala.

o Sustinerea si fundamentarea, impreuna cu alte compartimente de specialitate ale inspectoratului scolar, a
programelor de dezvoltare institutionald, prin alocarea resurselor necesare pentru realizarea unui numar de cel putin 3
proiecte prin P.O.C.U. si 2 proiecte prin programul Erasmus+ (spatiu, echipamente [T, cofinantare etc.).
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Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

o Cresterea numarului de parteneri educationali ai .S.M.B. cu experienta relevantd in domeniul educational si
capacitate manageriald si financiara, in vederea implementarii unui numar de cel putin 3 proiecte care s& contribuie la
cresterea calitatii educatiei oferite elevilor i la intarirea parteneriatului la nivel local/ national.

o Consilierea tuturor unitatilor de invatamant bucurestene pentru asigurarea transparentei procesului educatjonal,
pentru dezvoltarea capacitaiii de relationare a acestora cu mediul cultural, social si economic, specific comunitatji.

Domeniul functional: IMAGINE S| COMUNICARE

e Optimizarea fluxului informational intre M.E.N.C.S./ |.S.M.B. si unitaile scolare si transmiterea cétre directile de
specialitate din M.E.N.C.S. a propunerilor $i masurile de imbunatatire a activitatji din teritoriu.

o Imbunétitirea performantelor de comunicare si dezvoltarea legaturii cu autoritatile si partenerii sociali, precum si cu
organizatiile neguvernamentale i institutiile de specialitate, prin realizarea a cel putin patru evenimente de promovare in
mass—media a activitatilor educationale de succes.

109



INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI PROIECTE EDUCATIONALE

Tinta 1: infaptuirea politicilor educationale ale M.E.N.C.S. cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o
educatie de calitate in invatamantul bucuregtean.

Obiectiv 1: Dezvoltarea capacitatii institutionale a Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si a unitatilor de
invatamant preuniversitar din Municipiul Bucuresti pentru elaborarea si derularea unui numar sporit de proiecte finantate
prin programul Comisiei Europene Erasmus+, pentru perioada 2014-2020, adoptat prin Regulamentul nr. 1288/ 2013 al
Parlamentului European si Consiliului Uniunii Europene si a proiectelor finantate prin Fondul Social European, a proiectelor
finantate de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice. Scolile bucurestene in 2017 vor fi: Incluzive, Democratice,
Echitabile, Autonome, Legate de comunitate, Europene.

o Resurse Resurse Monitorizare . Indicatori de
Activitati . . Responsabili  Termen y
’ umane materiale si evaluare performanta
Realizarea analizei si a Coordonatori Consumabile Inspector Inspectori Octombrie  Raportul de activitate
diagnozei activitatii educativi/ Internet General proiecte 2016 pentru anul scolar 2014-
desfasurate in cadrul responsabili Echipamente educationale 2015 (structura, continut
compartimentului Proiecte programe corespunzator analizei de
Educationale al ..M.B. Europene din nevoi).
scoli
Stabilirea organigramei Coordonatori Internet Inspector Inspectori Septembrie  Lista Coordonatorilor
functionale a educativi/ Echipamente IT/ General proiecte 2016 educativi/ responsabili
compartimentului Programe  responsabili multimedi educationale programe europene din
Europene al .S.M.B. programe scoli.
Europene din Echipa de metodisti.
scoli Consiliul Consultativ.
Elaborarea documentelor Metodisti Consumabile Inspector Inspectori Octombrie  Planul managerial.
manageriale pentru anul scolar Internet General proiecte 2016 Calendarul de activitatj
2016-2017 Echipamente educationale semestriale. Graficul de
[T/multimedia inspectie de monitorizare

si evaluare a proiectelor
scolare aflate in derulare.

Participare la Consfatuirea Inspectori Consumabile Inspector Inspectori Septembrie  Rapoarte de activitate
Nationala a inspectorilor de proiecte Internet General proiecte 2016 pentru anul scolar 2014/
proiecte europene, organizata educationale Echipamente IT/ educationale 2015.
de M.E.N.C.S. multimedia Materiale pentru
Decontare Consfatuirea Nationala a
cheltuieli inspectorilor de proiecte
transport si europene.
subzistentd
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Activitati

Resurse

Resurse

Monitorizare

Responsabili

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
PROIECTE EDUCATIONALE

Termen

Indicatori de

Organizarea Consfatuirii
Municipale a responsabililor
cu gestionarea activitatilor si
proiectelor europene din scoli.

Organizarea activitatilor de
perfectionare a cadrelor
didactice in domeniul
proiectelor europene: cercuri
pedagogice, ateliere de lucru,
sesiuni de informare/ formare.

Informarea periodica si ritmica
a conducerii I.S.M.B., a
departamentului de proiecte
din cadrul M.E.N.C.S, a
AN.P.C.D.E.F..P si a unitatilor
de invatamant.

Consilierea si sustinerea
scolilor pentru participarea la
Competitia Nationala ,,$coala
Europeana” si la Concursul
National ,,Made for Europe”.

umane

Coordonatori
educativi/
responsabili
programe
Europene din
scoli

Coordonatori
educativi/
responsabili
programe
Europene din
scoli

Coordonatori
educativi/
responsabili
programe
Europene din
scoli

Coordonatori
educativi
Metodistii

materiale

Consumabile
Internet
Echipamente

Consumabile
Internet
Echipamente

Consumabile
Internet
Echipamente

Consumabile
Internet

si evaluare

Inspector
General

Inspector
General

Inspector
General

Inspector
General

Inspectori proiecte

educationale
Metodisti

Inspectori Proiecte

europene,
Metodisti
Consiliul
Consultativ

Inspectori Proiecte

europene,
Metodisti
Consiliul
Consultativ

Inspectorii si
metodistii

Septembrie
2016

Semestrul |

Semestrul | si
Il

Semestrul | si
I

performanta

Tematica si materialele
pentru consfatuirea
cadrelor didactice.
Promovarea activitatii.
Invitatia.

Lista participantilor.

Baze de date.

Planul de actiune la nivelul
Municipiului Bucuresti.
Activitati in parteneriat cu
AN.P.C.D.E.F.P. pentru
realizarea programelor de
formare/ informare in
domeniul: e-Twinning,
Europass Mobility,
Programul Erasmus+,
actiunile KA1 (proiecte de
mobilitati) si KA2 (proiecte
strategice).

Numarul rapoartelor
intocmite si transmise.
Numérul mesajelor
transmise pe grupuri de
discutji.

Numarul vizitatorilor
website-ului .S.M.B.:
www.ismb.edu.ro.

Numarul scolilor
participante la Competitia
,Scoald Europeanad” si la
Concursul ,Made for
Europe”. Activitati de
consiliere pentru
stimularea si incurajarea
institutiilor din zonele
defavorizate ale
Bucurestiului.

111



INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI PROIECTE EDUCATIONALE

Obiectiv 2: Cresterea calitatii implementarii activittilor dezvoltate in cadrul programelor europene de educatie si
formare din unitatile scolare ale Municipiului Bucuresti.

. Resurse Resurse Monitorizare . Indicatori de
Activitati . . Responsabili  Termen )

' umane materiale si evaluare performanta
Elaborareal revizuirea Consiliul Consumabile Inspector Inspectorii proiecte Octombrie-  Proceduri operationale
Procedurilor Operationale, Consultativ General europene Noiembrie  specifice
specifice: proiecte 2016 Compartimentului Proiecte
-P.0. privind mobilitatea educationale si Programe Europene al
cadrelor didactice/ elevilorin  Coordonatori 1.S.M.B.—structura,
cadrul proiectelor educativi/ continut. Prezenta pe site-
educationale europene/ responsabili ull.S.M.B.a
internationale (Programul programe documentelor.
Erasmust+, parteneriate bi si Europene din Prezenta documentelor in
multilaterale, proiecte de scoli scoli.
infratire ale scolilor Cadre didactice
bucurestene cu unitati de de conducere,
invatimant similare europene/ ndrumare si
internationale, Conferinte, control din
Simpozioane si Work-shopuri  invatamantul
europene/ internationale, preuniversitar
Festivaluri si Concursuri bucurestean

europene /internationale).
-P.0. privind obtinerea
documentului de mobilitate
EUROPASS.

-P.0. privind selectia pentru
functia de metodist al 1.S.M.B.
pentru activitafi formale si non
formale.
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. Resurse Resurse Monitorizare - Indicatori de
Activitati . . Responsabili  Termen o
' umane materiale si evaluare performanta
Coordonarea activitatii echipei Echipa de Consumabile Inspector Inspectorii proiecte  Semestrul | si Dosare ale metodistilor.
de metodisti pentru proiecte  inspectori General europene Il Fise de atributji ale
educationale. Metodistii metodistilor, in
concordanta cu planul de
actiune semestrial/ anual,

cu competentele si
experienta acestora.

Monitorizarea desfagurarii Coordonatori Consumabile Inspector Inspectorii proiecte  Semestrial ~ Rapoarte de activitate ale
activitatii Responsabililor educativi Internet General europene responsabililor din scoli
Programe Europene din gcoli. Metodistii aprobate de director Si
inspector Proiecte
educationale.
Diseminarea proiectelor Coordonatori Consumabile Inspector Inspectorii proiecte  Semestrial  Numarul activitatilor
(rezultate, experiente educativi Internet General europene integrate in curriculum-ul
acumulate si exemple de bune Metodistii unitétilor scolare din
practici) in vederea integrarii Bucuresti, in urma
acestora in curriculum-ul competentelor dobandite
unitatilor de invatamant si a experientelor
bucurestene. acumulate de cadrele
didactice/ elevi, in
proiectele europene.
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Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invitdmant) in perspectiva

realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a
scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile internationale.

Obiectiv 1: Asigurarea unui climat educational optim in scoala prin realizarea proiectelor pentru amenajarea
laboratoarelor, cabinetelor si a salilor specializate, ca suport al unui proces de invatamant modern si eficient.

o Resurse Resurse Monitorizare e Indicatori de
Activitati . . Responsabili Termen .
’ umane materiale si evaluare performanta
Schimb de experienta la Directori Consumabile Inspector Inspectori proiecte  Conform Numar cadre didactice
nivelul unitatilor de invatdmant Cadre didactice Internet General educationale calendarului  informate.
bucurestene, cu prezentarea Echipamente IT/ Inspectori Metodisti proiecte  cercurilor de  Procese verbale ale
modelelor pilot dezvoltate de multimedia Generali educationale specialitate/  cercurilor de specialitate si
scolile europene partenere in Adjuncti Inspectori de activitdilor  activitatilor metodice pe
proiecte. specialitate metodice pe  specialitaf].
specialita
Consilierea cadrelor didactice Directori Consumabile Inspector Inspectori proiecte  Semestrul | si Numar cadre didactice
in initierea, implementarea, Cadre didactice Internet General educationale semestrul Il consiliate.
evaluarea proiectelor pentru Echipamente IT/ Inspectori Metodisti proiecte Procese verbale.
amenajarea laboratoarelor, multimedia Generali educationale Minute ale intélnirilor de
cabinetelor si sélilor Adjuncti Inspectori de lucru.
specializate. specialitate
Monitorizarea realizarii Directori Consumabile Inspector Inspectori proiecte  Semestrul | si Vizite de monitorizare in
proiectelor pentru amenajarea Cadre didactice Internet General educationale semestrul Il scoli.
laboratoarelor, cabinetelor si a Echipamente IT/ Inspectori Metodisti proiecte Numar de rapoarte de
sdlilor specializate de catre multimedia Generali educationale monitorizare.
unitdtile de invatamant. Adjuncti Inspectori de Numér de chestionare
specialitate aplicate beneficiarilor.
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Obiectiv 2: Prevenirea abandonului si absenteismului scolar si cresterea performantelor scolare a elevilor din zonele
defavorizate prin accesarea si implementarea, la nivelul [.S.M.B./ unitatilor de invatamant preuniversitar a unor noi proiecte
din fonduri structurale sau a altor tipuri de finantari nerambursabile (ex, fondurile norvegiene S.E.E.).

o Resurse Resurse Monitorizare . Indicatori de
Activitati . . Responsabili  Termen .

’ umane materiale si evaluare performanta
Accesarea proiectelor privind  Elevi Inspector Inspectori proiecte  Semestrul | si Sustinerea proiectelor
diminuarea absenteismului si  Profesori General educationale semestrul Il initiate de institutji de
eradicarea abandonului gcolar. Parintj Inspectori Echipele de proiect educatie, comunitat

Comunitatea Generali locale, O.N.G.-uri si
locala Adjuncti inventarierea protocoalelor
de parteneriat si a
proiectelor aprobate.
Accesarea proiectelor privind  Elevi Inspector Inspectori proiecte  Semestrul | si Sustinerea proiectelor
cresterea performantelor Profesori General educationale semestrul Il initiate de institutii de
scolare in zonele defavorizate. Parin] Inspectori Echipele de proiect educatie, comunitat
Comunitatea Generali locale, O.N.G.-uri si
locala Adjuncti inventarierea protocoalelor
de parteneriat si a
proiectelor aprobate.
Implementarea proiectelor Elevi Inspector Inspectori proiecte  Semestrul | si Sustinerea proiectelor
privind diminuarea Profesori General educationale semestrul Il initiate de institutji ale
absenteismului gi eradicarea  Parintj Inspectori Echipele de proiect comunitaii locale,
abandonului scolar. Comunitatea Generali autoritéti publice locale,
locala Adjuncti O.N.G.-uri si inventarierea
protocoalelor de
parteneriat si a activitatilor
derulate.
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Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in
vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv—educativ.

Obiectiv 1: Cresterea mobilitatii factorilor educatjonali, de decizie, din Municipiul Bucuresti cétre sisteme de educatie
performante din Uniunea Europeana.

e Resurse Resurse Monitorizare - Indicatori de
Activitati . . Responsabili  Termen .

' umane materiale si evaluare performanta
Realizarea atelierelor de lucru  Cadre didactice Consumabile Inspector Inspectori proiecte  Conform Numarul crescut de
pentru realizarea proiectelor Internet General educationale termenelor  aplicatji depuse.
de mobilitate si formare Echipamente IT/ Inspectori Metodisti proiecte  Apelului Constientizarea cadrelor
profesionald, in cadrul multimedia Sali  Generali educationale Erasmus+ didactice cu metodele
Programului Erasmus+, de conferinte  Adjuncti activ-participative
Actiunea KA1-Mobilitati Cluburi implementate Tn cadrul
institutionale, Actiunea KA2- europene din programelor de formare
Proiecte strategice, precum si scoli continua.

a proiectelor finantate prin
Fondul Social European
(granturi si proiecte strategice)
pentru cadre didactice.

Realizarea atelierelor de lucru Inspectori, Consumabile Inspector Inspectori proiecte  Conform Numarul crescut de
pentru scrierea proiectelor de  Directori, Internet General educationale termenelor  aplicatii depuse.
mobilitate si formare Profesori Echipamente IT/ Inspectori Metodisti proiecte  Apelului Constientizarea factorilor
profesionald, in cadrul metodisti multimedia Sali  Generali educationale Erasmus+  de decizie privind politicile
Programului Erasmus+, de conferinte  Adjuncti educationale din U.E.
Actiunea KA1-Mobilitati Cluburi

institutionale, Actiunea KA2- europene din

Proiecte strategice pentru scoli

factorii de decizie, indrumare
si control, a proiectelor
finantate prin F.S.E.
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Activitati Resurse Resurlse IV!onltorlzare Responsabili  Termen Indicatori d?
' umane materiale si evaluare performanta
Aderarea la Asociatia Cadre didactice Consumabile Inspector Inspectori proiecte  Permanent  Numar cadre didactice
Europeana a profesorilor Internet General educationale inscrise.
www.aede.eu i Echipamente IT/ Inspectori Metodisti proiecte
www.aeder.org multimedia Sali  Generali educationale
de conferinte  Adjuncti
Cluburi
europene din
scoli

Obiectiv 2: Cresterea participarii cadrelor didactice la programul de formare continua pentru profesorii din fnvatamantul
preuniversitar, program gestionat de Consiliul Europei si aflat sub patronajul M.E.N.C.S., bursele Pestalozzi, precum si a
programului de mobilitati al cadrelor didactice.

s Resurse Resurse Monitorizare o Indicatori de
Activitati . . Responsabili  Termen o
' umane materiale si evaluare performanta
Organizarea de ateliere de Inspectori, Consumabile  Inspector Inspectori Conform Numarul crescut de
lucru pentru scrierea Directori, Internet General Proiecte termenelor  aplicatii depuse.
aplicatiilor pentru participarea Profesori Echipamente IT/ Inspectori educationale Apelului Numarul crescut de
la programul de formare metodisti, multimedia Sali ~ Generali Metodisti proiecte  lansat de aplicatii aprobate.
continua pentru profesorii din  Profesori de conferinte  Adjuncti educationale Consiliul Congstientizarea
invatamantul preuniversitar Europei profesorilor din
(bursele Pestalozzi). invatamantul
preuniversitar privind

politicile educationale ale
Consiliului Europei.
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Obiectiv 3: Cresterea participarii cadrelor didactice la programele de formare continua pentru profesorii din invatdmantul
preuniversitar lansate de M.E.N.C.S., precum si in cadrul proiectelor finantate prin Fondul Social European (granturi si

strategice).

Activititi

Resurse
umane

Resurse
materiale

Monitorizare
si evaluare

Indicatori de
performanta

Coordonarea, la nivelul
1.S.M.B. si a unitatilor de
invatamant preuniversitar

bucurestene, a programului

»Festivalul National al

Sanselor Tale”-editia a XV,

sub egida U.N.E.S.C.O.,
coordonat de M.E.N.C.S. la
nivel national.

Informarea permanenta a
cadrelor didactice din

Municipiul Bucuresti cu privire

la cursurile de formare
organizate in cadrul
proiectelor finantate prin
F.S.E. si gestionate de
M.E.N.C.S.
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Inspectori
Directori

Profesori
metodisti
Profesori

Inspectori
Directori

Profesori
metodisti
Profesori

Consumabile
Internet
Echipamente IT/
multimedia Sali
de conferinte

Consumabile
Internet
Echipamente IT/
multimedia Sali
de conferinte

Inspector
General
Inspectori
Generali
Adjuncti

Inspector
General
Inspectori
Generali
Adjuncti

Responsabili  Termen
Inspectori Noiembrie-
Proiecte Decembrie
educationale 2016
Metodisti proiecte

educationale

Inspectori Semestrul | si
Proiecte semestrul |l
educationale

Metodisti proiecte

educationale

Obiectivul principal al
programului este formarea
profesionala continua si
educatia permanenté
pentru cadrele didactice.
Constientizarea
profesorilor din
invatamantul
preuniversitar privind
participarea la acest
program.

Numarul mare cadre
didactice informate.
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Tinta 4: Promovarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele
economiei nationale, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor.

Obiectiv 1: Tmbunatatirea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale/continue, prin dezvoltarea de reele
parteneriale de catre unitatile de invatdméant preuniversitar bucurestene in cadrul Programului Erasmus+, Actiunea KA1-
Mobilitati institutionale, Actiunea KA2-Proiecte strategice, precum si a proiectelor finantate prin Fondul Social European (in
cadrul programului P.0.C.U.), pentru cadre didactice si elevi.

o Resurse Resurse Monitorizare . Indicatori de
Activitati . . Responsabili  Termen .

’ umane materiale si evaluare performanta
Identificarea de parteneri Directori Consumabile  Inspector Inspectori Semestrul | si Numarul de aplicatii
pentru unitatile scolare in Profesori Internet General Proiecte semestrul Il depuse.
vederea incheierii de metodisti Echipamente IT/ Inspector educationale Numarul de aplicatii
parteneriate scolare strategice, Cadre didactice multimedia General Adjunct Metodisti proiecte aprobate. Constientizarea
proiecte de mobilitati pentru educationale profesorilor din
formare profesionald, in cadrul invatamantul
programului Comisiei preuniversitar privind
Europene, Erasmus+, participarea la proiectele
programului P.0.C.U. europene.

Realizarea proiectelor Directori Consumabile Inspector Inspectori Conform Numarul de proiecte aflate
strategice, proiectelor de Profesori Internet General Proiecte termenelor  in derulare.

mobilitati pentru formare metodisti Echipamente IT/ Inspector educationale din Numarul contractelor de
profesionala initiald/ continua, Cadre didactice multimedia General Adjunct Metodisti proiecte  contractele  finantare.

in cadrul programului Comisiei educationale de finantare

Europene, Erasmus+,
programului P.0.C.U.

Diseminarea exemplelor de Directori Consumabile  Inspector Inspectori Conform Numér cadre didactice
bune practici/ schimburilor de  profesori Internet General Proiecte calendarului  informate.

experienta, la nivelul unitatilor - metodisti Echipamente IT/ Inspector educationale cercurilorde  Numar elevi informati.

de invatamant bucurestene, cu Cadre didactice multimedia General Adjunct Metodisti proiecte  specialitate/  Procese verbale ale
prezentarea modelelor pilot educationale activitatilor  cercurilor de specialitate si
dezvoltate de scolile europene metodice pe  activitatilor metodice pe
partenere in proiecte. specialitdti  specialitat].
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Tinta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald in toate unitatile de invatamant.

Obiectiv 1: Intensificarea colaborarii 1.S.M.B. cu institutiile abilitate ale statului, in vederea asigurarii unui mediu scolar

sigur si atractiv.

Activititi

Resurse

Resurse

Monitorizare

Responsabili

Termen

Indicatori de

incheierea de acorduri de

colaborare si parteneriat cu

Primariile Sectoarelor I-VI,

D.G.A.S.P.C.D., sectoarele I-VI,

Autoritatea de Sanatate
Publica a Municipiului
Bucuresti, Inspectoratul
General de Politie al

Municipiului Bucuresti etc.), cu
0.N.G.-urile care actioneaza in

mediul educational, cu
asociatii ale minoritatilor,

pentru asigurarea unui mediu
educational sigur si atractiv.

Realizarea de proiecte cu
Primariile Sectoarelor I-VI,

D.G.A.S.P.C.D., sectoarele I-VI,

Autoritatea de Sanatate
Publica a Municipiului
Bucuresti, Inspectoratul
General de Politie al

Municipiului Bucuresti etc.), cu
0.N.G.-urile care actioneaza in

mediul educational, cu
asociatii ale minoritatilor,

finantate prin Fondul Social
European, pentru perioada

2014-2012 (P.0.C.U.).
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umane
Directori unitati
de invatamant
Profesori
Directori
Autoritati
Publice Locale,
Parteneri
Educationali

Directori unitati
de invatamant
Profesori
Directori
Autoritati
Publice Locale,
Parteneri
Educationali

materiale

Consumabile
Internet
Echipamente IT/
multimedia

Consumabile
Internet
Echipamente IT/
multimedia

si evaluare

Inspector
General
Inspector
General Adjunct

Inspector
General
Inspector
General Adjunct

Inspectori
Proiecte
educationale
Metodisti proiecte
educationale

Membrii Consiliului

Consultativ

Inspectori
Proiecte
educationale
Metodisti proiecte
educationale

Semestrul | si

Conform
termenelor
Apelului
lansat de
Ministerul

Membrii Consiliului  Fondurilor

Consultativ

Europene

performanta

Numarul de acorduri de
parteneriat incheiate de
.S.M.B. cu autoritati
publice locale, parteneri
educationali.

Numarul de acorduri de
parteneriat incheiate de
unitétile de invatamant cu
autoritati publice, cu
partenerii educationali.

Numarul de proiecte
depuse I.S.M.B., in
parteneriat cu autoritati
publice locale, O.N.G.-uri,
etc. Numarul de proiecte
depuse de unitatile de
nvatamant cu autoritati
publice, cu partenerii
educationali. Numérul de
proiecte aprobate pentru
[.S.M.B. cu autoritati
publice locale, parteneri
educationali. Numarul de
proiecte aprobate pentru
unitatile de nvatamant cu
autoritéti publice, cu
partenerii educationali.
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Activitati

Resurse

Resurse

Monitorizare

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
PROIECTE EDUCATIONALE

Indicatori de

Promovarea proiectelor de
succes in mass-media.

umane

Inspectori
scolari
Directori unitati
de invatamant
preuniversitar
Directori
Autoritati
Publice Locale

Primarul general

Primarii de
sectoare
Parteneri
educationali

materiale

. Responsabili
si evaluare
Inspector Inspectori
General Proiecte
Inspector educationale

General Adjunct

performanta

Numarul de activitati de
promovare realizate
(conferinte de presa,
materiale de promovare,
articole de presa, interviuri
la radio/ TV).

121



INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI PROIECTE EDUCATIONALE

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale gcoala-parinti, administratie publica locald, comunitate,
agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri.

Obiectiv 1: Dezvoltarea colaborarii 1.S.M.B. si a unitatilor de invatamant preuniversitar bucurestene cu stakeholderii din
comunitate, in vederea initierii i dezvoltarii unor proiecte educationale la nivel local, national si international.

o Resurse Resurse Monitorizare . Indicatori de
Activitati . . Responsabili  Termen .
' umane materiale si evaluare performanta
Realizarea bazei de date a Inspectori Consumabile Inspector Inspectori Semestrul | Baza de date.
1.S.M.B. si unitatilor de scolari Internet General Proiecte
invatamant preuniversitar Directori, Echipamente IT/ Inspector educationale
bucurestean privind proiectele Directori multimedia General Adjunct Metodisti proiecte
si parteneriatele educationale  adjuncti educationale
scoald-parinti, administratie ~ Profesori Membrii Consiliului
publica locala, comunitate, Parint Consultativ
agenti economici, sindicate, Parteneri
O.N.G.-uri, aflate in educationali
implementare.
Realizare unei analize la Inspectori Consumabile Inspector Inspectori Semestrul | Analiza de nevoi.
nivelul unitatilor de invétdmant scolari Internet General Proiecte
preuniversitar bucurestean Directori, Echipamente IT/ Inspector educationale
privind nevoile de dezvoltare  Directori multimedia General Adjunct Metodisti proiecte
profesionala a cadrelor adjuncti educationale
didactice, precum si nevoile de Profesori Membrii Consiliului
dezvoltare a curriculum-ului ~ Parint Consultativ
local. Parteneri
educationali
Colaborarea cu Universitati, Elevi Internet Inspector Inspectori Conform Parteneriate incheiate cu
0.N.G.-uri, asociatii, fundatii, Profesori Echipamente IT/ General Proiecte calendarului, Universitéti, O.N.G.-uri,
institufii de culturasiartain  Parin{j multimedia Inspector educationale in functie de  asociatji, fundatji, institutji
scopul derularii, in parteneriat, Universitati General Adjunct Metodisti proiecte  apelurile de cultura si arta.
a unor proiecte educationale.  O.N.G.-uri educationale nationale si
Membrii Consiliului locale de
Consultativ proiecte
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. Resurse Resurse Monitorizare - Indicatori de
Activitati . . Responsabili  Termen o
' umane materiale si evaluare performanta
Initierea de proiecte de Inspectori Internet Inspector Inspectori Semestrul | si Activitati de consiliere si
parteneriat international. scolari Echipamente T/ General Proiecte semestrul Il consultantd pentru
Metodisti multimedia Inspector educationale initierea si derularea
Directori General Adjunct Metodisti proiecte proiectelor de parteneriat
Directori educationale european de catre unitatile
adjuncti Membrii Consiliului scolare din Municipiul
Profesori Consultativ Bucuresti.
Promovarea proiectelor Inspectori Internet Inspector Inspectori Semestrul | si Activitati de promovare
educationale de succes in scolari Echipamente IT/ General Proiecte semestrul Il realizate (conferinte de
mass-media. Metodisti multimedia Inspector educationale presa, materiale de
Directori General Adjunct promovare, articole de
Directori presa, interviuri).
adjuncti
Profesori
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Tinta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

Obiectiv 1: Cresterea gradului de accesare a fondurilor europene de catre .S.M.B. si unitdtile de invatdmant
preuniversitar in cadrul proiectelor strategice si de grant cu finantare din fonduri structurale europene nerambursabile si a

proiectele Erasmus+.

Activitati

Resurse
umane

Resurse
materiale

Monitorizare

Termen

Indicatori de
performanta

Realizarea unei analize la

nivelul unitatilor de invéatamant

preuniversitar bucurestean
privind nevoile de dezvoltare
institutionala, de dezvoltare a
curriculum-ului local si de
dezvoltare profesionald a
cadrelor didactice.

Realizarea unei analize la
nivelul .S.M.B. si a unitatilor
de invatamant preuniversitar

bucurestean privind resursele

financiare necesare pentru
desfasurarea unui invéatamant
de calitate, la standarde

europene, in vederea asigurarii

cofinantarii proiectelor
europene.
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Inspectori
scolari
Metodisti
Directori
Directori
adjuncti
Profesori

Inspectori
scolari
Metodisti
Directori
Directori
adjuncti
Profesori

Internet
Echipamente IT/
multimedia

Internet
Echipamente IT/
multimedia

. Responsabili
si evaluare
Inspector Inspectori
General Proiecte
Inspector educationale
General Adjunct
Inspector Inspectori
General Proiecte
Inspector educationale

General Adjunct

Semestrul |

Semestrul |

Analiza de nevoi.
Publicare analizei de nevoi
pe site-ul .S.M.B.
Prezentarea analizei de
nevoi in cadrul Consiliului
Inspectorilor, Consiliului
de Administratie al
[.S.M.B., in sedintele cu
directorii.

Analiza de nevoi.
Publicare analizei de nevoi
pe site-ul .S.M.B.
Prezentarea analizei de
nevoi in cadrul Consiliului
Inspectorilor, Consiliului
de Administratie al
[.S.M.B., in sedintele cu
directorii.
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Obiectiv 2: Implementarea eficients si indeplinirea indicatorilor de proiect pentru proiectele strategice si de grant cu
finantare din fonduri structurale europene nerambursabile si proiectele Erasmus+.

. Resurse Resurse Monitorizare . Indicatori de
Activitati . . Responsabili  Termen )

' umane materiale si evaluare performanta
Organizarea manageriald la Echipele de Consumabile  Inspector Inspectori Conform Contractele de finantare
nivelul echipelor de proiect.  proiect Internet General Proiecte graficelor incheiate cu

Echipamente IT/ Inspector educationale proiectelor  O.LP.0.S.D.R.U.
multimedia General Adjunct Managerii de CND.IP.T/
proiecte AN.P.CD.EF.P./alte
P.O.SDR.U. institutii. Decizii interne
Echipele de pentru echipele de
proiecte management si
P.0.S.D.R.U. implementare a
proiectelor.
Documente de proiect.
Depunerea actiunilor in justitie Echipele de Consumabile Inspector Inspectori Conform Graficul prevederilor
pentru validarea cheltuielilor  proiect Internet General Proiecte graficelor procedurale
de personal pentru proiectele Echipamente IT/ Inspector educationale proiectelor ~ O..P.0.S.D.R.U.
1.S.M.B., cererilor de multimedia General Adjunct Managerii de Conform cererilor de
rambursare suplimentare/ proiecte rambursare si documente
rapoartelor tehnico-financiare. Consilierul juridic de proiect.
Realizarea de noi aplicatiiin  Echipele de Consumabile Inspector Inspectori Conform Proiecte aprobate.
cadrul P.0.C.U. educationale  proiect Internet General Proiecte apelurilor de
implementate de I.S.M.B. Echipamente IT/ Inspector educationale proiecte

multimedia General Adjunct Managerii de AM.P.O.SD.
proiecte Erasmus+/ R.U.
P.0O.SD.R.U.
Echipele de
proiecte
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OBIECTIVE SPECIFICE 2016-2017

Domeniul functional: CURRICULUM

o Formarea unui corp de 30 de metodisti pentru educatie permanenta.
e Efectuarea unui numar de minim 150 de inspectii tematice de specialitate.
o Tipéarirea si distribuirea unui numar de minim 300 de auxiliare ,Parteneriat Scoala-Familie®.

Domeniul functional: RESURSE UMANE

e Organizarea unui numar de 3 intalniri/ semestru cu profesorii metodisti pentru stabilirea unui program de ameliorare a
activitaji dirigintilor.

e Formarea unui numar de 250 de profesori diriginti debutantj.

o Depunerea unui numar de minim 200 de proiecte educationale municipale, zonale, nationale.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

o Asigurarea din sponsorizari a unei sume de minim 10000 lei pentru derularea proiectelor educative.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

e Incheierea unui numar de cel putin 20 de acorduri de parteneriat in domeniul educational cu partenerii sociali si
O.N.G.-urile cu profil educational.

Domeniul functional: IMAGINE S| COMUNICARE

o Aparitia unui numar de cel putin 10 articole, reportaje, comentarii ale activitailor educative din Municipiul Bucuresti in
mass-media.
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Tinta 1: infaptuirea politicilor educationale ale M.E.N.C.S. cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o
educatie de calitate in invatamantul bucuregtean.

Obiectiv 1: Promovarea si valorificarea diversitafii culturale n educatie prin includerea in programele de activitati
educative formale si nonformale, extracurriculare ce urmaresc educatia permanenta, educatja interculturala care sa ofere
sprijinul necesar in promovarea desegregarii scolare si egalizarii sanselor in educatie.

Resurse

Activitati mane Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
u

Monitorizarea aplicarii programelor Metodisti Calendar activitati Inspectori pentru  Permanent  Numar documente de
guvernamentale. Consilieri educative activitatea monitorizare.
educativi educativa
extrascolara si
educatie
permanenta

Colaborarea cu M.E.N.C.$. in initierea, Metodisti Legislatie, solicitari Inspectori pentru  Permanent ~ Numar proiecte organizate.
derularea si monitorizarea proiectelor Consilieri M.E.N.C.$., rapoarte  activitatea
scolare, a activitatilor educative ce educativi de activitate educativa
urmaresc educatia permanenta. extragcolara si
educatie
permanenta,
directori unitati de
invatamant,
directorii
cluburilor copiilor

Colaborarea cu M.E.N.C.$. in iniierea, Metodisti Legislatie, solicitari Inspectori pentru  Permanent ~ Numar proiecte organizate/
derularea si monitorizarea proiectelor  Consilieri M.E.N.C.$., rapoarte  activitatea monitorizate.
scolare, a activitatilor educative educativi de activitate educativa
formale si nonformale. extragcolara si
educatie
permanenta,
directori unitati de
invatamant,
directorii
cluburilor copiilor
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Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invitdmant) in perspectiva

realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a
scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile internationale.

Obiectiv 1: Cresterea relevantei ofertei de programe educationale propuse de scolile si cluburile copiilor din Bucuresti
pentru toate categoriile de copii, elevi, tineri, prin asigurarea unei mai bune corelari cu nevoile locale, interesele individuale
si cerintele de pe piata muncii.

Resurse
Activitati Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
umane
Proiectarea documentelor utile Directori Legislatie specifica Inspectori pentru  Semestrul |~ Numarul documentelor.
activitatii educative. Consilieri activitatea
educativi educativa
extrascolara si
educatie
permanenta
Elaborarea Calendarului Activitatilor ~ Directori Conform Inspectori pentru  Semestrul Il Existenta calendarului.
Educative municipale-2017. Consilieri OME.CTS. activitatea

educativi 3035/10.01.2012 educativa
extragcolara si

educatie
permanenta,
Directorii
cluburilor copiilor,
Metodisti
Organizarea de activitati educative Directori Calendar activitafi Inspectori pentru  Permanent  Numar activitatj, diversitatea
relevante pentru segmentele Consilieri educative activitatea tipurilor de activitaj.
vulnerabile ale populatiei. educativi educativa
Directori ai extrascolara i
cluburilor educatie
copiilor permanenta
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AL MUNICIPIULUI BUCURESTI ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EDUCATIE PERMANENTA
s Resurse : - o .
Activitati umane Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Coordonarea, diseminarea Directori Materiale informative  Inspectori pentru  Permanent ~ Numar documente.
informatiilor si evaluarea derularii Consilieri Site-uri educationale  activitatea Numar postari pe site-uri.
proiectelor in unitatile scolare educativi Rapoarte de activitate educativa
implicate in diverse programe si Directori ai extrascolara i
proiecte educationale, precum si in cluburilor educatie
cluburile copiilor din Bucuresti. copiilor permanenta
Evaluarea programelor si proiectelor  Inspectori Legislatia specifica Inspector general Permanent  Fise de monitorizare.
derulate pe tot parcursul desfasurarii  pentru adjunct
lor. activitatea Inspectori pentru
educativa activitatea
extragcolara educativa
si educatie extrascolara i
permanenta educatie
Metodisti permanenta
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Obiectiv 2: Cresterea eficientei orei de consiliere si orientare/ dirigentje.

Activititi

Resurse
umane

Resurse materiale Responsabili

Termen

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
ACTIVITATI EXTRASCOLARE S| EDUCATIE PERMANENTA

Indicatori de performanta

Desfasurarea inspectiei scolare pentru
Aria Curriculara Consiliere i
Orientare-Dirigentie si Activitatea
Extragcolara.

Elaborarea planului de masuri in
vederea remedierii deficientelor
constatate prin activitatea de inspectie
scolara si urmdrirea aplicarii lui.

Elaborarea rapoartelor privind
activitatea unitatilor scolare in urma
inspectiilor tematice, acestea urmand
a fi aduse la cunostinfa parintilor,
elevilor si a comunitaii.

Consilierea directorilor si cadrelor
didactice pentru elaborarea de
proiecte in cadrul orelor de dirigentie.
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Inspectori
pentru
activitatea
educativa
extrascolara
si educatie
permanenta
Metodisti

Inspectori
pentru
activitatea
educativa
extrascolara
si educatie
permanenta
Metodisti

Inspectori
pentru
activitatea
educativa
extragcolara
si educatie
permanenta
Metodisti

Inspectori
pentru
activitatea
educativa
extragcolara
si educatie
permanenta
Metodisti

Regulamentul de
inspectie scolard a

institutiilor de educatie

din invatamantul
preuniversitar
Graficul inspectiei
scolare

Regulamentul de
inspectie scolara a

institutiilor de educatie

din invatamantul
preuniversitar

Procese verbale, note

de control

Regulamentul de
inspectie scolara a

institutjilor de educatie

din invatamantul
preuniversitar

Procese verbale, note

de control

Exercitii de dirigentie-
Ed. Atelier Didactic,

2014, 2015

Inspector scolar
general adjunct
Inspectori pentru
activitatea
educativa
extrascolara i
educatie
permanenta

Inspector scolar
general adjunct
Inspectori pentru
activitatea
educativa
extrascolara si
educatie
permanenta

Inspector scolar
general adjunct
Inspectori pentru
activitatea
educativa
extragcolara si
educatie
permanenta

Inspector scolar
general adjunct
Inspectori pentru
activitatea
educativa
extragcolara si
educatie
permanenta

Conform
calendarului

Conform
graficelor

Conform
graficelor

Semestrial

Numar de inspectii/ fise de
asistenta efectuate.

Existenta planului de masuri.

Existenta rapoartelor.

Numar ore de consiliere, procese
verbale.
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AL MUNICIPIULUI BUCURESTI ACTIVITATI EXTRASCOLARE S| EDUCATIE PERMANENTA

Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in
vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv-educativ.

Obiectiv 1: Formarea cadrelor didactice pe tema creativitatii proiectrii orei de consiliere si orientare/ dirigentie.

Activitati S::::e Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Organizarea de minim 3 conferinte, Diriginti Exemple de bune Inspector scolar ~ Semestrul Il Numar de activitatj organizate.
seminarii i simpozioane locale/ Directori practici general adjunct
municipale/ interjudetene. Reprezentanti  Legislatie specifica Inspectori pentru

ON.G. activitatea

educativa

extrascolara si

educatie

permanenta
Identificarea nevoilor de formare Diriginti Exemple de bune Inspector scolar  Permanent  Numar de chestionare.
pentru dezvoltarea profesionala a Directori practici general adjunct
angajatilor unitatilor de invatamant, Reprezentanti  Legislatie specificda  Inspectori pentru
pentru dezvoltarea institutionald a ON.G. activitatea
scolii i pentru dezvoltarea de proiecte educativa
si programe educative. extragcolara si

educatie

permanenta

Metodisti
Includerea cadrelor didactice in stagii  Diriginti Exemple de bune Inspector scolar  Permanent  Numar de cadre didactice
si module de abilitare in specificul Directori practici general adjunct participante.
educatiei incluzive, educatiei Reprezentanti  Legislatie specifica Inspectori pentru
antirasiste, educatiei pentru ON.G. activitatea
diversitate, interculturalitate, educativa
multiculturalitate toleranta, extragcolara si
antiviolenta, antidrog, educatie educatie
ecologica. permanenta

Metodisti
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AL MUNICIPIULUI BUCURESTI ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EDUCATIE PERMANENTA
s Resurse , " o s
Activitati umane Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Evaluarea impactului programelor de  Diriginti Exemple de bune Inspector scolar ~ Permanent
formare continua a cadrelor didactice  Directori practici general adjunct
asupra calitatii activitatii didactice Reprezentanti - Legislatie specificd  Inspectori pentru
realizate cu elevii, cat si asupra ON.G. activitatea
dezvoltarii mediului incluziv in scolile educativa
bucurestene. extrascolara gi
educatie
permanenta
Metodisti
Organizarea de cursuri sau forme de  Diriginti Oferta de programe  Inspector general Permanent 250 diriginti.
pregatire pentru diriginti. Directori de perfectionare adjunct
Reprezentanti Inspectori pentru
ON.G. activitatea
Metodisti educativa
C.CD. extrascolara gi
educatie
permanenta
Metodisti
Sprijinirea organizarii de cursuri sau  Diriginti Legislatie, oferta de  Inspector general Permanent ~ Numar cadre didactice
forme de pregatire pentru satisfacerea Directori programe adjunct participante.
nevoilor exprimate de comunitatea Reprezentanti Inspectori pentru
locala. ON.G. activitatea
Metodisti educativa
C.CD. extrascolara gi
educatie
permanenta,
Metodisti
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Tinta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald in toate unitatile de invatamant.

Obiectiv 1: Scaderea actelor de violents fizica si verbala in unitétile de invatamant cu un procent de 3% faté de anul

scolar anterior.

Activititi

Resurse
umane

Resurse materiale

Responsabili

Termen

Indicatori de performanta

Planificarea calendarului de colaborare
cu politia, jandarmii.

Planificarea calendarului de colaborare
cu O.N.G.-urile de profil.

Politisti
Jandarmi
Diriginti
Consiliul
elevilor

Reprezentanti
O.N.G.-uri
Diriginti
Consiliul
elevilor

Protocoale de
colaborare
Legislatie specifica

Protocoale de
colaborare
Legislatie specifica

Inspector scolar
general adjunct
Inspectori pentru
activitatea
educativa
extrascolara i
educatie
permanenta

Inspector scolar
general adjunct
Inspectori pentru
activitatea
educativa
extrascolara si
educatie
permanenta

Permanent

Permanent

Existenta protocoalelor.
Rapoarte.
Numar de activitati organizate.

Existenta protocoalelor.
Rapoarte.
Numér de activitati organizate.
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AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale gcoala-parinti, administratie publica locald, comunitate,
agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri.

Obiectiv 1: Intensificarea colaborarii I.S.M.B. cu institutii ale statului (Institutia Prefectului Municipiului Bucuresti,
Primariile Sectoarelor 1-6, C.M.B.R.A.E., Primaria Municipiului Bucuresti, Direclia de Sanatate Publica a Municipiului
Bucuresti, Inspectoratul General de Politie al Municipiului Bucuresti, Jandarmeria Roména etc), cu O.N.G.-urile care

actioneaza in mediul educational, cu asociatji ale minoritafilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv.

A TET Resurse
Activitati
umane

Resurse materiale Responsabili

Termen

Indicatori de performanta

Colaborarea cu institutiile centrale si  Reprezentanti Legislatie specifica Inspector scolar ~ Permanent  Numar de parteneriate.
locale, asociatii, organizatii ON.G.-uri  Acorduri de general adjunct Numar de activitati comune
nO.N.G.uvernamentale care activeaza Diriginti parteneriat Inspectori pentru derulate.
in domeniul educational, al activitatilor Consiliul Materiale activitatea
educative ce urmaresc educatia elevilor promotionale educativa
permanenta. extrascolara i

educatie

permanenta
Asigurarea unei coreldri ale nevoilor ~ Reprezentanfi Legislatie specifica Inspector scolar ~ Permanent  Numar de parteneriate.
locale cu diversele situatii si probleme O.N.G.-uri  Acorduri de general adjunct Numar de activitati comune
ale comunitatilor, cu nevoile si Diriginti parteneriat Inspectori pentru derulate.
interesele individuale ale elevilor. Consiliul Materiale activitatea

elevilor promotionale educativa

extrascolara si

educatie

permanenta
Colaborarea cu institutiile centrale si  Reprezentanti Legislatie specifica Inspector scolar ~ Permanent ~ Numar de parteneriate.
locale, asociatii, organizatii O.N.G.-uri Acorduri de general adjunct Numar de activitati comune
nO.N.G.uvernamentale care activeaza  Diriginti parteneriat Inspectori pentru derulate.
in domeniul educational, al activitatilor Consiliul Materiale activitatea
educative ce urmaresc educatia elevilor promotionale educativa
permanenta. extragcolara si

educatie

permanenta
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Activitati

Resurse

Resurse materiale Responsabili

Termen

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
ACTIVITATI EXTRASCOLARE S| EDUCATIE PERMANENTA

Indicatori de performanta

Sprijinirea directorilor de unitati

scolare pentru stabilirea de legaturi cu
autoritatile locale, agenti economici,
organe de politie, institutii de cultura,
0.N.G.-uri, C.M.B.R.A.E., in vederea

derularii unor programe de sprijin
pentru copiii cu parinti plecati la
munca in strainatate.

Sprijinirea directorilor de unitati

scolare pentru stabilirea de legaturi cu
autoritatile locale, agenti economici,
organe de politie, institutii de cultura,
O.N.G.-uri etc., in vederea derularii

programelor educationale in
colaborare cu aceste institutii.

Colaborarea cu Primariile Sectoarelor

1-6 si cu Institutia Prefectului
Municipiului Bucuresti pentru

finanfarea si derularea proiectelor deja

initiate, precum si a celor noi.

Valorificarea ofertei educationale a
organizatiilor nonguvernamentale,
materializate prin programe specifice.

umane

Reprezentantj
ON.G.-uri
Diriginti
Consiliul
elevilor

Reprezentanti
O.N.G.-uri
Diriginti
Consiliul
elevilor

Reprezentanti
primarii
Prefectura
Bucuresti
Diriginti
Consiliul
elevilor

Reprezentanti
O.N.G.-uri
Diriginti
Consiliul
elevilor

Acorduri de
parteneriat
Materiale
promotionale

Legislatie specifica
Acorduri de
parteneriat
Materiale
promotionale

Legislatie specifica
Acorduri de
parteneriat

Legislatie specifica
Acorduri de
parteneriat
Materiale
promotionale

Inspector scolar
general adjunct
Inspectori pentru
activitatea
educativa
extragcolara si
educatie
permanenta

Inspector scolar
general adjunct
Inspectori pentru
activitatea
educativa
extrascolara i
educatie
permanenta

Inspector scolar
general adjunct
Inspectori pentru
activitatea
educativa
extrascolara si
educatie
permanenta

Inspector scolar
general adjunct
Inspectori pentru
activitatea
educativa
extrascolara i
educatie
permanenta

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Numar de parteneriate.
Numar de activitati comune
derulate.

Numar de parteneriate.
Numar de activitati comune
derulate.

Numar de parteneriate.
Numar de activitati comune
derulate.

Numar de parteneriate.
Numar de activitati comune
derulate.
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Activitati

Resurse

Resurse materiale Responsabili

Termen

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
ACTIVITATI EXTRASCOLARE S| EDUCATIE PERMANENTA

Indicatori de performanta

Organizarea si participarea la intalniri,
mese rotunde etc. cu diversi factori
sociali interesati in stabilirea de
parteneriate gi programe comune.

Participarea in grupe de lucru sau in
parteneriat la diversele programe si
proiecte regionale i nationale.

Reprezentarea I.S.M.B. in relatia cu
M.E.N.C.$,, Institutia Prefectului
Municipiului Bucuresti, Primdriile
Sectoarelor 1-6, C.M.B.R.A.E.,
Jandarmeria Romana, Inspectoratul
General de Politie etc., in ceea ce
priveste activitatea de coordonare a
programelor educationale locale/
municipale/ nationale.
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umane

Reprezentantj
ON.G.-uri
Diriginti
Consiliul
elevilor

Reprezentanti
O.N.G.-uri
Diriginti
Consiliul
elevilor

Reprezentanti
primarii
Prefectura
Bucuresti
Diriginti
Consiliul
elevilor

Legislatie specifica
Acorduri de
parteneriat
Materiale
promotionale

Legislatie specifica
Acorduri de
parteneriat
Materiale
promotionale

Legislatie specifica
Acorduri de
parteneriat

Inspector scolar ~ Permanent
general adjunct

Inspectori pentru

activitatea

educativa

extrascolara gi

educatie

permanenta

Inspector scolar ~ Permanent
general adjunct

Inspectori pentru

activitatea

educativa

extrascolara i

educatie

permanenta

Inspector scolar ~ Permanent
general adjunct

Inspectori pentru

activitatea

educativa

extrascolara si

educatie

permanenta

Numar de activitati derulate.

Numér de activitati derulate.

Numér de activitati derulate.
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AL MUNICIPIULUI BUCURESTI ACTIVITATI EXTRASCOLARE S| EDUCATIE PERMANENTA

Tinta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

Obiectiv 1: Asigurarea finantrii unui numér de cel putin 5 programe educative municipale, regionale si nationale de la
buget/ donatii/ sponsorizari.

Resurse

Activitati umane Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Atragerea de sponsori, oferte de Inspectori de  Legislatia in domeniu  Inspector scolar  Permanent ~ Sume, servicii atrase.
servicii, activitati practice de specialitate general adjunct
autofinantare. Metodisti Inspectori pentru

Directori activitatea
Consilieri educativa
educativi extrascolara i
educatie
permanenta
Sprijinirea unitatilor de invatdmant in  Inspectori de Legislatia in domeniu Inspector scolar ~ Permanent  Sume, servicii atrase.
demersurile legate de asigurarea specialitate general adjunct
logisticii pentru programele si Metodisti Inspectori pentru
activitatile comunitaii. Directori activitatea
Consilieri educativa
educativi extrascolara i
educatie
permanenta
Identificarea si valorificarea eficientd a Inspectori de Legislatia in domeniu Inspectori pentru  Permanent ~ Sume, servicii atrase.
resurselor comunitatji. specialitate activitatea
Metodisti educativa
Directori extrascolara si
Consilieri educatie
educativi permanenta
Directori
Monitorizarea directorilor de unitati Inspectori de  Planuri de Inspectori pentru  Permanent  Numar de negocieri asistate.
scolare in negocierea celor mai specialitate  monitorizare activitatea
avantajoase conditii de sprijin Metodisti educativa
comunitar. Directori extragcolara si
Consilieri educatie
educativi permanenta,
directori unitati de
invatamant
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INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI SERVICIUL JURIDIC

OBIECTIVE SPECIFICE 2016-2017

Domeniul functional: CURRICULUM

e Informarea conducerii 1.S.M.B., personalului I.S.M.B., conducerilor unitatilor de invatdméant, a cadrelor didactice si a
oricaror alte persoane interesate, referitor la prevederile legale in vigoare in domeniul invatamantului.

Domeniul functional: RESURSE UMANE

o Mentinerea criteriilor de acreditare referitoare la Mediul intemn Tn conformitate cu cerintele Comisiei Europene potrivit
Regulamentelor.

Domeniul functional: RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

« Innoirea bazei materiale prin atragerea de fonduri din programe sau din contracte.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

e Participarea la cel putin 10 intalniri care s faciliteze comunicarea inter si intrainstitutionala.

¢ Asigurarea conditiilor de transmitere in toate unitétile de invatamant a informatiilor privind legislatia si reglementérile
M.EN.C.S.

Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE

e Publicarea unor articole, reportaje, comentarii in mass-media cu privire la activitatea de formare din Municipiul
Bucuresti.
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SERVICIUL JURIDIC

INSPECTORATUL SCOLAR
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

Tinta 1: infaptuirea politicilor educationale ale M.E.N.C.S. cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o
educatie de calitate in invatamantul bucuregtean.

Obiectiv 1: Aplicarea corects a legislatiei in domeniul invatamantului.

Resurse

Resurse materiale Termen

Activitati

Responsabili Indicatori de performanta

umane

Informarea conducerii 1.S.M.B., Personalul  Timp acordat pentru ~ Serviciul juridic ~ Permanent  Realizarea activitatilor specifice
personalului I.8.M.B., conducerilor serviciului informare Conducerea de céatre persoanele consiliate cu
unitatilor de invatamant, a cadrelor juridic Corespondenta cu [.S.M.B. respectarea prevederilor legale
didactice si a oricéror alte persoane unitatile de in vigoare.

interesate, la solicitarea acestora sau a invatamant

inspectorului scolar general, referitor Telefon/ fax

la prevederile legale in vigoare in

domeniul invatdamantului.

Acordarea de consiliere juridica Personalul  Timp acordat pentru ~ Serviciul juridic ~ Permanent  Realizarea activitatilor specifice
conducerii I.5.M.B., personalului serviciului consiliere Conducerea de catre persoanele consiliate cu
1.8.M.B., conducerilor unitatilor de juridic Referate interne, [.S.M.B. respectarea prevederilor legale

invatamant, cadrelor didactice si

corespondenta cu

in vigoare.

oricaror alte persoane interesate. unitatile de
invatamant
Telefon/ fax
Acordarea avizului de legalitate pentru Personalul  Timp Serviciul juridic ~ Permanent  Legalitatea actelor avizate.
actele cu caracter juridic ale .S.M.B.,  serviciului Documente Conducerea
la solicitarea inspectorului scolar juridic justificative [.S.M.B.
general, in functie de competenta,
numai pe aspectele strict juridice ale
documentului respectiv.
Reprezentarea drepturilor gi Personalul ~ Timp Serviciul juridic ~ Permanent  Respectarea drepturilor i
intereselor legitime ale inspectoratului  serviciului Documente Conducerea obligatiilor institutiei de catre
scolar in raporturile cu autoritatile juridic justificative .S.M.B. autoritatile publice, institutiile de

publice, institutiile de orice natura,
precum si cu orice persoana fizica sau
juridica, in baza unei delegatii exprese.

orice natura, precum $i cu orice
persoana fizica sau juridica.
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AL MUNICIPIULUI BUCURESTI SERVICIUL JURIDIC
s Resurse , " o s
Activitati Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
umane
Participarea la activitatile comisiilor Personalul  Timp Serviciul juridic ~ Permanent  Realizarea activitatilor cu
constituite la nivelul inspectoratului  serviciului Documente Conducerea respectarea prevederilor legale
scolar in care consilierii juridici sunt juridic justificative [.S.M.B. in vigoare.

desemnati, in limita competentelor
strict juridice.

Punerea la dispozitia S.F.C.T.A. a Personalul  Titluri executorii Serviciul juridic ~ Permanent  Punerea in executare a titlurilor
titlurilor executorii in vederea punerii  serviciului Conducerea executorii.
in executare. juridic I.S.M.B.
SF.CTA.
Redactarea de modele de decizii/ Personalul  Legislatie Serviciul juridic ~ Permanent  Redactarea documentelor cu
contracte/ acte aditionale etc. serviciului Compartimentele caracter juridic cu respectarea
juridic implicate in prevederilor legale in vigoare.
activitatile
respective

Obiectiv 2: Solutionarea litigiilor si situatiilor conflictuale existente la nivelul 1.S.M.B./ unitdtilor de inv&tdmant
preuniversitar de stat de la nivelul Municipiului Bucuresti in favoarea acestora, cu respectarea prevederilor legale in vigoare
si a interesului superior al copilului.

Resurse
Activitati Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
umane
Reprezentarea intereselor legitime ale  Personalul ~ Timp Serviciul juridic ~ Permanent  Apararea in instanta a intereselor
1.S.M.B. in fata instantelor serviciului Documente Compartimentele institutiei, cu respectarea
judecatoresti de orice nivel. juridic justificative care au fost obligatiei de diligenta.
implicate Tn

activitatea ce
formeaza obiectul

litigiului
Reprezentarea intereselor legitime ale  Personalul ~ Timp Serviciul juridic ~ Permanent  Apararea in instanta a intereselor
unitatilor de invatdmant, la solicitarea  serviciului Documente Conducerile institutiei, cu respectarea
acestora, cu avizul/ dispozitia juridic justificative unitatilor de obligatiei de diligenta.
inspectorului scolar general in fata nvatamant

instantelor judecatoresti de orice nivel.
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AL MUNICIPIULUI BUCURESTI SERVICIUL JURIDIC
s Resurse : - o .
Activitati Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
umane
Reprezentarea intereselor legitime ale  Personalul ~ Timp Serviciul juridic ~ Permanent  Rezolvarea pe cale administrativ-
unitatilor de invagamant, la solicitarea  serviciului Documente Conducerile jurisdictionala a litigiilor.
acestora, cu avizul/ dispozitia juridic justificative unitétilor de
inspectorului scolar general, la nivelul nvataméant
Colegiului de disciplina de la nivelul
1.S.M.B.
Consilierea conducerilor unitatilor de  Personalul ~ Timp Serviciul juridic ~ Permanent  Rezolvarea pe cale amiabila a
invatamant aflate in situatii serviciului ~ Documente Conducerile litigiilor.
conflictuale cu cadre didactice/ parinti/ juridic justificative unitatilor de
terte persoane, in vederea solutiondrii invatamant

amiabile a litigiilor.
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INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI SALARIZARE-NORMARE

OBIECTIVE SPECIFICE 2016-2017

Domeniul functional: CURRICULUM

e Incadrarea si salarizarea personalului din aparatul propriu in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
o Monitorizarea unitatilor de invatamant in ceea ce priveste incadrarea si salarizarea personalului.

Domeniul functional: RESURSE UMANE

¢ Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul aparatului propriu.
e Formarea continua a personalului.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

o Monitorizarea posturilor din unitatile de invatamént preuniversitar de stat, din unitatile de invatamént
special, unitatile conexe si Casa Corpului Didactic in vederea incadrarii in numarul de personal si cheltuielile
de personal aprobate.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

o Asigurarea fluxului informational necesar intre unitatile de invatdmant, M.E.N.C.S. si consiliile locale.

o Informarea si consilierea permanenta a unitatilor de invatamant in ceea ce priveste legislatia in domeniul
incadrarii si salarizarii personalului.

« Intocmirea de raspunsuri la petitiile inregistrate in 1.5.M.B. de catre persoane fizice, unitati de invatamant
sau alte institutii pe probleme de salarizare si incadrare a personalului.

Domeniul functional: IMAGINE S| COMUNICARE
o Reprezentarea |.S.M.B. in relatia cu diverse persoane fizice precum si cu alte institutii.
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Tinta 1: infaptuirea politicilor educationale ale M.E.N.C.S cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o
educatie de calitate in invatamantul bucurestean.

Obiectiv 1: Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetérii Stiintifice cu nevoile de
personal ale unitailor de invatamant.

Activitati Resurse Resurse materiale Responsabili Indicatori de performanta
umane

Efectuarea analizelor preliminare in Compartiment Rapoarte Sef birou lulie- Tncadrarea in termenele stabilite.
vederea normarii personalului didactic salarizare Statistici transmise de  salarizare Septembrie
auxiliar si nedidactic. unitatile de 2016

nvataméant
Asigurarea realizarii indicatorilorde ~ Compartiment Plan scolarizare Sef birou Septembrie  Corectitudinea intocmirii statelor
normare si salarizare conform salarizare Solicitari de salarizare 2016 de personal.
prevederilor legale in vigoare si suplimentare/ Inspector Scolar Tncadrarea in termenul stabilit de
reconfigurarea nevoilor de personal transformare a General Adjunct predare in unitati a statelor de
(pe niveluri de invdatamant, numar de planurilor de personal.
clase, grupe). scolarizare

Solicitari de

suplimentare/
transformare a statului

de personal
Aplicarea criteriilor in vederea normarii Compartiment Normative elaborate  Sef birou Septembrie-  Incadrarea in numrul de
judicioase a unitatilor de invitimant  salarizare  de MEN.CS. salarizare Octombrie ~ personal transmis de M.E.N.C.S.
cu personal didactic-auxiliar si Baza de date Inspector Scolar 2016
nedidactic, conform legislatiei in Logistica General Adjunct
vigoare.
intocmirea statelor de personal pentru  Compartiment Plan scolarizare Sef birou Octombrie  Existenta statelor de personal
reteaua scolara a Municipiului salarizare Solicitari de salarizare 2016 pentru toate unitatile de
Bucuresti. suplimentarea Inspector Scolar invatamant.
planului de scolarizare General Adjunct Respectarea termenului de
Baza de date predare stabilit.
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Activitati

Resurse

Resurse materiale

Responsabili

PLAN MANAGERIAL 2016-2017
SALARIZARE-NORMARE

Indicatori de performanta

intocmirea statului de functji pentru
aparatul propriu al .S.M.B. in vederea
fundamentarii cheltuielilor de personal
pentru anul 2015-2016.

Validare si avizare state de personal si
state de plata pentru unittile de
invatamant preuniversitar de stat,
cluburile copiilor, cluburile sportive si
C.C.D.

umane

Compartiment Baza de date
salarizare Logistica

Compartiment State de
salarizare personal/plata in
Compartiment format electronic
audit

Sef birou
salarizare
Inspector Scolar
General Adjunct

Sef birou
salarizare

Sef birou Audit
Inspector Scolar
General Adjunct

Octombrie
2016 sau

atunci cand

apar

modificari ale

salariilor

stabilite prin

lege.
Lunar

Corectitudinea intocmirii statului
de functii.
Respectarea termenului stabilit.

Incadrarea in termenele de plata
stabilite la trezorerie.

Obiectiv 2: incadrarea si salarizarea personalului din aparatul propriu, intocmire de lucréri in domeniul salarizarii pentru
personalul din unitatile de invatamant preuniversitar de stat.

Activitati

Resurse

Resurse materiale Responsabili

umane

Termen

Indicatori de performanta

Intocmirea statelor de plata ale
personalului 1.S.M.B., dosarelor de
personal, intocmirea de decizii,
adeverinte.

Aplicarea metodologiilor privind
acordarea gradatiei de merit
personalului didactic si didactic
auxiliar din unitatile de invatamant
preuniversitar de stat.

Compartiment State de personal
salarizare  State de functii

Compartiment Legislatie specifica
salarizare

Sef birou
salarizare
Inspector Scolar
General Adjunct
Sef birou
salarizare
Inspector Scolar
General Adjunct

Lunar

Semestrul |

Corectitudinea documentelor
rezultate si respectarea
termenelor stabilite

Incadrarea in termenele de plata
stabilite de lege.
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PLAN MANAGERIAL 2016-2017
SALARIZARE-NORMARE

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locald, comunitate,
agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri.

Obiectiv 1: Centralizarea de date din unitétile de invatamant si transmiterea acestora catre alte institutii publice, conform

legislatiei in vigoare.

Activititi

Resurse

Resurse materiale

Responsabili

Termen

Indicatori de performanta

Centralizarea situatiilor statistice S1-
privind numarul de personal si
cheltuieli cu salariile, S2-ancheta
salariilor pe ocupatii, S3-costul fortei
de munca.

Centralizarea datelor informative
privind numarul de personal si fondul
de salarii, declaratia 112, completarea
REVISAL si transmiterea acesteia in
format electronic la I.T.M.

Centralizarea posturilor normate,
vacante, ocupate din unitatile de
invatamant si raportarea catre
M.E.N.C.$

Monitorizarea lunara a unitatilor
conexe in ceea ce priveste incadrarea
in numarul de personal aprobat.
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umane

Compartiment Raportarile din unitati
salarizare

Compartiment State de personal
salarizare State de functii

Compartiment Raportarile din unitai
salarizare Arhiva programului
EDUSAL

Compartiment Raportarile din unitati
salarizare Arhiva programului
EDUSAL

Sef birou
salarizare
Inspector Scolar
General Adjunct

Sef birou
salarizare
Inspector Scolar
General Adjunct

Sef birou
salarizare
Inspector Scolar
General Adjunct

Sef birou
salarizare
Inspector Scolar
General Adjunct

Lunar/
trimestrial

Lunar

La solicitarea
M.ENN.C.S,
conform
termenelor
transmise

Lunar

Corectitudinea datelor transmise,
respectarea termenelor stabilite
de lege.

Respectarea termenelor legale,
corectitudinea datelor.

Incadrarea in numarul de
personal aprobat de M.E.N.C.S.

Incadrarea in numarul de
personal aprobat.



INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI SALARIZARE-NORMARE

Obiectiv 2: Asigurarea unei legturi permanente cu unitatile de invatamant, transmiterea de informatii privind
modificarile legislative intervenite, consilierea pe probleme de incadrare si salarizare a personalului.

Activitati Resurse Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
umane
Organizarea unor intélniri de lucru Compartiment Legislatie specifica Sef birou Permanent  Numar de intélniri organizate.
periodice cu secretarii unitatilor de salarizare salarizare
invatamant in scopul identificarii Inspector Scolar
modului in care este aplicata legislatia General Adjunct

in vigoare referitoare la salarizarea/
normarea personalului si propunerea
unor masuri de corectare a
eventualelor deficiente.

Transmiterea in refea a tuturor Compartiment Legislatie specificda ~ Sef birou Permanent ~ Numar adrese de informare.
informatiilor referitoare la activitatea  salarizare salarizare
de salarizare, normare. Inspector Scolar
General Adjunct
Consilierea unitatilor de invatamant Compartiment Legislatie specifica ~ Sef birou Permanent ~ Numar de unitéti consiliate.
din retea in probleme privind salarizare salarizare
normarea-salarizarea-fiscalitatea. Inspector Scolar
General Adjunct
Solutionarea cererilor si sesizarilor Compartiment Legislatie specifica ~ Sef birou Permanent  Numa@r petitii solutionate.
personalului propriu i din unitatile de salarizare salarizare
invatamant in privinfa normarii si Inspector Scolar
salarizarii. General Adjunct
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INSPECTORATUL SCOLAR PLAN MANAGERIAL 2016-2017
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI AUDIT

OBIECTIVE SPECIFICE 2016-2017

Domeniul functional: CURRICULUM

o incadrarea si salarizarea personalului din biroul audit in conformitate cu prevederile legale in vigoare, avand
in vedere neclaritatile referitoare la sporul de complexitate in munca.

e Auditarea unitatilor de invatdmént in ceea ce priveste incadrarea si salarizarea personalului, conform Legii
nr. 1/1995.

Domeniul functional: RESURSE UMANE
e Pregatirea continua a auditorilor conf. HG1086/2013.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

o Asigurarea dotarii compartimentului cu tehnica IT necesara activitatii, avand in vedere faptul c& in momentul
de fata, acest compartiment dispune de un singur laptop, obtinut din fonduri europene, in urma cu 5 ani.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
 Realizarea activitatii de consiliere a unitatilor de invatamant, conf. HG 1086/2013.

Domeniul functional: IMAGINE S| COMUNICARE
e Reprezentarea I.S.M.B. in cadrul misiunilor de audit.
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AL MUNICIPIULUI BUCURESTI AUDIT

Tinta: infiptuirea politicilor educationale ale M.E.N.C.S. cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru
reducerea riscurilor si realizarea sistemului de control intern/ managerial.

Obiectiv 1: Compatibilizarea tintelor stabilite de M.E.N.C.S. cu resursele 1.S.M.B.

Resurse

Activitati Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
umane
Realizarea misiunilor de audit conform Auditori Rapoarte, statistici Sef birou audit Decembrie  Incadrarea in
Planului aprobat. transmise de unitatile 2016 termenele stabilite.
de invatamant
Realizarea validarii fluxurilor financiare Sef birou Tehnica IT Sef birou Decembrie  Corectitudinea intocmirii statelor
pentru cheltuielile de personal in salarizare 2016 de personal.
invatamantul preuniversitar de stat, Sef birou audit incadrarea in termenul stabilit de
conf. 0.M.E.C.T.S. 4576/2011. Inspector Scolar predare in unitati a statelor de
General Adjunct personal.

Realizarea misiunilor din Planul de Auditori Tehnica IT, Sefbirou audit ~ Decembrie  Intocmirea rapoartelor conform
audit precum si cele ad-hoc. Legislatie specifica 2016 prevederilor legale.
Intocmirea rapoartelor de audit/control Auditori Tehnica IT, Sefbirou audit ~ Decembrie  Intocmirea rapoartelor conform
privind modul de angajare si utilizare a Legislatie specifica 2016 prevederilor legale.

sumelor alocate pentru finantarea de
baza, pe baza costurilor standard/ elev.

Elaborare Plan anual de audit. Auditori Tehnica IT, Sef birou audit 20 Decembrie  Aprobare plan de M.E.N.C.S.
Legislatie specifica 2016
Intocmirea Raportului anual. Sef birou Tehnica IT, Sefbirou audit 10 lanuarie  Realizarea Raportului conform
Legislatie specifica 2017 stadardelor stabilite de
M.EN.C.S.
Realizarea de actiuni ad-hoc (verificari, Auditori Tehnica IT, Sef birou audit 31 Decembrie Intocmirea actelor de control
sesizari, reclamatii etc). Legislatie specifica ~ Auditori 2016 conform prevederilor legale.

Obiectiv 2: incadrarea si salarizarea personaluui din cadrul biroului audit si dotarea cu tehnica de calcul.

Resurse

Activitati Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
umane
Incadrarea si salarizarea personalului ~ Sef birou Acte normative din Sef birou Decembrie  Incadrarea membrilor
conform prevederilor legale. audit domeniul salarizarii  salarizare 2016 compartimentului audit conform
Sef birou Sef birou audit prevederilor legale.
éalarizare Inspector Scolar

General Adjunct
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Metodologia elaborarii planului managerial

Performanta institutionala poate fi amelioratd doar din interior, cu ajutorul intregului potential de resurse umane, proceduri Si
mecanisme interne utilizate in vederea asigurarii calitatii, dar prin management participativ la nivel institutional.

Managementul participativ trebuie sa urmareasca implicarea tuturor in procesul decizional. Calitatea educatiei oferita de
institutia de invatamant depinde in primul rdnd de calitatea managementului din unitatea respectiva. Un bun manager este
preocupat de maximizarea rezultatelor si diminuarea costurilor.

Planul managerial al Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti elaborat prin sistem participativ si realizat secvential
prin intocmirea de planuri manageriale specifice fiecarui compartiment din cadrul 1.S.M.B.-ului, raspunde exigentelor in
materie de planificare strategica, rezultatul fiind un plan bine realizat cu obiective si tinte strategice realiste si perfectibile.
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INSPECTORATUL SCOLAR

AL MUNICIPIULUI BUCURESTI PLAN MANAGERIAL 2016-2017

Context legislativ

o LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificérile ulterioare;

o Ordinul nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a casei corpului didactic;

e ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor
profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

e O.ME.C.T.S. nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in
mediul scolar;

e ORDIN COMUN M.E.C.T-MM.F.P.S. nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de
utilizare a instrumentelor Europass $i Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere i orientare a
carierei pe tot parcursul vietji;

e ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului ,A doua Sansa”;

o ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea
competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de catre cadrele didactice care ocupa funciii de
educatori/ educatoare, institutori/ institutoare, invatatori/ invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei
didactice de profesor pentru invataméantul prescolar, profesor pentru invatdmantul primar, profesor de instruire practica,
respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor;

e Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru
modificarea unor acte normative;

o ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori
pentru coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei funcii didactice;

o ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invataméant
preuniversitar;

e ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului
national de etica din Tnvatdamantul preuniversitar;

e ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza E.C.T.S./ S.E.C.T. a invatamantului universitar de scurta
duratd, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu duratd de 3 ani, cu ciclul | de studii universitare
de licenta, pentru cadrele didactice din invatdamantul preuniversitar;
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e ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de
odihna al personalului didactic din invatamant;

o ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar;

e ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011-Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a
creditelor profesionale transferabile;

o ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

e ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare i functionare a unitatilor care
ofera activitate extragcolara;

e ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;

e 0.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari si modificéri prin Legea nr. 87 /2006, cu
modificarile ulterioare;

o Strategia M..E.C.T. cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatdmant preuniversitar, aprobata
prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007.

Documente de referinta

o Raportul de activitate al I.S.M.B. pentru anul scolar 2014-2015;

o Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie;

e Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatjei i
formarii profesionale (,ET 2020");

o Strategia A.R.A.C.I.P. pentru perioada 2011-2015 Recastigarea increderii in educatje;

¢ Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului-http://europa.eu/;

o Programul National de Educatie Parentald (1998-2004, sustinut de U.N.I.C.E.F.);

e Repere Fundamentale in invatarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani (2007-2009, sustinute de
UN.L.C.E.F.);

e Educatie incluziva la gradinita (incepand cu 2009, sustinut de U.N.I.C.E.F.).
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