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1. ANALIZA SW.O.T. 2018 — 2019
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managementul institutional si al resurselor umane la nivelul celor sase sectoare;

activitatea serviciilor din inspectorat: informatizare, salarizare, contabilitate, juridic, secretariat,
arhiva, registratura, aprovizionare;

organizarea examenelor si concursurilor scolare

flexibilitatea graficului si a tematicii inspectiilor;

alocarea unui numar mai mare de zile pentru inspectia tematica si de specialitate;

solicitarea si valorificarea feedback-ului in urma inspectiilor efectuate;

functionarea echipelor in inspectiile generale si In echipele de analiza a documentelor rezultate
in urma inspectiilor;

activitatea comisiei de monitorizare a inspectiei scolare;

existenta in graficul de inspectie scolara a perioadelor la dispozitia inspectorilor de specialitate;
valorificarea resursei umane Tn nominalizarea inspectorilor coordonatori la inspectiile generale;
existenta platformei de inregistrare a inspectiilor scolare;

efectuarea tuturor orelor de dirigentie la nivelul Invatdmantului gimnazial;

implicarea si consultarea permanenta a Consiliului Municipal al Elevilor si cresterea importantei
acestuia in viata scolii;

existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea, ONG si comunitatea locala, in
vederea responsabilizarii acestora in sustinerea si imbunatatirea actului educational,
diversitatea programului de activitati educative;

numarul mare de cadre didactice care se inscriu la gradele didactice;

numarul mare de cadre didactice care au obtinut titlul stiintific de doctor;

procentul ridicat al cadrelor didactice care au obtinut examenul de definitivat — 83,91%;
gestionarea cercurilor pedagogice la invatdmantul primar prin CCD;

activitatea de formare din cadrul CCD Bucuresti,

interes si efort ridicat al cadrelor didactice si managerilor unititilor scolare din IPT pentru
realizarea planului de scolarizare;

promovabilitate ridicata la examenul de certificare a calificarilor profesionale.

>

>

Superficialitatea unor inspector 1In
monitorizarea unitatilor de invatdmant;
numdrul mic de inspectii la clasa in
programul directorilor unitatilor de
invatamant;

existenta fenomenului
mediul scolar;
disfunctionalitati  sau  comunicare
formala, in relatia scoala - familie;
nivelul scazut de pregatire al elevilor
admisi in Invatdmantul profesional si
tehnic;

dezinteresul  elevilor din  clasele
terminale de liceu In invatamantul
profesional si tehnic pentru pregatire in
vederea promovarii examenului de
bacalaureat;

numarul mare de absente ale elevilor
din Invatamantul liceal;

distribuirea neechilibratd a rolurilor
inspectorilor in comisiile de organizare
a concursurilor si examenelor;

existenta unor clase cu efective foarte
mari de elevi;

13 licee cu procentul de promovare la
bacalaureat sub 15% din care 3 cu 0%.

violentei in




OPORTUNITATI AMENINTARI
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buna colaborare a Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti cu
Ministerului Educatiei Nationale;

numarul mare de oferte din partea ONG-urilor, privind participarea la
programele educative scolare §i extragcolare in parteneriat cu unitatile de
invatamant;

existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea, organizatiile
guvernamentale si non-guvernamentale in vederea responsabilizarii
acestora in sustinerea si imbunatatirea actului educational;

deschiderea unitatilor de invatamant superior pentru colaborarea cu ISMB
in domeniul formarii;

dezvoltarea Invatamantului dual;

disponibilitatea cadrelor didactice si a directorilor de a oferi feedback
activitatii de inspectie scolard; onestitate in oferirea feedback-ului;
capacitatea unor unitati scolare de a obtine fonduri extrabugetare pentru
desfasurarea activitatilor extrascolare;

interesul elevilor de a se implica n cat mai multe activitati extrascolare si
de a participa la procesul de luare a deciziilor in scoala;

sprijinirea scolarizarii elevilor din Tnvatamantul profesional de 3 ani prin
acordarea de burse;

acordarea unor facilitati (burse suplimentare, echipament de protectie,
transport etc) de cdtre unii agentii economici elevilor de la invatamantul
profesional de 3 ani;

acordarea de manuale gratuite si elevilor din ciclul superior al liceului;
existenta unor linii de finantare pentru educatie prin FSE, ANPCDE,
fonduri norvegiene etc.

dezvoltarea invatamantului dual
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lipsa de interes si implicarea scazutd a parintilor in
cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;

influentarea opiniei publice prin mediatizarea excesiva a
unor aspecte negative din scoli;

legislatia neclard, in ceea ce priveste includerea orei de
dirigentie in orarul clasei la nivel liceal.

vulnerabilitatea graficului de inspectie scolara generata de
suprapunerea solicitarilor MEN, a calendarelor de simulari
si concursuri/examene scolare/olimpiade;

fonduri financiare insuficiente pentru desfasurarea
activitatilor educative scolare si extrascolare;

fonduri financiare insuficiente pentru formarea cadrelor
didactice;

lipsa manualelor la multe module de specialitate, atit la
ciclul inferior cat si la ciclul superior din invatdmantul
profesional si tehnic;

dotarea insuficientd a laboratoarelor de specialitate si a
atelierelor de instruire practica.
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2. REPERE TEMATICE SI TINTE STRATEGICE 2018 - 2019

REPERE TEMATICE
» Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile si politicile europene

» Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii
» Promovarea invatamantului pe tot parcursul vietii

» Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare — invatare — evaluare

TINTE STRATEGICE

Tinta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate
in Invatamantul bucurestean.

Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invatdmant) in perspectiva realizarii
egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si
imbunatatirii rezultatelor la examenele nationale si testarile internationale.

Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii
calitatii procesului instructiv —educativ.

Tinta 4: Promovarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei
nationale, In vederea unei bune insertii sociale a absolventilor.

Tinta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de invatamant.

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publicd locala, comunitate, agenti
economici, sindicate, ONG-uri.

Tinta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente.
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3. COMPARTIMENT MANAGEMENT INSTITUTIONAL

bucurestean;

[inta 1: Implementarea politicilor educationale ale MEN 1in scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invatamantul

Obiectiv 1: Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii manageriale, prin toate tipurile de inspectie scolara, in unitatile de
invatamant din Municipiul Bucuresti, inscrise in graficul unic de inspectii, in anul scolar 2018-2019

scolar 2018-2019

Resurse -
Activitati Grmane teriale Responsabili | Indicatori de performanta Termen Observatii
Reallzarea} organlgramel _ Staanrde Existenta organigramei.
[.S.M.B., in conformitate cu Inspectori specifice, Inspector Numirul deciziil .. | August
modificarile legislative din scolari precizirile scolar general gglarzl 1 celziior emise st 2018
domeniu si precizarile MEN MEN cvidenta fot
Regulimgntul Existenta rapoartelor si a
Intocmirea si aprobarea lslézlizfélel Inspector proceselor verbale
graficului unic de monitorizare si | Inspectori R wl d scolar general | Respectarea graficului de Septembrie
control al ISMB,anul scolar scolari raportul de adjunct inspectii 2018
inspectie al . .
2018-2019 ISMB. 2017- Existenta planurilor
2018 ’ remediale
Documente manageriale:
e 1 . Metodologii, . Raport privind st i
Analiza tip diagnoza si prognoza g Inspectori aport p rAIVHVK{ > e}rea o . .
la nivelul unitatilor de’ Directori Rezultate scolari calitatea Tnvatamantului in Octombrie
VAtEmAN i examene anul scolar 2017-2018, Plan | 2018
’ nationale managerial pentru anul




general adjunct

Resurse -
Activitati - Responsabili | Indicatori de performanta Termen | Observatii
umane materiale
Monitorizarea performantelor - ) .
. P! .. ! Numar cadre didactice cu
conducerilor unitatilor de . .
o mie A A : . - Inspector diplome/ certificate, rezultate | Conform
invatamant in domeniul Inspectori Reglementari . .
i . i scolar general | foarte bune la graficului de
managementului educational, a scolari legale . . ; .
e g . . adjunct concursuri,examene inspectie
activitatii didactice, stiintifice si . ’
nationale
de formare
i dului de asi Avizele si fisele de instruire
Verificarea modului de asigurare pentru personalul angajat
a conditiilor igienico-sanitare, a Inspector ) o
« .. . o . . . - . Existenta autorizatiilor .
starii de sanatate si securitate a Inspectori Reglementari scolar general sani tare, ’ Septembrie
copiilor/elevilor/personalului scolari legale adjunct _ e 2018
angajat si a utilizarii eficiente a Ex1dsj[enltga 'clldeVIerlT;e or
spatiilor de invatamant medica e'a € elevilor s1
prescolarilor
Valorificarea rezultatelor : :
.. A . Existenta procedurilor
evaluarii personalului didactic in . . Inspectori .
.. Directori Rapoarte i privind evaluarea cadrelor Permanent
elaborarea unor strategii adecvate scolari e
e . didactice
dezvoltarii resursei umane
Obiectiv 2: Diseminarea si aplicarea in reteaua scolara a documentelor de politica educationala elaborate de M.E.N.
Resurse - Indicatori de
Activitati - Responsabili y Termen | Observatii
umane materiale performanta
Inspectori pentru Inspector scolar
Stabilirea obiectivelor specifice P P Legislatia in general Existenta si calitatea Septembrie
managementul . ’ Lo
pentru anul scolar 2018-2019 o vigoare Inspector scolar obiectivelor propuse 2018
institutional °




Activititi

Resurse

umane materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termen

Observatii

Reactualizarea si validarea
Regulamentelor unitatilor de
invatamant - R.O.F.U.LP. si
R.I.

Directori

Consiliul de
Administratie

Reglementari
legale si

al unitatii de specifice
invatamant

Directori,inspectori
pentru management
institutional

Existenta, cunoasterea
si aplicarea
R.OF.UILP.si R.Ila
nivelul unitatilor de
invatamant

Octombrie
2018

Aplicarea si respectarea
documentelor legislative -
Legea Educatiei Nationale si
legislatia subsecventa
(metodologii, regulamente, etc.)

Inspectori scolari
Directori

Documente
legislative

Inspector scolar
general
Inspectori scolari
generali adjuncti

Existenta
documentelor scolare
intocmite in
conformitatea cu
legislatia In vigoare
Existenta rapoartelor
de inspectie
Existenta proceselor
verbale ale CA, CP
intocmite conform
legislatiei in vigoare

Permanent

Realizarea standardelor de
performanta specifice la nivelul
unitatilor de invatamant

Directori

Responsabili arii
curriculare

Documente
ARACIP

Inspectori scolari

Existenta
documentelor
comisiilor metodice,
CEAC

Numarul de
chestionare aplicate
beneficiarilor directi si
indirecti

Existenta portofoliilor
cadrelor didactice

Permanent
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Resurse - Indicatori de
Activitati _ Responsabili - Termen | Observatii
umane materiale performanta
: . . Comisia privind
Aplicarea sistemului de control . : .
P . . organizarea, 0.S5.G.G. Nr. Existenta procedurilor
managerial intern, in toate ) . ...
e . e A implementarea si | 600/2018 . . , deciziilor conform
unitatile de Invatamant . i . Inspectori scolari o
° o mentinerea Instructiunea Instructiunii M.E.N. Permanent
elaborarea procedurilor . i ’ .
o . sistemului de M.E.N. nr. nr. 1 Existenta
organizatiei scolare si ) . . L
A control intern 1/2018 registrului de riscuri
monitorizarea riscurilor . .
Directori
Iilaborarea planuliul .(.16 masuri Existenta procedurilor | Conform
in vederea remedierii Procese verbale, . . . .
. ) . . Inspector scolar Existenta planului de graficului
deficientelor constatate si Inspectori scolari | rapoarte de g ..
.. - . ) . general adjunct masuri de
urmadrirea implementarii inspectie . .
. . - inspectie
acestuia prin inspectia scolara
Asigurarea prelucrarii actelor Reelementari Inspectori scolari Procese-verbale ale
normative la nivelul unitatilor Directori & sedintelor CA, CP, Permanent
legale
scolare CRP
Vlerlﬁc?ilreazilmpvlemc‘eiltarn . Existenta procedurilor,
P anurl Qr € mfi'slurl mtgcmfte orocese verbale a Regulamentului
o lurmzti“ mspqu 5 Sia'lr'lltare’ ) note de control | I tori scolari intern i a proceselor
celor efectuate de politie, . . nspector1 scolari
S polit Directori n P ; verbale Permanent
pompieri, ITM pentru Reglementari . .
. . . Existenta planului de
asigurarea climatului de legale ’

sigurantd in unitatile de
invatamant

masuri
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Resurse - Indicatori de
Activitati _ Responsabili - Termen | Observatii
umane materiale performanta
Existenta
Inspector scolar ’
documentelor
_ general, Inspector . . :
- : - Compartimentul . financiar-contabile
Verificarea modului de utilizare | " Reglementiri | scolar general .
- . . financiar- diunct Note de control audit | Permanent
eficienta a resurselor financiare . legale agjunc . .
contabil financiar
Numar proceduri
specifice
Inigierea unui program de Liderii Numar de participanti,
colaborare cu organizatiile organizatiilor Situatia Inspector scolar Numir d
sindicale din invatamantul sindicale atictiod general “?ff‘r te ndeverine | Semestrul |
. . . y TT111 Tin
preuniversitar pentru asigurarea | . _ certiicate/adeverinie
A . directori de participare acordate
calitatii in educatie

internationale.

[inta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitétilor de Invatamant in perspectiva realizarii egalitaii sanselor in educatie, a
reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile

Obiectiv 1: Asigurarea cadrului institutional/organizatoric si managerial de calitate, pentru unitatile de invatamant din Municipiul Bucuresti in
vederea cresterii ratei de participare la educatie

Resurse - Indicatori de
Activitati ; Responsabili - Termen | Observatii

umane materiale performanta

Actualizarea retelei scolare pe Inspector

tipuri de unitati, niveluri si Compartiment Baze de date P : . August

N s A < y scolar general | Existenta deciziilor
forme de invatdmant pentru anul | Retea scolara retea scolara adiunct ’ 2018
scolar 2018-2019 J

12




Resurse - i [
Activitati - Responsabili LtelISEUEIR d,e Termen | Observatii
umane materiale performanta
Elaborarea proiectului planului Legislatia in
de scolarizare pe niveluri i . vigoare Inspector
PN Compartiment scolar general | Existenta documentatiei Conform
forme de invatamant, in . Note de § i . .
. e A Retea scolara Inspector Respectarea termenului graficului
conformitate cu legislatia in . . fundamentare ) .
. Directori scolar general | Existenta bazei de date M.E.N.
vigoare pentru anul scolar 2019- MEN, PRAI, adiunct ’
2020 PLAI J
. : Note de
Centralizarea proiectelor Departament Inspector . : . .| Conform
. . - fundamentare Intocmirea documentatiei . .
planurilor de scolarizare, Retea scolara, scolar general . graficului
. . . ) M.E.N., PRAI, - Respectarea termenului
propuneri de corectii Directori PLAI adjunct M.E.N.
Avizarea Proiectului planului de Note de
. PR Inspector . . . Conform
scolarizare pentru invatamantul . . fundamentare Existenta proiectului . .
i . . . Inspectori scolari scolar general : ) graficului
profesional si tehnic pentru anul MEN, PRAI, adiunct planului de scolarizare M.E.N
scolar 2019-2020 PLAI J N
Aprobarea Proiectului Planului | Consiliul de . . | Inspector Procese-verbale ale Conform
. . . Proiectul planului . e L
de scolarizare pentru anul scolar | Administratie al de scolarizare scolar general | sedintelor Consiliului de graficului
2019-2020 ISMB ’ adjunct Administratie al ISMB M.E.N.
Existenta documentelor
Aplicarea si respectarea scolare intocmite conform
documentelor legislative - Legea | . : Inspector cu legislatia in vigoare
- . S S Directori Documente scolar general : ’
Educatiei Nationale si legislatia . ) o : Existenta rapoartelor de Permanent
Inspectori scolari | legislative adjunct ’

subsecventd (metodologii,
regulamente, etc.)

inspectie
Evidenta proceselor
verbale ale CA, CP

13




Resurse - Indicatori de
Activitati - Responsabili - Termen | Observatii
umane materiale performanta
Elaborarea de catre unitatile de
invatamant a criteriilor specifice . . .
° . Membrii C.E.A.C. Directori . :
pentru auto-evaluare si evaluare, | . e Standarde . Existenta procedurilor de
. ; din unitatile de Inspectori " Permanent
pentru atingerea standardelor s A M.E.N. . evaluare interna
. . o invatdmant scolari
nationale existente si asigurarea ’
calitatii educatiei;
Monitorizarea parteneriatelor
derulate la nivel local scoald — L Inspector Numir acorduri de
familie - elev, scoala-autoritati . . Legislatie .
. Directori e scolar general | parteneriat
locale privind ) .| specifica . 9 Permanent
it Inspectori scolari adjunct Numar procese-verbale
responsabilitatile in vederea Procese verbale
asigurarii succesului scolar si a
unei frecvente corespunzatoare
Cresterea cu 10% a
numarului de premii la
Elaborarea ofertei curriculare si Inspector concursuri si olimpiade
personalizarea ofertei . . Metodologii P scolare
. . o Directori . scolar general |’ o
educationale in toate unitatile de Inspectori scolari specifice adiunct Cresterea cu 10% a Permanent
invatamant, in functie de nevoile p ? J numarului de elevi care
specifice comunitatii locale promoveazd examenele
nationale, fata de anul
scolar precedent
Monitorizarea derularii in Directori Inspector Includerea a cel putin 20
unitdtile de invatamant a unor Consilieri scolar general | de scoli in programul de
programe de prevenire a . . Legislatie adjunct monitorizare
. psihopedagogi ° : - Conform
abandonului scolar/a CMBRAE Procese verbale Inspectori Diminuarea raficului
absenteismului, a unor programe Inspectori scolari Situatii statistice | pentru absenteismului cu cel g
de sprijin pentru elevii ai caror p ’ management | putin 20%, fata de anul
pdrinti sunt plecati din tara institutional | scolar precedent
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Resurse - Indicatori de
Activitati - Responsabili - Termen | Observatii
umane materiale performanta
Promovarea si valorificarea
diversitatii culturale In vederea Cresterea accesului egal la
imbunatatirii accesului egal la educatie a tuturor copiilor
educatie si diminudrii segregarii Legislaie Inspector de varsta prescolara si
scolare a copiilor de varsta Directori & .. scolar general | scolard, 1n toate unitatile
N g . .| Metodologii . AN Permanent
prescolara si scolara, Inspectori gcolari e adjunct de invatamant din
. . specifice L .
includerea acestora in Municipiul Bucuresti, cu
programele de activitati cel putin 5 % fata de anul
educative specifice educatiei scolar precedent
interculturale
Cresterea numarului elevi
Derularea programelor de implicati in
consiliere si orientare pentru . . proiecte/programe
" o A Directori L . oA
copii / elevi in vederea e Legislatie Implicarea elevilor in
. et Consilieri e e Inspector . - .
dezvoltarii personalitatii . . specifica actiunile de consiliere si
. . . . psihopedagogi . scolar general k . Conform
elevilor, cultivarea increderii in Proceduri . orientare - prin abordarea L
RS R . CMBRAE " adjunct AT graficului
sine si in ceilalti, valorizarea . .| specifice transdisciplinara la ciclul
S Inspectori scolari . A
relatiilor interpersonale, ’ primar, respectiv prin
implicarea in luarea deciziilor organizarea de activitati
etc. extracurriculare — la
gimnazial, liceal

Obiectiv 2: Cresterea nivelului de performanta atins de catre elevii bucuresteni, prin ridicarea procentelor de promovabilitate la examenele
nationale, de inscriere la institutii de invatamant superior, de incadrare pe piata muncii

Activitati Resurse - Responsabili I et d? Termen Observatii
umane materiale performanta
Intocmirea planului de actiune al Planuri Cresterea promovabilitatii
ISMB privind imbunatatirea Inspectori operationale Fisa | Inspector scolar la examenele nationale cu | Octombrie
rezultatelor elevilor la examenele scolari de monitorizare | general cel putin 10% fata de anul | 2018
nationale - 2019 si evaluare scolar precedent

15




oo Resurse - Indi ri o
Activitati - Responsabili 2GR d.e Termen Observatii
umane materiale performanta
Monitorizarea unitatilor de
invatdmant in vederea desfasurarii Inspector scolar Evidentierea progresului
programelor de pregatire general in notele obtinute de elevi | Conform
suplimentara, conform graficelor Inspectori Grafice de adjunct,inspectori | Existenta graficelor pentru | graficului de
stabilite si identificarea de scolari desfasurare scolari pentru pregatire suplimentara inspectie
oportunitafi pentru cresterea management Cresterea numarului de tematica
motivatiei elevilor de a se pregati institutional elevi participanti cu 20%
suplimentar
Directori :
) e i Cresterea ratei de
Organizarea simularii examenelor de | Compartiment Inspector gcolar - .
S ) . . participare a elevilor la Conform
Evaluare Nationala si Bacalaureat , informatizare . general adjunct . .
. : ) Proceduri . ) simularea examenelor calendarului
colectarea, interpretarea si analiza ISMB " inspectori pentru .
- o . specifice nationale MEN
datelor statistice privind rezultatele Inspectori pentru management o
. T Cresterea cu 10% a
elevilor management institutional .
B procentului de promovare
institutional
Monitorizarea prin inspectie scolarda a | Inspectori
aplicarii strategiilor moderne de scolari Procese verbale Inspector scolar Cresterea nivelului de
predare-invatare-evaluare; Directori ale inspectiilor P 3 performanta atins de catre
" o . . ’ general adjunct . S
accentuarea dimensiunii formative a | Membrii desfasurate elevi exprimat in Permanent
invatarii/evaluarii, vizand C.E.AC.din Proceduri rezultatele obtinute
competentele cheie, adoptate la nivel | unitatile de specifice
european invatamant
Extinderea ofertei de servicii :
. . Metodologia
educationale pentru toate categoriile . .
o S .| Inspectori pentru | privind
de copii si elevi, prin asigurarea unei .
) S . management fundamentarea | Inspector scolar . Decembrie
mai bune corelari cu nevoile locale, A e . Planul de scolarizare
. . institutional cifrei de general adjunct 2018
cu diversele situatii si probleme ale . . )
comunitatilor, cu nevoile si interesele Directori scolarizare
’ PRAI, PLAI

individuale ale elevilor
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oo Resurse - Indi ri o
Activitati - Responsabili 2GR d.e Termen Observatii
umane materiale performanta
Initierea de proiecte cu scopul . - .
° o DA L Inspectori . Numarul proiectelor
accesului si echitatii in educatie prin i Metodologii Inspector scolar . e
. scolari e . realizate de unitatile de Permanent
oferte educationale relevante pentru . . specifice general adjunct e A
. . . | Directori invatamant
segmentele vulnerabile ale populatiei
['inta 4 : Promovarea invatdmantului profesional si tehnic, invatdmantului profesional dual si corelarea ofertei educationale cu cerintele
economiei nationale, in vederea unei bune insertii Tn piata muncii a absolventilor.
Obiectiv 1: Promovarea exemplelor de buna practica, realizate in cadrul unitétilor de invatamant profesional si tehnic din capitala.
o Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili 2EE d,e Termen Observatii
umane materiale performanta
Popularizarea unitatilor de Inspector
invatamant profesional si tehnic cu Rezultate, rapoarte scolar general Tareul de oferti
rezultate deosebite la examene Directori SITE-ul ISMB, adjunct, gul de o Mai 2019
. . o . . educationala
nationale, concursuri, competitii, Publicatii Inspectori
olimpiade si programe educationale scolari
In ri o . .
sC(S)Il):fito Analize interne, Existenta planurilor de
Elaborarea planului de imbunatatire a Membrii chestionare adresate Inspector imbunatatire a activitati. | Octombrie
calitatii in unitatile de invatamant . parintilor, elevilor, scolar general | Popularizarea acestuia la | 2018
. . . C.E.AC.din . o . e .
profesional si tehnic s personalului din adjunct nivelul unitatii, Martie 2019
’ unitatile de s :
ol A unitatile scolare Respectarea termenelor
Invatamant T
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oo Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili et d? Termen Observatii
umane materiale performanta
o o . . C .. Identificarea situatiei
Monitorizarea situatiei absolventilor | Inspectori Statistica insertiei . .. . ! .
A i A . . . . Insertiel pe piata muncii
invatamantului profesional, a scolari pentru profesionale a Inspector : o/ 1 .
: - : ; : pentru cel putin 80 % din | Decembrie
insertiei profesionale, pe baza invatamant absolventilor scolar general - .
. . . . . . A six A . - numarul absolventilor 2018
informatiilor oferite de unitatile profesional si invatamantului adjunct FRIA .
; . invatamantului
scolare tehnic profesional :
profesional
Documente
Inspectori manageriale Inspector Existenta proceselor Conform
Controlul calitatii activitatilor pec Portofoliile cadrelor P verbale graficului de
. T . g scolari S scolar general . > .
manageriale prin inspectia scolara ’ didactice, fise de adiunct Existenta rapoartelor de Inspectie
observare a ! inspectie scolara
demersului didactic
Dosarele personale
. . Inspector .
. ale cadrelor didactice, Existenta proceselor
rrs e e Inspectori " . pentru ’
Controlul calitatii activitatii . Portofoliile comisiilor verbale
e ; scolari . dezvoltarea ) Permanent
personalului didactic i metodice, ale cadrelor . Existenta rapoartelor de
o resursei . N
didactice, fise de inspectie
o umane ’
observare a lectiei
Obiectiv 2: Dezvoltarea si valorificarea colaborarii dintre .S.M.B., A.R.A.C.I.P., CNDIPT
I Resurse - Indicatori de "
Activitati - Responsabili y Termen Observatii
umane materiale performanta
. . Raportul de
Directorl autoevaluare ISMB sub 1 februarie —
Monitorizare externd a Membrii C.E.A.C. Existenta rapoartelor -
rocesului de autoevaluare din unitatile de RAEI + coordAonarea de monitorizare L aprilie
P ¢in unitat Planul de CNDIPT 2019
Invatamant A s
’ imbunatatire
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oo Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili 2lEEIE d? Termen Observatii
umane materiale performanta
Inspectori
Fise de observare a pentru
Monitorizarea unitatilor de e management | Existenta rapoartelor
. e activitatilor A oo Conform
invatamant cu specializari nou- . . S institutional de monitorizare Lo
e . . .| Inspectori scolari | didactice in cursul i . . graficului
infiintate,in curs de autorizare si ’ .. - Experti Existenta autorizarilor/
. vizitelor echipelor o A.RA.C.I.P.
acreditare A.RA.C.I.P. | acreditarilor
A.R.A.C.I.P. .
Inspectori
scolari
Raportul de
. ) . . . valuar In rii .
Efectuarea vizitelor de inspectie | Directori autoevalua € specto Existenta proceselor .
) 5 . Manualul calitatii | pentru ’ Octombrie —
pentru validarea externa a Membrii C.E.A.C. TP verbale .
e . s PAS-ul , Portofolii | invatamant . decembrie
autoevaluarii unitatilor de din unitatile de . .| Existenta rapoartelor
o e A . ) N NI ale cadrelor profesional si S 2018
invatamant profesional si tehnic | invatamant . A - de inspectie
’ didactice si tehnic :
elevilor
. Raportul
Elaborarea raportului de aportul de
. . . autoevaluare
inspectie pentru validarea .
g C el Portofoliile Inspector . . .
externd a autoevaluarii unitatilor . . S Existenta raportului de | Decembrie
e A . . Inspectori scolari | cadrelor didactice, | scolar general | . N
de invatamant profesional si : inspectie 2018
. X o fise de observare a | adjunct ’
tehnic si transmiterea lui la demersului
CNDIPT o
didactic
Conform
: : raficului de
s Experti oy . | Inspector Existenta rapoartelor grea
Controlul extern al calitatii Logistica necesara . ’ vizite
’ A.RA.C.I.P. scolari de evaluare externa
’ externe-
A.R.A.C.I.P.

19




[inta S: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de invatdmant.

Obiectiv 1: Intensificarea colaborarii ISMB cu institutii ale statului (Institutia Prefectului Municipiului Bucuresti, Primariile Sectoarelor 1- 6,
CMBRAE, Primaria Municipiului Bucuresti, Directia de Sanatate Publica a Municipiului Bucuresti, Directia Generala de Politie a Municipiului
Bucuresti, Directia Generala de Jandarmi a Municipiului Bucuresti etc), cu ONG-urile care actioneaza in mediul educational, cu asociatii ale

minoritatilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur

Resurse Indicatori de
Activitati e TEETER Responsabili i Termen | Observatii
Planificarea calendarului de Inspector pentru
colaborare a scolii cu politia, activitati Legislatie . ..
) . . ’ ) S Inspector Numadr de conventii,
jandarmii, pompierii, AMOFM, | extrascolare/educatie | specifica, e . Semestrul |
S . b scolar general | parteneriate incheiate
institutii culturale, agenti permanenta protocoale ’
economicli Directori
Dezvoltarea parteneriatului e
A : . C Numar unitati scolare
social in formarea profesionala . Legislatie o .
. . . Inspectori pentru e Inspector implicate in programe
initiald — parteneriate active specifica .
o . NN management . scolar general | educative Permanent
scoald agenti economici, in L2 Parteneriate , . - ..
IR - . institutional y adjunct Numar conventii,
vederea imbunatatirii formarii conventii T
! ’ parteneriate incheiate
profesionale
. Numar programe/
: D Inspectori pentru < .
Organizarea si participarea la Numar beneficiari
A AT management .
intalniri, mese rotunde cu A Inspector programe de educatie
o L .| institutional . - . 9 i
diversi factori sociali interesati Directori ai Evidente statistice | scolar general | interculturala, pentru Permanent
in stabilirea de parteneriate si unitatilor de adjunct combaterea
programe comune ~ s A discriminarii si
Invatamant . .
violentei .
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Activitati TEE Resurse EaEl Responsabili L:?}ﬁiﬁ;l?ﬁe Termen | Observatii
Reprezentarea ISMB 1n relatia
cu MEN, Institutia Prefectului
Municipiului Bucuresti,
Primariile Sectoarelor 1 — 6,
CMBRAE, Directia Generala de | Inspectori pentru Inspector
Politie a Municipiului educatie permanentd | Calendarul si scolar general | Numar cadre
Bucuresti, Directia Generala de | si activitati programul Inspector didactice, unitati Permanent
Jandarmi a Municipiului extragcolare activitatilor scolar general | scolare implicate
Bucuresti etc., in ceea ce adjunct
priveste activitatea de
coordonare a programelor
educationale locale/ municipale/
nationale

Obiectiv 2: Identificarea si remedierea eventualelor deficiente de la nivelul scolii si asigurarii climatului de siguranta in unitatile de invatamant

personalului si a utilizarii
eficiente a spatiilor de
invatamant

control (sanatate
publicd, pompieri)

e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili y Termen Observatii
umane materiale performanta
Verificarea modului de asigurare
a conditiilor igienico-sanitare Inspector Existenta autorizatiilor
optime, a stdrii de sdnatate si o P sanitare
. . : . . | Legislatia scolar general <
securitate a copiilor/ elevilor/ Inspectori gcolari e o . Numarul notelor de Permanent
specifica adjunct

21




s Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili y Termen Observatii
umane materiale performanta
Verificarea planurilor de masuri
intocmite in urma inspectiilor Existenta procedurilor,
) Procese verbale, Inspector ’ :
scolare, sanitare, a celor a Regulamentului
i . . . | note de control scolar general | . .
efectuate de politie sau pompieri | Inspectori scolari o . intern si proceselor Permanent
. o Reglementari adjunct =
, in scopul remedierii verbale Existenta
) legale . S
eventualelor deficiente de la planului de masuri .
nivelul scolii
Inspector
Asigurarea sigurantei si scolar general | Reducerea actelor de
securitatii in spatiile scolare si Directori Plan de masuri adjunct violenta scolara cu Permanent
adiacente acestora Inspectori minim 10%
scolari
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CURRICULUM SI

INSPECTIE SCOLARA




4. COMPARTIMENT CURRICULUM SIINSPECTIE SCOLARA

DOMENIUL
OBIECTIVE SPECIFICE 2018 - 2019
FUNCTIONAL
» Efectuarea unui numar de 2556 inspectii tematice.
I. Curriculum » Efectuarea unui numar de 2500 inspectii de specialitate
» Efectuarea unui numar de 24 inspectii generale
» Promovarea unui management al resurselor umane, care sa asigure cresterea calitatii si eficienta
I1. Resurse umane actului educational
» Formarea unui numar de 84 de metodisti in domeniul managementului educational
I11. Resurse Asi . . RTRR
. sigurarea consumabilelor pentru concursurile, examenele si olimpiadele scolare
materiale
IV. Dezvoltarea Efectuarea unui studiu de impact in unitétile de invatamant inspectate, in parteneriat cu
relatiilor . ) ) )
comunitare reprezentantiit CMBRAE si CCD, legat de inspectia scolara
.. » Aparitia unui articol in presa scrisd/presa online referitor la activitatea de inspectie scolara
V. Imagine si
comunicare » Perfectionarea permanenta a platformei electronice de inregistrare a inspectiilor scolare a ISMB
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bucurestean;

Finta 1: infiptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invatzmantul

Obiectiv 1: Aplicarea curriculum-ului national si cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul fiecarei unitati de invatamant din

Municipiul Bucuresti, in vederea realizérii standardelor europene in domeniul educatiei

Activitati Resurse - Responsabili LtelISELEIR d? Termen Observatii
umane materiale performanta
Existenta Raportului
Documente general privind starea
- . . MEN, analiza invatamantului
Intocmirea rapoartelor de analiza . R ’
_ Inspectori activitagu bucurestean pentru
pentru anul scolar 2017-2018. . Inspector scolar
scolari de pentru anul anul scolar 2017-
Elaborarea documentelor de - general, ’ . .
Foiectare Si oreanizare a specialitate scolar 2017- Inspector scolar 2018, a Planului Septembrie
proicctare 1 org Sefi de 2018, date pector s Managerial ISMB si | 2018
activitatii ISMB pentru anul ’ . - general adjunct la nivelul ’
colar 2018-2019 compartimente | statistice anivelu
3 ' colectate compartimentelor
anterior pentru anul scolar
2018-2019
'Ii)/l(:ljzc:ﬁlmente Existenta Raportului
Elaborarea documentelor privind Inspectori Rapoarte ?;;VIer::C;i:thls\élli[?aea de
. . orp scolari de generale P > <
diagnoza, proiectarea si i desfasurata de catre .
oreanizatea activititii in specialitate Rapoarte de | Inspector scolar LS MB. in anul Septembrie
domeniul curriculum-ului si | 5611 €€ inspectie | generaladjunct | 1 10017.2018,a | 2028
) .. ’ compartimente | Dari de 3 . .
inspectiei scolare |S.M.B seam Planului Managerial
T Date pentru anul scolar
. 2018-2019
statistice
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Resurse

Indicatori de

Activitati - Responsabili y Termen Observatii
umane materiale performanta
Inspectori
Elaborarea planurilor SCOIE.IH _de Planul . Existenta planurilor .
) . specialitate managerial al | Inspector scolar ” Septembrie
manageriale pe compartimente fi | adi manageriale pe
ale S MB Sefi de _ I.S.M.B. general adjunct compartimente 2018
T compartimente | 2018-2019
I.S.M.B.
Inspectori Inspector scolar
Elaborarea graficului si a pec Planul general Graficele de
T e scolari de . .
tematicii sedintelor Consiliului specialitate managerial al | Consiliul de desfasurare
de Administratie al .S.M.B. si a pec I.S.M.B. administratie al Tematica, Octombrie 2018
L : Sefi de :
Consiliului Consultativ al § . Documente I.S.M.B. Registrul de procese-
compartimente
I.S.M.B. MEN Inspector scolar verbale
I.S.M.B. .
general adjunct
: Organigrama | [pgpector scolar
Inspectori 1.5.M.B. |
colari de Regulamentul genera’ Regulamentul
Reactualizarea si scolall « ney Consiliul de

) . specialitate intern al . . Intern al 1.S.M.B. .
validareaRegulamentului Intern fi LS M.B administratie al Octombrie 2018
al LS M.B Sefi de _ S.M.B,, |S.MB pentru anul scolar

T compartimente | documente I' A 1 2018-2019

| S.M.B. LS.M.B. si nspector scolar
MEN general adjunct
Existenta solicitarilor
de avizare
Inspectori Numarul
- . . . . . Inspector scolar programelor-CDS
Intocmirea, proiectarea si scolari de Brosuri . . .

. . - . general adjunct Existenta chestiona- .
aplicarea C.D.S. la nivelul specialitate Materiale de Inspectori scolari | relor de evaluare Octombrie
unitatilor de invatamant pentru Directori analiza si de pectot $ . ) : 2018-Mai 2019

’ y s . de specialitate aplicate elevilor si
anul scolar 2018-2019 unitati de informare . ’
’ o six A parintilor
Invatamant

Existenta procedurii
specifice programelor
CDS
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[inta 2: Asigurarea unui management imbanatatit si flexibil la nivelul unitatilor de invatdmant, in perspectiva realizarii egalittii sanselor in
educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si
testarile internationale.

Obiectiv 1: Cresterea numarului de cadre didactice care utilizeaza instrumentele de evaluare a rezultatelor invatarii, prin imbinarea evaluarii
performantelor individuale cu evaluarea performantelor de grup, cu cel putin 2%, in anul scolar 2018-2019

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termen

Observatii

Proiectarea activitatii de control,
indrumare, monitorizare si
evaluare a procesului instructiv-
educativ, prin elaborarea si
respectarea graficului unic de
control si monitorizare

Inspectori
scolari
management
institutional

Inspectori
scolari de
specialitate

Analiza
activitagii
pentru anul
scolar 2017-
2018,

Date
statistice

Inspector scolar
general adjunct

Existenta graficului
unic de control si
monitorizare al
I.S.M.B pentru anul
scolar 2018-2019 si a
tematicii de inspectie
scolara

Existenta rapoartelor
scrise/proceselor
verbale de control
Existenta procedurii
specifice de inspectie
scolara

Existenta planurilor de
madsuri privind
eficientizarea
activitatii de inspectie
scolara

Centralizator inspectii
scolare

Septembrie
2018

Permanent

Octombrie
2018

Cf. planificarii

Periodic
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termen Observatii
umane materiale performanta
Verificarea aplicarii procedurii de | Inspectori
stabilire a disciplinelor optionale | scolari de .
. . : - Documente . : Existenta proceselor
prin CDS, in concordanta cu specialitate e Inspectori scolari : Conform
. - g ) specifice ale - verbale/rapoartelor S
resursele existente, logistica Directori MEN de specialitate serise de inspectic graficului
didactica si optiunile elevilor din | unitati de pect
unitatile scolare. invatamant
Existenta documente-lor
manageriale din unitatile
de Invatamant,
Activititi de indrumare si control Note de control,
pentru verificarea aplicarii Rapoarte scrise,
integrale si corecte a Planului- Inspectori Procesg-verbale de Conform
cadru elaborat si aprobat de MEN, scorl)ari de Metodologii | Inspectori scolari glrsei ig?:a numirului de graficului de
cat si a.n0110r documente ) specialitate Planuri-cadru | de specialitate unitati de invafamant 1nspec:,ue
Ieg!s[atlve,Acare reglgmenteazq ‘ inspectate scolard
activitatea in domeniul educatiei Respectarea graficului
unic de control si de
monitorizare al 1.S.M.B.
pentru anul scolar
2018-2019
Veilf('ljcz}rea“allp hcarn. fi Jarii Existenta documente-lor
metodologriior Specitice preddrii- manageriale din unitatile
invatarii prin cooperare, la nivelul scolare
colectlyelor met.odlc'e si ale Note de control
fiecdrui cadru didactic in parte: Inspectori Cresterea numarului de
- parcurgerea ritmica a materiei colari de Rapoarte, Inspectori scolari unitati scolare inspectate Permanent
- progresul scolar, planuri de 307 litat statistici de specialitate Existenta planurilor de
specialitate masuri remediale

masuri ameliorative

- ritmicitatea notarii

- evaluare sumativa semestriala,
conform graficului prevazut de
documentele MEN

Centralizatoare,
Statistici

Existenta procedurilor
specifice
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N Resurse - [ i ..
Activitati - Responsabili It (P2 d,e Termen Observatii
umane materiale performanta
. . Inspectori Documente
AS|gurarea accesului tuturor . .
L e A scolari manageriale ale
unitatilor scolare din Tnvatamantul s
. . management unitatilor de
de stat si particular la documen- A Documente . : ok A .
. . institutional . Inspectori scolari invatamant Septembrie
tele curriculare : Planul-cadru ’ specifice ale - .
. . y de specialitate Existenta notelor de 2018
pentru fiecare ciclu si forma de . MEN ’
ST Inspectori control, proceselor
invatamant, programe scolare cu .
focusare pe clasa a V si a VI-a scola}n _de ver_bale, rapoartelor
specialitate scrise
Coordonarea, monitorizarea $i
evaluarea activitatii didactice la Procese-verbale,
nivelul Municipiului Bucuresti, in consfatuiri metodice
vederea corelarii obiectivelor Inspectori Documente . : cadre didactice,
e . . . - Inspectori scolari 9 D .
activitatii instructiv-educative la | scolari de specifice ale - Numidr de participanti, | Permanent
) ) . . de specialitate . <
nivel national cu cele stabilite la specialitate MEN in crestere fata de anul
nivel local, in functie de resursele scolar precedent
specifice fiecarei unitati de
invatamant
Stabilirea principalelor directii de | Inspectori .
OIIrea p P i pec Existenta rapoartelor
actiune in derularea activitatii scolari Modele teste Inspector scolar scolare privind
didactice si metodico-stiintifice: generali de evaluare p > i P .
o o o general adjunct, rezultatele Septembrie
-Administrarea testelor initiale: adjuncti, Rapoarte, . : e
. . : ; : Inspectori scolari administrarii testelor | 2018
recapitulare, aplicare, analiza, inspectori Date -~ .
: o . . . de specialitate initiale
planuri de masuri ameliorative, scolari de statistice
planuri individualizate de invatare | specialitate
Identificarea oportunitatilor de Rata de participare, Cav
instruire diferentiatd pentru elevii procent de crestere fata
ili 3 pri -curi | Inspectori . . . de anul precedent
capabili de performan(a prin cer cun pec Metodologii | Inspectori scolari P .
de specialitate, centre de excelentda si | scolari de MEN de specialitate Cresterea numarului de | Permanent
alte activitati extra-curriculare la specialitate P activitati, pe tipuri si
nivelul disciplinelor de invatamant nivele de inviatimant
(competitii, proiecte, parteneriate etc.) Baza de date ’
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termen Observatii
umane materiale performanta
e Existenta procedurii
Elaborarea unor strategii eficiente ra p .
o S S Rezultate ale elevilor
de monitorizare si sprijinire a - . .
kA . . la evaluarile nationale,
invatamantului tehnic — . .
. - . Inspectori Analiza ca procent de crestere
profesional (liceal, postliceal), al . ; .
9 L S o scolari de SWOT a performantelor Octombrie -
caror obiective principale sa L Inspector scolar - - X .
) ) I~ specialitate Programe . atinse, pe nivele Noiembrie
vizeze asigurarea conditiilor de o : general adjunct P <
. tehnic si educationale diferite, fata de 2018
crestere a procentului de . i . C
- profesional specifice perioada anterioara
promovabilitate a examenelor -
) S Rata de promovabili-
nationale (evaluare nationala, N <
tate, in crestere fata de
bacalaureat) . R
perioada anterioara
Cresterea numarului
unitatilor de
A sx A . . invatamant particular
Integrarea Invatamantului Inspectori . .
: S S . Inspector scolar autorizate/acreditate
particular acreditat in sistemul de | monitori Curriculum <
A L . general Numar de presco-
invatamant din Municipiul I.S.M.B. national . . . IR
. . 4 Inspectori scolari lari/elevi inscrisi/ Permanent
Bucuresti. Inspectori Oferta PSS S
. e . . . | pentru invatdmant | absolventi, In crestere
Monitorizarea unitatilor de scolari de educationala . ’ 9 ’ ’
NI . - particular fata de anul scolar
invatamant particular specialitate y ’
precedent
Gradul de realizare a
planului de scolarizare
Inspector scolar Exi duri]
e xistenta procedurilor
Respectarea legislatiei in vigoare | 9€neral, wenta p
.. . . inspectori SpECIflce
privind analiza si formularea de . ) .
< . scolari generali N Reducerea numarului
raspunsuri competente, la LS Legislatie Inspector scolar e e
.. S . adjuncti, N > de sesizari/petitii Permanent
memoriile, sesizarile sau scrisorile inspectori scolara general depuse ’
inregistrate la [.S.M.B. / trimise e - . o
de c§1 tre MEN $0913r'1s directori Evidenta petitiilor
unitati de inregistrate/solutionate
Invatamant
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Obiectiv 2: Imbunititirea rezultatelor obtinute de catre elevii din unitatile de invatamant din Municipiul Bucuresti la examenele nationale, la
concursurile si olimpiadele scolare, cu cel putin 5%, cu scopul optimizarii procesului de predare-invatare-evaluare, in anul scolar 2018-2019.

R Resurse - i i ..
Activitati - Responsabili It (P2 d,e Termen Observatii
umane materiale performanta
Inspectori
. . Documente . -
Organizarea si desfasurarea management Proceduri specifice,
et N A MEN
Evaluarii Nationale pentru elevii | institutional " Baza de date
. o Metodologiile . . Conform
claselor a Vlll-a in anul 2019 Inspectori - Inspector general Existenta deciziilor .
. privind y - calendarului
scolari de Inspector scolar I.S.M.B. (comisii, -

: . - examenele . stabilit de
Organizarea si coordonarea specialitate nationale general adjunct centre, resursa umana) MEN
examenului national de Directori Rapoarte de

o 2018-2019
bacalaureat 2019 unitati de . desfasurare
PSR Consumabile
Invatamant
Documen < .
MCI)ECII\JI ente Numar de elevi

: . Inspectori : participanti, in
Organizarea si coordonarea . Metodologia - f
concursurilor scolare la nivelul SCOIE}H _de privind crestere fata de anul Conform .

e . specialitate . . | Inspector scolar precedent calendarului
unitatilor scolare, sectoarelor si al . . organizarea §i | adi : . bilit d
municipiului Bucuresti Directori desfasurarea general adjunct Existenta deciziilor stabilit de

unitati de . ISMB MEN
o s A concursurilor . .
invatamant Existenta procedurilor
scolare 2018 specifice
Consumabile P
Existenta deciziilor
emise de I.S.M.B.
Constituirea comisiilor de Regulamente Ponderea elevilor
elaborare a subiectelor pentru Inspectori specifice, calificati, pe nivele de | Conform
- s . .. Inspector scolar n i A .
olimpiade/ concursuri scolare la scolari de metodologii, . invatamant calendarului
. R - general adjunct .
nivelul sectoarelor municipiului specialitate programe Cresterea numarului MEN
Bucuresti scolare elevilor castigatori din
Municipiul Bucuresti
cu cel putin 1%
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N Resurse - [ i ..
Activitati - Responsabili It (P2 d,e Termen Observatii
umane materiale performanta
Inspectori Existenta unui raport
. colari de de analiza a
Elaborarea subiectelor pentru 3C0aT . : . zac Semestrul 11
specialitate la | Metodologii | Inspectori scolari desfasurarii .
probele de la examenele de e A - ’ (Februarie
. 8 invatamantul | MEN de specialitate examenelor de
atestare profesionald ; . 2019)
tehnic- atestare profesionala
profesional in ultimii doi ani
Existenta raportarilor,
. : . - a analizelor
Monitorizarea si valorificarea Comisiile Rapoarte , Conform
. - ) : : comparative .
rezultatelor elevilor la evaluarile | ISMB, scrise Inspectori scolari . - graficelor de
. X - L . - Proceduri specifice . .
interne si externe (evaluari Serviciul Date statistice | de specialitate organizare i

interne, testari nationale, etc.)

informatizare

Rata de promovare, in
crestere fata de anul
scolar precedent

desfasurare

linta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continu si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii procesului

instructiv—educativ.

Obiectiv 1: Cresterea calitdtii profesionale a resursei umane

Activitati REES - Responsabili Il d? Termen Observatii
umane materiale performanti
Existenta procedurii
Selectia profesorilor metodisti la (IjnSpect(_)r:_scolan SpeCI]flce df selectie .
disciplinele de Invatamant si € specialitate Documente | Inspector scolar a profesoriior Septem rie-
formarea lor ’ Metodisti CCD MEN eneral adiunct metodisti Octombrie
Metodisti ISMB g J Numar de intalniri in | 2018

scopul formarii
profesionale
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N Resurse - i [ ..
Activitati - Responsabili IrEEEHT d? Termen Observatii
umane materiale performanta
Inspectori scolari Realizarea
Organizarea de activitati de pectort 3 . .| standardelor de
< ’ de specialitate Inspectori scolari .
consultanta in probleme de . .| Documente calitate o
. . Inspectori scolari - management . Periodic
management educational si manageriale | . . 2" Existenta rapoartelor
> management institutional . .
organizational R ¥ de inspectie
’ institutional ’
Inspectori scolari Director CCD
Formarea profesorilor care vor de specialitate Inspector Numar de intalniri in | Septembrie —
. . Documente . <. . .
preda la clasa a VI-a in anul scolar | Metodisti CCD MEN responsabil cu scopul formarii Noiembrie
2018-2019 Metodisti ISMB dezvoltarea profesionale 2018

profesionala

Tinta 4: Promovarea invatimantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, in vederea unei bune
insertii sociale a absolventilor.

Obiectiv 1: Facilitarea comunicarii intre structurile administratiei centrale si locale si unitatile scolare, promovand un dialog permanent, deschis flexibil
intre partenerii sociali §i educationali in vederea adaptarii ofertei educasionale la cerintele pietei fortei de munca.

e Resurse - Indicatori de "
Activitati - Responsabili y Termen Observatii
umane materiale performanta
Organizarea de intalniri cu
partenerii somaAIl.. Qamera de Membri CLDPS | Documente Numar d_e
Comert a Romaniei, Camera de . . . Inspector scolar parteneriate de
C e .| Inspectori scolari | manageriale, Permanent
Comert a Municipiului Bucuresti, | . . . X ; general colaborare cu
discipline tehnice | Pliante

AMOFM, UPB, Consiliul
Britanic, agenti economici.

agenti economici

33




inspectie

e Resurse - i i ..
Activitati - Responsabili TSRO d? Termen Observatii
umane materiale performanta
Colaborare cu expertii CNC
pentru discipline tehnice,in
vederea acoperirii sectoarelor . Inspect 1 n AT
) P e Membri CLDPS NSpeciot scotat Numar intalniri
ocupationale cu calificarile : .| PRAI, general, <
. . Inspectori scolari Numar Permanent
aferente si adecvarea acestei L - PLAI Inspector scolar .
3 X discipline tehnice . parteneriate
acoperiri din perspectiva general adjunct
cerintelor identificate pe baza
datelor furnizate din regiune.
Contracte de :
Existenta
I : colaborare cu
Monitorizarea parteneriatelor . Inspector scolar documentelor care
e PRI . .| agenti Conform
unitatilor de invatamant cu Inspectori scolari - general, atesta efectuarea .
» L R . economici, . . ) graficelor
agentii economici. discipline tehnice Harta Inspector scolar instruirii practice LS MB
. general adjunct de catre elevi la T
parteneriatelor .
agentul economic
de colaborare
Obiectiv 2: Garantarea calitatii activitatii in invatamintul tehnic si profesional, urmarind directiile catre care tinde Uniunea Europeana
NI Resurse - Indicatori de s
Activitati - Responsabili y Termen Observatii
umane materiale performanta
Numar de inspectii
: : Regulamentul ;
. : Inspectori scolari ; : efectuate
Planificarea si efectuarea L - de inspectie <
) . . N discipline tehnice, v Numair cadre
inspectiilor scolare speciale, in PN scolarda MEN | Inspector scolar . Permanent
L metodisti discipline . didactice inspectate
specialitate. . Procedura de | general adjunct )
tehnice . ) Existenta
Inspectie rapoartélor scrise de
I.S.M.B.
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R Resurse - i i ..
Activitati - Responsabili IrEEEHT d? Termen Observatii
umane materiale performanta
Organizarea si planificarea
. i, . . . Legea
inspectiilor de validare a Inspectori scolari . ..
LA . asigurarii . Conform
rapoartelor de autoevaluare a discipline tehnice, PPN Existenta .
s NN I calitatii in Inspector scolar . graficelor
unitatilor de invatamant si de metodisti discipline | . > . rapoartelor scrise .
N - ! invatamantul | general adjunct . . MEN si
monitorizare externa in vederea | tehnice T de inspectie
RO tehnic si 1.5.M.B.
asigurarii calitatii Tn invatdmantul .
. X . profesional
profesional si tehnic
Monitorizarea modului de Documente Conform
elaborare a CDL-urilor, astfel manageriale, Implicarea agentilor | graficului de
incat sa fie corelate cu Inspectori scolari Planuri-cadru | Inspector scolar | economici in avizare a
standardele de pregatire discipline tehnice in vigoare, general adjunct | elaborarea C.D.L- C.D.S,C.D.L.
profesionala si cu cerintele Planurile de urilor. de catre
agentului economic. invatamant. I.S.M.B.

[inta S: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald in toate unitatile de invatamant din Municipiul Bucuresti

Obiectiv 1: Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare,la nivelul fiecarei unitati de invatdmant din Municipiul Bucuresti, in vederea

realizdrii standardelor europene

.« iy Resurse . ] . .
Activitati - Responsabili | Indicatori de performanta Termen | Observatii
umane materiale
rganizarea i promovar - .
Orga |zarea §1 promovarea d.e Inspector pentru Programul Numar de cadre didactice
expozitii si de targuri educationa- ducati g .. R .
: educafie tivititil participante la targurile
le, pentru prezentarea manualelor permanenta activitaflior educationale, sesiunile de referate
lare si a mijloacelor didacti . . | desfasurate Inspector S e
N _a_ © 5i 2 mijloacelor didactice Inspectorl scolarl 3 P si comunicari stiintifice, expozitii,
auxiliare aprobate de MEN, - Manuale general : 2o * | Permanent
- . . de specialitate, . in crestere fata de anul precedent
auxiliare curriculare, soft-urile . scolare adjunct o o .. .
. . Serviciul Numar de elevi participanti, in
educationale existente, a ) Oferte - ’
e . . Informatizare crestere fata de anul scolar
oportunitatilor educationale de tip ST > ’
— producatorl precedent
activitati extragcolare 1.S.M.B.
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Resurse

Activitati - Responsabili | Indicatori de performanta Termen | Observatii
umane materiale
Promovarea unei politici de .
. .pv .. Rata de absolvire, In crestere
sustinere a scolarizarii- . . Inspector N ) .
. : Inspectori de Materiale de fata de perioada anterioara
alfabetizare, integrare, S . scolar 9 .
recuperare-pentru tofi copiii/ specialitate, informare general Reducerea numarul de elevi Permanent
S L CMBRAE scrise si online . aflati in situatie de abandon
tinerii in vederea prevenirii adjunct y R
. scolar cu cel putin 4%
totale a abandonului gcolar ’
Monitorizarea cuprinderii Reducerea ratei excluziunii
tuturor copiilor de varstd ) ) copiilor in gradinite cu cel putin
S S Inspectori scolari Inspector 4%
prescolara din Municipiul - < -
. o de specialitate Baza de date scolar Cresterea numarului cadrelor
Bucuresti, inclusiv cei care S L .
. ) pentru Oferta general didactice participante la cursurile | Permanent
apartin unor grupuri S . g di de f tinud in d ul
J taiate si orubUL invatamantul educationala adjunct ormare continua in domentu
czavantajate g1 grupurt preprimar educatiei timpurii inclusive, cu
vulnerabile, in Invatamantul 4%
preprimar Gradul de satisfactie al parintilor
. . Directori Existenta raportarilor din
Asigurarea necesarului de s Inspector it i
) unitati de Manualele unitatile scolare Septembrie
manuale scolare gratuite pentru | . 0 . general N _y
. invatamant, scolare . Existenta situatiilor statistice 2018
elevii claselor I-X1I e adjunct - Te
Contabilitate Proceduri specifice
Aplicarea de chestionare de
evaluare in randul elevilor si al | Directori unitati Cel putin 1000 de chestionare Martie -
cadrelor didactice de specialitate | de invatamant, . Director de evaluare privind perceptia -
. o Chestionare de ) Aprilie
legate de problemele curriculare, | Consilieri CMBRAE elevilor asupra CDS
. . : , evaluare . . 2019
pentru obtinerea feed-back-ului | psihopedagogi Existenta de proceduri
necesar reglarii unor specifice
disfunctionalitati
. . . Eficienta materialelor auxiliare
Elaborarea de materiale Inspectori scolari . . e <
. -~ Materiale Inspectori utilizate, raportata la
didactice complementare, ca de specialitate o . o
rispuns la cerintele educationale | Cadre didactice didactice scolari de rezultatele elevilor si calitatea | Permanent
P auxiliare specialitate activitatii de predare-invatare-

ale noii societati

de specialitate

evaluare
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P Resurse . . . < .
Activitati - Responsabili | Indicatori de performanta Termen | Observatii
umane materiale
Inspector
Construirea unui climat Inspectori gcolari scolar
educational pozitiv, cooperant- enerali adjuncti eneral . .
cational p .0 P & A t. L g . Existenta Regulamentului
participativ, eficient in folosul Inspectori scolari | Legislatia Presedintele intern ’ Permanent
copiilor si tinerilor prin de specialitate scolara Consiliului . -
e . . . Proceduri specifice
activitati extrascolare, etc. Directori unitati Elevilor
de invatamant Organizatii
sindicale

['inta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administragie publica locald, comunitate, agenti economici, organizatii

sindicale, ONG-uri.

Obiectiv 1: Asigurarea cresterii calitatii actului educational

Activitati RESHISE - Responsabili | Indicatori de performanta Termen Observatii
umane materiale
Scaderea abandonului scolar
cu cel putin 4% fatd de anul
A ) scolar 2017 — 2018
Desfasurarea in %arte,?e”a(} a Inspector Baza de date Inspector scolar E)flsm.ma prl(.)grar.nelOF ge
unorprograme educative de . oritati, Oferta general adjunct | Masurt ameliorative si de Permanent
prevenire si reducere a CMBRAE educationald Eter\ien%le personailzalta.t. t
abandonului scolar umarul programelor 1nitiate
’ in vederea reducerii
abandonului scolar, in crestere
fatd de perioada anterioara
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[inta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente

Obiectiv 1: Motivarea elevilor si cadrelor didactice

finantare provenite din
sponsorizari, donatii etc.

acordate

Activitati RESHISE - Responsabili IrEEEHT d? Termen Observatii
umane materiale performanta
Stimulareg ele\(ilor cﬁst@g:étori ai Ponderea perso-
concursurilor si competifii-Ior | y,0ectori scolari de nalului didactic Periodic, in
f;(;)lﬁr;tsé ?ncg;ier;?irrgiiﬁfgra S[_)ecialit_ate, Sponsorizari, Inspector s_colar calificat, pe nivele | functie de
prin identificarea unor surse de directori Donatii general adjunct | de invatamant calendarul
administratii locale Numarul premiilor | specific
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5. COMPARTIMENT MANAGEMENT RESURSE UMANE

[inta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invatimantul

bucurestean;

Obiectiv 1: Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii, normarii si salarizarii.

Resurse - . . . .
Activitati - Responsabili | Indicatori de performanta Termen Observatii
umane materiale
. . In r
Directori -SITE-ul chFI)aerCtOeneraI
Informarea conducerilor Serviciul I.S.M.B éd'unc:[q
unitatilor de invatamant si a informatizare al | -Corespondenta J . Numarul de acte normative
X L - Inspectori : . s
cadrelor didactice interesate cu | ISMB electronica cu existente in unitatile
o ; - N pentru . . Permanent
privire la actele normative Serviciul unitatile de verificate in cadrul
. - . o sr A managementul | . .. .
referitoare la mobilitatea secretariat al invatamant . inspectiilor tematice
o . resursei
personalului didactic unitatilor de -Telefon/ fax umane(]
invatama -Avizier
Invatamant e MRU)
-Rapoarte,
statistici -Plan
. . colarizare -
Asigurarea personalului : seolariza Inspector
SIgur pe Inspectori MRU | Solicitari de P . T .
didactic calificat conform e ) scolar general | Existenta situatiei operative .
. . Serviciul suplimentare e N ’ Septembrie
prevederilor legale in vigoare, | . . adjunct, la inceput de an scolar:
R PN informatizare al | /transformare a . NN 2018
in unitatile de Invatamant . Inspectori S.S.1LA.S, Caiet statistic
N ’ ISMB planurilor de
preuniversitar de stat . MRU
scolarizare, a
statului de
personal
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Resurse

Activitati - Responsabili | Indicatori de performanta Termen | Observatii
umane materiale
-Inspectori MRU | Plan
. . - . -Serviciul scolarizare, Inspector Existenta proiectului de lanuarie-
Proiectarea Incadrarii pentru . . N S .. .
anul scolar 2019-2020 informatizare al | oferta scglar general | incadrare, situatii normare februarie
’ ISMB educationala, adjunct statistica 2019
Directori logistica
Stabilirea criteriilor in vederea .
o e e qe . el . -normative . .
normarii judicioase a unitatilor | Serviciul elaborate de Inspector Existenta statului de Septembrie
de invatamant cu personal normare- scolar general | personal si a statului de P
S S . MEN -bazade |~~: o 2018
didactic-auxiliar si nedidactic, | salarizare .. .| adjunct functii
R date, logistica ’
conform legislatiei in vigoare
Plan
scolarizare,
Intocmirea statelor de personal - solicitari de . .
s fep Serviciul . Inspector Existenta statului de .
pentru unitatile de invatamant suplimentare a A . Octombrie
) ° g normare- : scolar general | personal si a statului de
din reteaua scolara a . planului de S L 2018
S . salarizare . adjunct functii
Municipiului Bucuresti scolarizare, ’
baza de date,
logistica
ntralizarea statului de functii . . .
Ce cas .de unc Serviciul Inspector Existenta statului de .
pentru aparatul propriu al Baza de date, > . .. | Octombrie
. . .. | normare- NP scolar general | personal, a statului de functii
ISMB in vederea fundamentarii . logistica . . : © | 2018
- salarizare adjunct si actelor contabile
cheltuielilor de personal ’
. L Existenta dosarelor de
Aplicarea metodologiei privind - N .
. . Serviciul Inspector gradatie de merit depuse
acordarea gradatiei de merit C 5 .. ! Conform
entru unitatile de invatimant normare- Legislatie §cc_)lar general | Numar gradatii de merit calendarului
p salarizare adjunct obtinute, in raport procentual

preuniversitar

conform legislatiei specifice
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Resurse

Activitati - Responsabili | Indicatori de performanta Termen Observatii
umane materiale
. o Serviciul
Centralizarea situatiilor
statistice S1-privind numarul normare-
. . salarizare Raportarile Inspector o i
de personal si cheltuieli cu I o Situatiile statistice depuse la
" " Serviciul unitatilor de scolar general ’ Lunar
salariile, S2 - macheta salariilor | . . o o termen
. . informatizare al | invatamant adjunct
pe ocupatii, S3 - costul fortei ISMB
de munca
Operarea, validarea si Serviciul
perared, 3 .. | normare- I Inspector Octombrie -
centralizarea statelor de functii . Aplicatia Respectarea termenelor : .
X o salarizare . . scolar general noiembrie
la nivelul Municipiului I informatizata o
Bucuresti SerV|(:|uI_ adjunct 2018
Informatizare
Centralizarea datelor privind -
o Serviciul
personalul angajat si fondul de normare- Inspector
salarii, declaratii obligatorii salarizare Raportarile sCOFI)ar eneral Situatiile statistice depuse la Lunar
citre CNPAS, CNAS, ANOFM 12 unitatilor colar g termen
si circa financiard, completarea Serviciul adjunct
i ’ Informatizare
REVISAL
Serviciul . .
. . Existenta statului de
Centralizarea posturilor normare- o Inspector ’ ) .
. . Raportarile personal, a statului de functii
normate, vacante, ocupate din | salarizare o scolar general | *. ) *" | Lunar
s PRSI C unitatilor S si a notelor contabile
unitatile de invatamant Serviciul ¥ adjunct ’
Informatizare
Ocuparea posturilor vacante
prin concursuri specifice: cadre Inspectori MRU Inspector
didactice, personalul de Dir[;ctorii ' scolar general Conform
conducere din unitati scolare, unitatilor de Legislatie Inspector Numar posturi ocupate calendarului
personalul de indrumare si invagimant scolar general
control din ISMB, personalul adjunct

didactic auxiliar si nedidactic
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Resurse .
Activitati - Responsabili | Indicatori de performanta Termen Observatii
p
umane materiale
- : Metodologia 2 .

Consilierea conducerilor cadru rivgijn q Inspector In functie de
unitatilor de invatamant privind Directorii mobiIiE[)atea scolar general graficul de
modul de aplicare a unitatilor de ersonaluli adjunct Corectitudinea documentelor | desfasurare

revederilor legale referitoare | . . ", personalu’ Inspectori emise la nivelul unitatilor de | a mobilitatii

- . invatamant didactic din RSATA .
la mobilitatea personalului .~ mm A MRU invatdmant personalului
didactic invétdmantul didactic
preuniversitar
Asigurarea unui climat de Existenta proceselor verbale
munca eficient in vederea Sefii Numgrul p
optimizarii activitatii de compartimentelor . PP
normare si salarizare din ISMB Procese- Inspector sesizarilor/petitiilor, in
Solu;ionasrea cererilo.r si Directorii verbale, scolar general | procent mai mic fata de anul | Permanent
o . ) s sesizari adjunct recedent

sesizdrilor personalului propriu | unitatilor de J ges ectarea termenelor de
si din unitatile de invatimant in | invatimant Solu%onare
privinta normarii si salarizarii ’ '

Obiectiv 2: Asigurarea fluxului informational in cadrul sistemului de invatamant preuniversitar din Municipiul Bucuresti, prin dezvoltarea gradului
de informatizare a activitatii .S.M.B. si a unitdtilor scolare, in anul scolar 2018-2019

s Resurse - Indi ri s
Activitati - Responsabili 2IEED d? Termen | Observatii
umane materiale performanta
Facilitarea accesului la
informati hipament IT, softuri . . .. - .
. dlj)catifnf;l:c eg taru ?nttre > sottu Directori, Suport logistic Sef serviciu | Numar de echipamente IT
’ et & Informaticieni, P g informatizare | crescut fata de anul Permanent

personalul unitatilor scolare si ’

o ’ AP ISMB precedent
elevi, in cursul procesului de
invatamant
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termen | Observatii
umane materiale performanta
Organizarea unor intalniri de
lucru periodice cu informaticienii | Serviciul Baza de date
o A ais A A - Inspector DR
unitatilor de invatamant in scopul | Informatizare, Numar si tipuri
. e oo . n . LT . scolar L0 .
identificarii modului in care sunt | informaticieni din | Acte normative seneral echipamente IT Semestrial
respectate actele normative unitatile de g diunct Numar licente
privind utilizarea licentelor pentru | invatamant J Numar calculatoare
noile programe
: : o . - modele,
Crearea si actualizarea continua a | Serviciul . Inspector
. . . formulare si
unei baze de date electronice Informatizare, scolar o .
. . N o7 | tabele de ’ Baza de date completa si
unice pentru evidenta personalului | informaticieni din general L ’
. T . e e raportare . corecta Permanent
didactic, didactic auxiliar si unitatile de . adjunct
e PN -site-ul 1.S.M.B
nedidactic invatamant
’ -telefon/ fax
: . . - modele, Inspector
Transmiterea informatiilor . P
.. N formulare si scolar
solicitate de la/catre . . ’ o e .
. 9 Serviciul tabele de general Situatii/informatii
compartimentele retea scolara, . di ise | Permanent
erfectionare, inspectie scolard Informatizare raportare adjunct N transmise la termen
p . ’ - site-ul 1.S.M.B | Sef serviciu
normare i salarizare . .
-Telefon/ fax informatizare
Logistica Inspector <
< . gstic: D Numarul de probleme/ Conform
Acordarea de consultanta si Inspectori MRU | necesara scolar o . .
. . ’ situatii graficului
audiente desfasurarii general . .
. . clarificate/solutionate ISMB
audientelor adjunct

Obiectiv 3 : Asigurarea egalitatii de sanse pentru elevii si tineri cu CES
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el Resurse - Indicatori de s
Activitati - Responsabili o Termen | Observatii
umane materiale performanta
Asigurarea resursei umane Baza de date Inspector
) L Inspector pentru - Conform
pentru scolarizarea la domiciliua |, %L Logistica scolar Lo
. . e invatamant g ’ . graficului
copiilor, elevilor si tinerilor care, . necesara general Procentul de acoperire cu e
: ; : : special . . L - mobilitatii
din motive medicale sau din . . desfasurarii adjunct cadre didactice calificate .
e 1 ireens Directori, AT . personalului
cauza unei dizabilitati , sunt D activitatii Inspectori . .
. Informaticieni didactic
nedeplasabili MRU
Inspector
. : scolar
Asigurarea resursei umane pentru | Inspector pentru ’
. . e A Baza de date general
grupe sau clase organizate in invatamant . . Conform
o A ; Logistica adjunct L
cadrul unitatilor sanitare in care special 9 . . graficului
. T T - necesara Inspectori Procentul de acoperire cu e
sunt internati copii, elevi, si tineri | Serviciul - o e mobilitatii
. : . . . desfasurarii MRU cadre didactice calificate .
cu boli cronice ori cu boli care Informatizare, A personalului
e o . - activitagii Inspector . .
necesita perioade de spitalizare Directori entru didactic
mai mari de patru saptamani P Sox A
invatamantul
special
Asigurarea resursei umane Baza de date Inspector Conform
pentru scolarizarea minorilor si Inspector pentru | Logistica scolar raficului
adultilor din centrele de invatamant necesara general Procentul de acoperire cu graricuiul
. . . : .. . - . g mobilitatii
reeducare, din penitenciarele special desfasurarii adjunct cadre didactice calificate ersonalului
pentru minori §i tineri i din Serviciul activitatii Inspectori person
o : : didactic
penitenciarele pentru adulti Informatizare, MRU

['inta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii procesului

instructiv —educativ.

Obiectiv 1: Identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor umane, in anul scolar 2018-2019, in vederea asigurarii resursei umane
calificate, in toate unitatile de invatdmant din Municipiul Bucuresti
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NP Resurse - Indicatori de ..
Activitati - Responsabili o Termen Observatii
umane materiale performanta
Plan Inspector
Proiectarea incadrarii si a Serviciul scolarizare, scolar general | Existenta proiectului de | lanuarie-
normarii pentru anul scolar informatizare oferta adjunct incadrare, situatii februarie
2019-2020 Directori educationala, Inspectori normare statistica 2019
logistica MRU
Elaborarea criteriilor de evaluare . .
) - .. Existenta deciziilor
si stabilirea comisiilor de . i
L. Normative ISMB Cresterea
evaluare a probelor practice si Inspector -
i . .| elaborate de numarului cadrelor
teoretice pentru concursul Inspectori scolari scolar general o Semestrul 11
: . g MEN, bazade |~ didactice titulare cu cel
national de ocupare a posturilor S adjunct e
U . date, logistica putin 2% fata de anul
didactice/catedrelor la nivelul ’
T . scolar precedent
municipiului Bucuresti
Ocuparea posturilor vacante prin Numar candidati inscrisi
concursuri specifice: cadre la concurs in procent de
didactice, personalul de Inspectori MRU Inspector crestere fatd de anul Conform
conducere din unitati scolare, Serviciul normare- | Legislatie scolar general | scolar anterior .
. C . i s S 1 calendarului
personalul de indrumare si salarizare adjunct Numar candidati
control din ISMB, personalul promovati la
didactic auxiliar si nedidactic concursurile specifice
. Inspector scolar Inspector . .
Reactualizarea protocoalelor P i o P Numar parteneriate
entru practici pedacogicd pentru dezvoltarea | Legislatie scolar general Numir scoli Semestrul |
P P pedagog resursei umane adjunct ’
Elaborarea bibliografiei si a
subiectelor pentru concursurile Existenta proceselor
organizate In unitatile scolare Sef serviciu Inspector verbale Conform
pentru ocuparea posturilor de normare-salarizare | Metodologie scolar general | Numarul de participanti calendarului
secretar sef si participarea, in Directori adjunct in crestere fata de anul
calitate de membru, in comisiile precedent
de concurs
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NI Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili 2lEEIE d? Termen Observatii
umane materiale performanta
. . Legl_sl_a_ltle Inspector Existenta statului de
- ) L . Directori , Decizii de scolar general ’ . .
Intocmirea situatiilor privind . ; e personal, a statului de Octombrie
. e . Inspectori MRU numire/ repar- | adjunct o
incadrarea personalului didactic o . functii si a notelor 2018
titie pe post Inspectori contabile
Baza de date MRU
Inspector
. C e scolar general <
Monitorizarea participarii s g Numar de cadre
ok . . adjunct, . o
cadrelor didactice la examenele | Directori didactice admise, in .
. Procese-verbale | Inspector y Semestrial
pentru obtinerea gradelor entru crestere fatd de anul
didactice P precedent
dezvoltarea
resursei umane
Evaluarea impactului :
. - .. Existenta proceselor
perfectionarii/ formarii asupra o -
e e ) . Inspector verbale ale inspectiilor
cadrului didactic prin masurarea | Inspectori scolari, -
e S ; c Procese-verbale | scolar general | de specialitate, Permanent
calitatii actului didactic in cadrul | Directori - .
inspectiilor speciale i de adjunct portofoliile per§onale,
e = rezultatele elevilor
specialitate
Inspector
I . . ntr
Monitorizarea inscrierii cadrelor . . Fisa de pentru .
e Directori N dezvoltarea . Octombrie
didactice la examenele de inscriere,dosare . Numarului de cadre
. resursei umane | . . . 2018
acordare a gradelor didactice personale . didactice admise
Inspectori
MRU
- . . Inspectori scolari C Inspector
Consilierea cadrelor didactice SPECtott 5¢0 Legislatie P Baza de date cu cadrele
Directori e scolar general L Permanent
debutante specifica 3 djunct didactice debutante
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6. COMPARTIMENT DEZVOLTARE RESURSE UMANE

DOMENIUL
FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2018 - 2019
curriculum Reorganizarea corpului de 14 metodisti pentru dezvoltare resurse umane.

Efectuarea unui numar de minim 2500 de inspectii de specialitate.

Resurse umane

Organizarea unei intalniri /semestru cu profesorii metodisti pentru

stabilirea unui program de ameliorare a activitatii de formare
Realizarea unei baze de date cu responsabilii cu formarea din municipiul Bucuresti
Realizarea unei baze de date cu formatorii din municipiul Bucuresti
Realizarea unei intalniri de lucru semestriale cu responsabilii cu dezvoltarea resursei umane de la nivelul
unitatilor de invatamant bucurestean.
Realizarea si transmiterea unui chestionar in vederea obtinerii unei baze de date cu evidenta formarii
cadrelor didactice din municipiul Bucuresti
Proiectarea si derularea unui program de formare a directorilor de unitéti scolare in problemele de
management al institutiilor si de optimizare a relatiilor de comunicare cu caracter interpersonal, inter si
intrainstitutional.

Resurse
materiale

Asigurarea tuturor materialelor consumabile necesare desfasurarii examenului de definitivare in
invatamant

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Incheierea unui numir de cel putin 2 acorduri de parteneriat in domeniul formarii
cu unitatile de Invatamant superior si ONG-urile cu profil de formare

Imagine si
comunicare

Aparitia unui numar de cel putin 1 articol, reportaje, comentarii in mass - media
cu privire la activitatea de formare din municipiul Bucuresti
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[inta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale M.E.N. cu scopul asigurrii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invatimantul

bucurestean;

Obiectiv 1: Asigurarea conditiilor de transmitere, in toate unitatile de iInvatamant preuniversitar din Municipiul Bucuresti, a informatiilor privind
legislatia si reglementarile M.E.N. in domeniul resursei umane;

e Resurse - Indicatori de "
Activitati - Responsabili < Termen observatii
umane Materiale performanta
Inspector Inspector scolar <
- T . Numar documente
Revizuirea cadrului legislativ privitor la | dezvoltare o general adjunct .
RO . Legislatie afisate pe site
desfasurarea activitatii de perfectionare/ resurse umane o e Inspector
specifica Permanent
formare dezvoltare <
. Numar documente
Metodisti resurse umane . .
’ transmise 1n scoli
Inspector
dezvoltare
. . . resurse umane
Organizarea consfatuirilor cadrelor Inspectori de Inspector gcolar
didactice pentru informarea acestora in pect L general adjunct < C
N specialitate Legislatie Numar participanti .
scopul aplicarii legislatiei in vigoare, Director specificd Inspector ’ Septembrie
pentru cunoasterea documentelor P dezvoltare Octombrie
. ) : CCDB Documente Documente
manageriale la nivelul catedrei de . resurse umane . 2018
S I . Metodisti M.E.N. consfatuiri
specialitate sau a ariei curriculare, pentru ISMB
atestatul profesional, bacalaureat, s.a. Profesori
metodisti
CCDB
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e Resurse - Indicatori de "
Activitati - Responsabili y Termen observatii
umane Materiale performanta
- o . Inspector
Participarea IDRU si a directoului CCDB P Inspector scolar
. . TR dezvoltare .
la intalnirile cu directorii unitatilor de C general adjunct
Aix A A . . resurse umane | Legislatie .
invatamant in vederea informarii acestora . e Inspector - . .| Octombrie-
L A Inspectori specifica Numar participanti . .
cu privire la cadrul legislativ privind dezvoltare ¥ Noiembrie
2 . management Documente
formarea personalului didactic, calendarul | . = . " resurse umane 2018
e institutional M.E.N.
activitatilor de formare, promovarea oo
ofertelor de formare Director
CCDB
Inspector .
P o Maxim 10%
: e e dezvoltare Legislatie Inspector .. .
Verificarea respectarii criteriilor impuse o reclamatii/observatii
SO .. | resurse umane | specifica dezvoltare . @ ’
de metodologia privind formarea continua . din numarul de
S Inspectori de Documente | resurse umane N Permanent
a cadrelor didactice - candidati inscrisi la
specialitate M.E.N. ’ ’
. examenele
Metodisti .
’ profesionale

Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invitimant) in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului
scolar, parasirii timpurii a scolii $i imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile internationale.

Obiectiv 1: Cresterea calitatii resursei umane prin activitati de perfectionare metodica si de specialitate in colectivele metodice din gcoala si in
cercurile pedagogice organizate la nivelul Municipiul Bucuresti

I Resurse - Indicatori de .
Activitati . Responsabili y Termen observatii
umane materiale performanti
- s . Inspector scolar
Revizuirea portofoliului profesorului Inspector p .
. S o general adjunct . .
responsabil cu formarea continud de la dezvoltare Legislatie Inspector Existenta Septembrie
nivelul unitatii scolare si a profesorului resurse umane | specifica dezvoltare portofoliului 2018
metodist in specialitate. Metodisti
P ’ resurse umane
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati . Responsabili y Termen observatii
umane materiale performanta
Inspector
dezvoltare
Inspector scolar
resurse umane eneral adiunct
Acordarea de consultanta si audiente Director Legislatie iqns ector J Numir audiente Permanent
cadrelor didactice CCDB specifica P ’
. dezvoltare
Profesori
.. resurse umane
metodisti
CCDB
Inspector q
- . . Fise de
Abilitarea cadrelor didactice cu dezvoltare luer Inspector
competentele necesare elaborarii de FESUrse umane P <
g . Inspectori de Teste de dezvoltare Numar de Permanent
auxiliare curriculare: fise de lucru, teste de iali At
luare. teme croscurticulare si specialitate evaluare resurse umane intalniri
teva . | $ Metodisti ISMB Programe
ranscurriculare i
PrOfespr! gcolare
metodisti CCDB
Inspector Inspector scolar
Efectuarea de inspectii de specialitate, mai | dezvoltare Legislatie p . . .
. A . S general adjunct 5 Noiembrie
ales 1n cazul cadrelor didactice debutante §i | resurse umane | specifica Numar de .
. . . . . . Inspector . . 2018 — lunie
necalificate/ in curs de calificare, in Inspectori de Fise de inspectii
e - ’ dezvoltare ’ 2019
vederea consilierii acestora specialitate evaluare
.. resurse umane
Metodisti
Director CCDB
Inspector
. . 9 Director CCDB
Instruirea cadrelor didactice de catre ?(fszl;/rzgirr?\ane Inspector
inspectorii de specialitate cu privire la . C P
e . Inspectori de Legislatie dezvoltare AT Permanent
modalitatile de dezvoltare profesionala, iali o e Numar intalniri
S . . specialitate specifica resurse umane
pregatirea inifiala, pregatirea continua Profesori
metodisti CCDB

Metodisti ISMB
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[inta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii procesului

instructiv —educativ.

Obiectiv 1: Formarea continua a cadrelor didactice prin programe organizate de M.E.N., ISMB, CCD

isge Resurse - i i .
Activitati - Responsabili AT d? Termen observatii
umane materiale performanta
Proiectarea activitatii de InSp?Ct.O ri de C Inspector .
) o .| specialitate Legislatie : e Decembrie
perfectionare periodica odata . . o dezvoltare resurse | Existenta statisticilor
A L Directori specifica ’ 2018
la 5 ani a cadrelor didactice - umane
Metodisti
Realizarea unui plan comun de Director CCD
aCtiune Casa COI‘pU|UI DldaCtIC a Inspector Scolar
MumClplulul Bucuresti' General Adjunct cu
{\I/llsp?qo'miu! ISBCOIar ai' ivind | Profesori atributii asupra
URICIPIUIUL BUCUTEST PrIVID o Statistici ISMB, | Comp. Formare . Octombrie
activitatea de dezvoltare metodisti CCD Planul de actiune
P . S CCD Inspector 2018
profesionala si perfectionare a Inspectori ISMB d |
cadrelor didactice si a grupurilor €zvo t_area
tintd incluse in prioritatile resurser umane )
Ministerul Educatiei Profesor met0d|5t
Nationale/ISMB responsabil
Realizarea studiului ANF prin:
Analiza §i interpretarea
documentelor de strategie
europene / MEN / ISMB
ﬁlt’élrcﬁg;ezngﬁgsat%narelor Profesori Site-ul CCD Director CCD r’\ellsm(])?lrglri? " Septembrie
P metodisti CCD | Bucuresti Bucuresti P ’ 2018

aplicate in retea

Formularea de concluzii
desprinse prin participarea
angajatilor CCD la Consfaturile
pe discipline si pe domenii

chestionare
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e Resurse - i i ..
Activitati - Responsabili IngleEe d,e Termen observatii
umane materiale performanta
Lansarea ofertei de formare a | Profesori Site-ul CCD Director Profesori Octombrie
s ) - Oferta de formare
CCD. metodisti CCD | Bucuresti metodisti CCD 2018
Proiectarea si derularea unui
program de formare a " Inspector scolar
. . e Inspectorii >
directorilor de unitati scolare . L general adjunct - .
. responsabili cu | Legislatie Numar directori
in problemele de management o Inspector . .
R = managementul specifica formati Martie 2019
al institutiilor si de optimizare | . . °. . dezvoltare resurse ’
.. . institutional Suporturi de curs
a relatiilor de comunicare cu o umane
) : .| Directorul CCD
caracter interpersonal,inter si
intrainstitutional.
Proiectarea programelor de Inspector S
: . . Legislatie Inspector scolar . )
formare a inspectorilor scolari | dezvoltare o . Numar inspectori :
A . ) specifica general adjunct . Mai 2019
avand ca tematica inspectia resurse umane . formati
< Suporturi de curs ’
scolara
Organizarea de cursuri de
formare pe diverse domenii de
. . Inspector
interes la Casa Corpului
o - dezvoltare —
Didactic, prin: Legislatie 9 .
. . resurse umane cpe . Numar cursuri
Cursuri acreditate . specifica Director CCD < . Permanent
L Inspectori de . Numar cursanti
Cursuri avizate - Suporturi de curs ’
. o specialitate
Cursuri in parteneriat in Director CCD
sistem face-to—face, blended-
learning si e-learning
Semestrul I,
semestrul al 11-
lea si/sau cf.
Elaborarea si : S . . . | Acreditarea icitari
. 3 Profesori Legislatie Profesori metodisti solicitarilor
acreditarea programelor de metodisti CCD | specifica cch | programelor de MEN/ ISMB/
formare ’ P formare diagramelor
GANT din
proiecte
(CRED, CIPE)
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e Resurse - i i ..
Activitati - Responsabili AT d,e Termen observatii
umane materiale performanta
Responsabil CA cu
activitatea
Derularea de programe de Mijloace fixe compartimentului g .
. i ; . Numarul de cursanti
formare acreditate de MEN- Profesori Consumabile formare continua formati prin " | La solicitare
Compartimentul Acreditare metodisti Cheltuieli Prof. metodisti i b
: A T programe derulate
Programe de Formare administrative implicati in
derularea
programelor
Director
e Responsabilul CA Periodic,
Derularea unor activitati de . . .
i . Mijloace fixe Cu activitatea 5 .| conform
formare avizate in cadrul . ; . .| Numarul de cursanti
. . : Profesori Consumabile compartimentului : .| calendarelor
cercurilor pedagogice, ateliere o - L Grdaul de satisfactie
; A metodisti Cheltuieli formare continua . L ISMB pe anul
de lucru, organizate in ’ . i . al participantilor
administrative Prof. metodisti i scolar 2018-
colaborare cu ISMB ) i
coordonatori de 2019
program
Conferinta Nationala
,Globalizarea educatiei si . . Numar de
) sy i qeis . Mijloace fixe loana Cosma . ) )
noile tehnologii” Editia V Profesori - . . participanti prezenti | Semestrul Il
- o Cheltuieli [liana Dumitrescu Do ’
Promovarea programului de metodisti . . . la Conferinta
UL N ’ administrative luliana Stana g ; -
formare “Aplicatii Google in Numar de formabili
educatie”
Sem | (27
oct-4 nov
Workshop online Activitati SIIVIE} Borteanu 2018) .
: A A sis A : Conform Gabriela 9 La solicitarea
de tip outdoor in invatamantul | Profesori . y Numar de .
rescolar si primar”- formare | metodisti buge_tl_JIUI Barbul_escu . participanti partenerilor/
p i : planificat Georgiana Bolojan unitatilor de

1n mediu nonformal

invatamant,
conform
planificérilor
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i e Resurse - i [ ..
Activitati - Responsabili AT d,e Termen observatii
umane materiale performanta
Evaluarea impactului
perfectionarii / formarii Inspector
continue asupra cadrului dezvoltare C
. . .. Legislatie Inspector scolar <
didactic,beneficiar al progra- | resurse umane . ; 5 > Numar fise de
T . inspectie scolarda | general adjunct ’ Permanent
melor de formare, privind Inspectori de . . evaluare/rapoarte
s . -l Fise de evaluare Director CCD
cresterea calitatii demersului | specialitate ’
didactic asa cum se desprinde | Director CCD
din inspectiile scolare
Stimularea cadrelor didactice
entru a participa la programe
P P pa 1a prog Inspector
de perfectionare si dezvoltare
AP . dezvoltare C Inspector
profesionald organizate de Legislatie
.. . . resurse umane cpe dezvoltare resurse - .
Ministerul Educatiei . specifica Numar cursanti Permanent
. 9 Inspectori de . X - umane ’
Nationale, de catre Casa - Site-uri specifice
’ R specialitate
Corpului Didactic, de alte .
e Director CCD
institutii de invatamant
superior §i preuniversitare
Director, profesori
Activitdti de diseminare a metodigti
N . . Conform Responsabil cu
bunelor practici in domeniul Profesori - o . - s .
. ) : o bugetului filialele la nivelul Numar de activitati | Semestrial
educatiei, la nivelul filialelor | metodisti - - R
r - ’ prevazut Casei Corpului Di-
CCD Bucuresti dactic a Municipiului
Bucuresti
Activitati In parteneriat cu .
Inspectori de
Inspectoratul Scolar al - .
SR . specialitate ai
Municipiului Bucuresti - . < oo
. . ’ . Inspectoratului Numar de activitati _—
cercuri pedagogice pentru Profesori Rapoarte/Procese- Scolar al Numiir de Periodic,
abilitarea pe noul curriculum | metodisti verbale PRSR . . 2018-2019
. D g Municipiului participanti
la gimnaziu si pentru .
Bucuresti,

proiectarea de optionale
integrate

profesori metodisti
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e Resurse - i i ..
Activitati - Responsabili IngleEe d,e Termen observatii
umane materiale performanta
. : Inspectorii .
Cooptarea directorilor de P - Inspectorii
oy ) responsabili cu C .
unitati scolare si a cadrelor Legislatie responsabili cu s .
A managementul LS Numar directori
didactice in programe de A specifica managementul .. . Lunar
. A . institutional A participanti
instruire Tn domeniul o Suport de curs institutional ’
legislatiei scolare D!rectoryl cCb
& Directori
Inspector
dezvoltare L Inspector
. Legislatie - oy
Formarea profesorilor resurse umane soecifics dezvoltare resurse | Numar metodisti Sem | an
metodisti Inspectori de p umane participanti scolar
s Suport de curs ’ |
specialitate
Metodisti CCD
Perfectionarea si formarea C
. tv 31K Inspector Legislatie Inspector scolar
continua a salariatilor ISMB, o e ’ . .. .
. . dezvoltare specifica general adjunct Numar participanti | Permanent
in functie de . ’
. - resurse umane Suport de curs Director CCD
compartiment/specialitate
Inspector
Monitorizarea participarii dezvoltare N Inspector
o . Legislatie
cadrelor didactice la cursurile | resurse umane e dezvoltare resurse L
. . specifica Statistici Permanent
de perfectionare / formare Inspectori de umane
continua specialitate Director CCD
Metodisti CCD
Formarea inspectorilor scolari
. . N Inspector scolar
in domeniul managementului . . - - .
. LS~ Inspectori de C general adjunct Numar participanti
educational - Sesiuni de 5 Legislatie ’
T specialitate e Inspector Permanent
formare/ informare pentru - specifica 5 -
. . : ... . | Cadre didactice dezvoltare resurse | Numar La solicitarea
inspectori scolari/metodisti ai o Suport de curs Al
universitare umane intalniri/sesiuni ISMB

ISMB/alte grupuri tinta
stabilite de ISMB
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didactice resurse umane

resurse umane

e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili y Termen observatii
umane materiale performanta
Responsabil CA cu | Numarul de unitati
activitatea de invatamant
o . . compartimentului | vizitate de profesorii
Monitorizarea impactului . . o .
SR S . Profesori formare continua metodist ai Caseli Pe parcusul
formarii prin actiuni specifice . Nu este cazul. ) . R .
. . ’ metodisti Profesori metodisti | Corpului Didactica | anului scolar
inspectiei scolare ’ TN L
T implicati in Muncipiului
coordonare/ Bucuresti
formatori
Obiectiv 2: Formarea profesionala in cariera didactica prin participarea la examenele de acordare a gradelor didactice
e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili y Termen observatii
umane materiale performanta
Asigurarea cunoasterii etapelelor
evolutiei 1n cariera didactica : Inspector . <
uit P Legislatie Inspector Numar de
definitivat, grad 1, grad I, doctorat, dezvoltare S : .
. o . specifica dezvoltare informatii Permanent
perfectionare periodica obligatorie, resurse umane . . L
e . L Site-uri resurse umane diseminate
evolutie in ierarhie, recunoasterea Metodisti
gradelor didactice
- - Inspector scolar
Stabilirea comisiilor de examen, Inspector C P i
. ) Legislatie general adjunct - .
evaluare, contestatii a probelor teoretice | dezvoltare e e Decizie de Februarie
f L specificd Inspector . -
pentru examenul de definitivat la resurse umane dezvoltare numire comisie | 2019
nivelul municipiului Bucuresti
resurse umane
Organizarea unei intalniri cu inspectorii | Inspector Inspector Scolar
de resurse umane in scopul realizarii dezvoltare L General Adjunct . .
L -opuwl Legislatie J Concluziile Septembrie
inscrierilor cadrelor didactice la resurse umane e Inspector NP
. specifica intalnirii 2018
examenele de acordare a gradelor Inspectori dezvoltare
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NI Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili y Termen observatii
umane materiale performanti
Profesori
Elaborarea, avizarea si lansarea ofertei metodisti Director
de formare’in vederea obtinerii aradelor Responsabilii Legislatie Profesor Oferta CCD Octombrie
didactice g Comisiilor de specifica metodist G. Bucuresti 2018
formare din Suba
unitatile scolare
Organizarea colocviului de admitere la Inspector Lesislatie Inspector
gradul didactic I- maistri instructori si a dezF\)/oItare S ;’i fica dezvoltare Numar semestrul 11
examenelor de acordare a gradelor resUrse Umane [?irectori resurse umane | candidati
didactice — maistri instructori
. o Inspector
Coordonarea si monitorizarea dezvoltare Legislatic Inspector
calendarului inspectiilor pentru sis all dezvoltare Numdr inspectii
S . | resurse umane | specifica . | Permanent
acordarea de grade didactice, precum si Inspectori de Metodoloaii resurse umane de specialitate
a modului de desfasurare a acestora. pect g
specialitate
Coordonarea si monitorizarea Inspector Legislatic Inspector
organizarii si desfasurarii corecte a dezF\)/ol tare S ei fica dezvoltare Numar Auqust 2019
examenelor de acordare a gradelor resUrse Umane I\I/)Ieto dolodii resurse umane | candidati g
didactice la maistri instructori g
Inspector scolar
general adjunct | Desfasurarea
o Director o Inspector optimd a Conform
Monitorizarea examenelor de : Legislatie . .
definitivat si titularizare Profesori specifica dezvoltare examenului de | calendarului
’ metodisti P resurse umane | definitivat si ISMB
Director CCD titularizare
Bucuresti
o e o Inspector L Inspector
Monitorizarea participarii cadrelor dezF\J/oI tare Legislatie dezelol tare Numir
didactice la examenele de acordare a specifica L Permanent
. . resurse umane .. resurse umane candidati
gradelor didactice Directori Metodologii ’
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NI Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termen observatii
umane materiale performanta
. e - Site-uri
Realizarea statisticilor cu privire la
Inspector Documente Inspector . :
promovarea la examenele de acordare a o Existenta Septembrie
T . dezvoltare institutii de dezvoltare RO
gradelor didactice si la cursurile de A A statisticilor 2018
: : resurse umane | invatamant resurse umane
perfectionare organizate de ISMB ”
superior
Cuantificarea proiectelor si
programelor de formare / perfectionare Documentele
) . . . Inspector Inspector <
prin credite profesionale transferabile cadrelor Numar cadre . :
. o A dezvoltare s dezvoltare S Noiembrie
in scopul participarii cadrelor didactice didactice didactice
. . resurse umane o resurse umane . . 2018
la concursuri de acordare a gradatiilor . solicitante . inregistrate
. . Metodisti CCD . ) Director CCD
de merit, mobilitate de personal, ’ Fise specifice
distinctii i premii
Responsabilii cu
Asigurarea logisticii, consilierea si formarea din 20-30
monitorizarea activitatilor de unitatile de .
S . NI Procese-verbale | septembrie
recunoastere si echivalare a creditelor Invatamant
L ’ : T 2018
profesionale transferabile Profesori
metodisti CCD
Mentinerea unei relatii de comunicare
cu inspectoratele scolare judetene si Documentele
inspectorii de dezvoltare resurse umane | Inspector cadrelor Inspector Numar cadre
S . . - . . Permanent
din judete, pentru a facilita accesul la dezvoltare didactice dezvoltare didactice
formarea profesionala a cadrelor resurse umane | solicitante resurse umane | inregistrate

didactice transferate si care se afla in
perioada sustinerii gradelor didactice

Fise specifice

Obiectiv 3: Formarea continua a cadrelor didactice prin reconversie profesionald / completare de studii / doctorate / masterate in vederea acoperirii
necesarului de cadre pentru disciplinele care au deficit de personal calificat
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Resurse

Indicatori de

Activitati . Responsabili y Termen observatii
umane materiale performanta
Stimularea si consilierea cadrelor didactice | Inspector
. Oferte de Inspector Numar de
pentru a participa la programe de dezvoltare formare dezvoltare informatii Permanent
reconversie profesionala (IDD, cursuri resurse umane | oo resurse umane diseminate
postuniversitare etc.) Metodisti
Consilierea cadrelor didactice in scopul Inspector
participarii acestora la programe si proiecte | dezvoltare f <
. . . rt In r

de perfectionare, masterate si reconversie resurse umane Oferte de specto Numar d.e.

e : : o L formare dezvoltare informatii Permanent
profesionald organizate la nivelul Capitalei | Metodisti Site-uri resUrse umane diseminate
(CREDIS, Universitatea din Bucuresti, ISMB.
UPB, SNSPA, ASE etc.) Metodisti CCD
Consilierea personalului didactic auxiliar in Inspector Inspector
scopul participarii acestuia la programe si dezr\)/ol tare Oferte de dezr\)/ol tare Numar de
proiecte de perfectionare organizate la resurse umane formare resurse umane informatii Permanent
nivelul CCD, ONG-uri centre de formare, L Site-uri : diseminate
etc) Metodisti Director CCD

['inta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri.

Obiectiv 1: Promovarea imaginii Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti

s Resurse - Indicatori de .
Activitati . Responsabili y Termen observatii
umane materiale performanti
Reactualizarea sectiunii
. NN Inspector dezvoltare Inspector . . .
dedicate perfectionarii / Existenta paginii | Octombrie
- ) . resurse umane o dezvoltare L :
formarii continue a paginii web . Legislatie actualizate pe site- | 2018
Informatician ’ resurse umane
a ISMB ul CCD
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e Resurse - [ i .
Activitati - Responsabili TSRO d? Termen observatii
umane materiale performanta
Actualizarea informatiilor
ivit la institutiil <
privitoare fa institutiile cu Inspector dezvoltare Oferte de Inspector Numir de
profil de formare continua, . .
: resurse umane formare dezvoltare informatii Permanent
centre de perfectionare L . ) LT
. : - Metodisti Site-uri resurse umane | diseminate

universitare si ONG -uri din :
Municipiul Bucuresti
Promovarea ofertei de formare | Inspector dezvoltare Oferta de Inspector Numar de
a Casei Corpului Didactic resurse umane formare dezvoltare informatii Permanent
Bucuresti Director CCD Site-ul CCD | resurse umane | diseminate
Consultarea periodica a site- Nr. informari
ului MEN“SMB ) Informatician Site-uri C.:CD Director CCD privind e Anul scolar
Selectarea si diseminarea .. Bucuresti, . oportunitatile de

.. Prof. metodisti ’ Bucuresti 5 2018-2019
Informatiilor legate de ISMB ’ formare catre
formarea adultilor angjatii sistemului
Realizarea unui studiu privind | Inspector dezvoltare Inspector Noiembrie
relatia de colaborare ISMB — resurse umane Chestionare dezvoltare Existenta studiului 2018

reteaua scolard

Director CCD

resurse umane

Consultarea periodica a site-
ului MEN/ISMB

Selectarea si diseminarea
Informatiilor legate de
formarea adultilor

Informatician
Prof. metodisti

Site-uri CCD
Bucuresti,
ISMB

Director CCD
Bucuresti

Nr. informari
privind
oportunitatile de
formare catre
angjatii sistemului

Anul scolar
2018-2019

['inta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente.

Obiectiv 1: Asigurarea calitatii resurselor umane si materiale in scopul dezvoltarii profesionale
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Resurse

Indicatori de

Activitati . Responsabili o Termen observatii
umane materiale performanta
Hartie
Calculator
Inspector .
. . Etichete Inspector
Asigurarea consumabilelor necesare dezvoltare . .
. o Saci dezvoltare Existenta .
examenului de definitivat resurse umane L . lunie 2019
: Plicuri resurse umane consumabilelor
Contabil sef o .
’ Pixuri Contabil sef
Sfoara
Legislatie Inspector scolar
Formarea inspectorilor scolari prin Inspector specifica general adjunct
programe gratuite oferite de proiectele programe Oferte de Inspector Numar inspectori
; 4 . . Permanent
nationale si europene Director CCD | programe de | dezvoltare formati
formare resurse umane
Dezvoltarea dimensiunii europene prin
proiecte internationale:
SEMIFIT for Human Rights and
Democracy Education-SEMIFIT for . Director, -
Coordonatori . Numar
EDC/HRE . Bugete coordonatori . . -
” . - proiecte, . . participanti In derulare
Incluziunea sociala a . alocate prin | proiecte, .
e ) profesori ; : Programe cursuri | 2018/2019
educabililor”(SOIL); metodisti CCD proiecte profesori de formare
”Resurse educationale pentru Generatia ? metodisti CCD

Viitorului”-REGV;

”Competentd, inovare si profesionalism in

educatie”
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7. COMPARTIMENT iINVATAMANT PROFESIONAL SI TEHNIC

DOMENIUL
OBIECTIVE SPECIFICE 2018 - 2019
FUNCTIONAL
Elaborarea ofertei curriculare si personalizarea ofertei educationale in toate unitatile de invatdmant, in functie de nevoile
specifice comunitatii locale,operatorilor economici, in perioada inscrisa in procedura specifica.
Cresterea numarului de cadre didactice care utilizeaza instrumentele de evaluare a rezultatelor Invatarii, prin imbinarea
curriculum evaludrii performantelor individuale cu evaluarea performantelor de grup, cu cel putin 1%, in anul scolar 2017-2018.

Imbunititirea rezultatelor elevilor la examenele nationale, la concursuri si olimpiade scolare, cu cel putin 3%, cu scopul
optimizarii procesului de predare-invatare-evaluare, in anul scolar 2017-2018.

Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare si aplicarea Curriculum-ului National, la nivelul fiecarei unitati de
invatamant din Municipiul Bucuresti, in vederea dobandirii competentelor profesionale conform standardelor europene.

Resurse umane

Cresterea numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare initiala sau continud, la nivelul Municipiului
Bucuresti, cu cel putin 4%.

Initierea de programe privind protectia sociald (bursa profesionald), acordarea de ajutoare financiare, alocatii scolare, in
procent de crestere cu 2% fatd de anul precedent.

Resurse
materiale

Asigurarea unor sponsorizari pentru imbunatatirea conditiilor de invatare din Invatamantul Profesional si Tehnic.

Stimulente financiare acordate elevilor din invatamantul profesional de stat si dual de catre operatorii economici cu care
unitatea de invatamant a incheiat contractul de practica cat si si sprijin material pentru dotarea laboratoarelor si atelierelor.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Cresterea numarului de parteneriate cu cel putin 4% in vederea dezvoltarii Invatdmantului Profesional si Tehnic.

Imagine si
comunicare

Promovarea invatamantului profesional in cadrul comunitatii locale, reportaje,interviuri la diferite posturi TV , radio si
comentarii in mass-media ale activitatilor din cadrul Invatdmantului Profesional si Tehnic al Municipiului Bucuresti.
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Tinta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invatamantul

bucurestean;

Obiectiv 1: Imbunitatirea calitatii educatiei in Invatimantul Profesional si Tehnic (I.P.T.).

L Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili 2lEEIE d? Termen Observatii
umane materiale performanta
e . S Existenta Raportului

Stabilirea principalelor directii ggriserearll,;rivailﬁ ((j)r i

iune 1 1 e o
de ‘ac“,u}l e m dery area Calendar . . testarea initiala.
activitatii didactice si activitti Inspectori scolari Tematica
metodico-stiintifice: testarea I S generali adjuncti : y Octombrie
oS . Cadre didactice | didactice si . . inspectiilor.
initiala: recapitulare, aplicare, metodico- Inspectori scolari Existenta raportirilor 2018
analiza, planuri de N pentru IPT enia fap
. S . stiintifice scolilor. Existenta
imbunatatire, planuri T Sroceselor verbale
individualizate de Invatare. fle inspectii
Pregétirea si desfasurarea Existenta manei cu
consfituirilor cu cadrele Inspector gcolar materialele ’
didactice care predau discipline | Directori Consumabile general adjunct prezentate Septembrie
tehnice in unitai scolare din Cadre didactice Inspectori scolari Proces ver.bal al 2018
L.P.T. si disciplina educatie pentru IPT consfatuirilor
tehnologica n gimnaziu.
Imbunatitirea bazei materiale a Consumabile Inspector scolar Echinamente de
cabinetelor, laboratoarelor , : Internet par .

T Directori . general specialitate existente | Permanent

tehnologice si atelierelor de Echipamente Directori o scoli
profil. IT/ multimedia Irectort ’
Elaborarea unei strategii Inspectori Analiza
eficiente de monitorizare si coFI)ari entru SW.O.T. Inspector scolar Inspectori scolari Martie
sprijinire a Invatamantului %PT P Programe general pentru [PT 2019
Profesional si Tehnic. educationale
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[inta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitatilor de invatdmant in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a
reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile

internationale.

Obiectiv 1: Asigurarea cadrului institutional/ organizatoric si managerial de calitate pentru I.P.T.

e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili y Termen Observatii
umane materiale performanta
Identificarea si implementarea
programelor privind accesul la Numarul de
educa;ie, stabilirea COHdiIiilOI‘ de programe initiate si
calitate privind accesul tinerilor la . | implementate.
ie. identi i nspector scolar <
e?ugape, 1dent1(iﬁ§§11rea si genlz-}ral S Numirul
climinarea concuiror -~ Legislatie . : persoanelor
discriminatorii de gen/ etnie/ . . L Directori . .
R . Directori Metodologii o . implicate. Permanent
religie, asigurarea conditiilor fi Consilieri scolari Strateqii orivind
normale de acces la sistemul specitice Psihologi scolari rategn privin )
educational (exemplu: crearea Parteneri sociali acc_:esu_l la educatie
conditiilor de acces pentru a tlnerl!pr. .
persoanele cu dizabilitati sau a Strategii locale si
persoanelor ce provin din regionale.
comunitati marginalizate).
Existenta
Documente Inspectori scolari Raportului general
Redactarea rapoartelor de L PECEoTi scotal p g .
. : . statistice pentru Invatamant privind starea Septembrie
analiza pentru anul scolar 2018 | Directori . o S .
- 2019 Documente Profesional si Invatamantului 2019
' M.E.N. Tehnic.( IPT) Profesional si
Tehnic.
Inspectori scolari
Elaborarea documentelor de pentru Invatamant Existenta
analiza diagnostica, proiectare . . . Profesional si Raportului de
. 1ag > protee Directori Consumabile NP portu’ Permanent
si organizare a activitdtii in Tehnic.( IPT) monitorizare a
domeniul curriculum. Sefi de curriculum-ului.
compartimente
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s Resurse - i i .
Activitati - Responsabili el d? Termen Observatii
umane materiale performanta
o D . Plan managerial/
Monitorizarea practicarii unui Plan operational
managemm ent |mpl'|cat la Existenta graﬁcﬁlui
ialé\t/ievlﬁ;t;li.ipc.l:i’r?(irrcﬁrergiea Inspectori scolari de monitorizare si
control. monitorizare i’ Procese pentru Invatamant control. Existenta
evaluar,e 2 procesului ? Directori verbale Profesional si rapoartelor/ lulie 2019
) cap i . Tehnic.( IPT) proceselor verbale
instructiv-educativ, prin de control
elaborarea si respectarea Existenta ' rocedurii
graficului unic de control si speci fice %xis tenta
monitorizare. o S
planurilor de masuri.
Avizarea Planului de Note de
scolarizare pentru Inspectori fundamentare Inspector scolar Existenta lanului Conform
Invatamantul Profesional si scolari pentru M.E.N., enperal 3 ds'unct de scole{rifare graficului
Tehnic pentru anul scolar IPT P.R.A.IL, g J ’ M.E.N.
2018-2019. P.LA.L
Aplicarea de chestionare in
randul elevilor si al cadrelor
didactice de specialitate legate
de problemele curriculare, Numarul de
pentru obtinerea feed-back- Directori Consumabile | Directori chestionare Anual 2019
ului necesar reglarii unor aplicate.
disfunctionalitati si
transmiterea observatiilor si
propunerilor la nivel superior.
. . Studii de opinie
Elaborarea planului de Inspectori asupra Cadrpelor Existenta planurilor
imbunatatire a calitatii in scolari pentru di dgctice Inspector scolar de imbu,nfﬁcﬁ tire a Septembrie
unitatile de Invagamant IPT res ectiv’asu ra general adjunct activitati 2018
Profesional si Tehnic. C.EA.C. Spec P o
’ parintilor
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NI Resurse - Indicatori de .

Activitati umane materiale Responsabili D Termen Observatii

Realizarea de evaluari la
} .. Inspector scolar
nivelul scolii pentru . . i
’ Directori Consumabile general Procese verbale Permanent

promovarea exemplelor de Directori
buna practica.

Obiectiv 2: Adaptarea la schimbarile de sistem si micsorarea impactului restrangerilor de activitate a cadrelor didactice din I.P.T. cauzate de

scaderea populatiei scolare.

s Resurse . Indicatori de ..
Activitati - Responsabili o Termen Observatii
umane materiale performanta
Dezbateri cu Consiliul Inspector scolar
consultativ al .S.M.B. si cu p ?
- . . general
Consiliul consultativ al Inspectori :
. . o ; . Consumabile | Inspector scolar Procese verbale Permanent
directorilor, privind impactul Directori i
A : .. general adjunct
restrangerilor de activitate a Membrii consiliilor
cadrelor didactice din I.P.T.

['inta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii procesului
instructiv —educativ

Obiectiv 1: Dezvoltarea programului activitatilor metodice, stiintifice, cercurilor pedagogice.

oo Resurse - Indi ri ..
Activitati . Responsabili SIEELD d? Termen Observatii
umane materiale performanta
) Programul
Ela.b(.)r? fea programulm Inspectori activitailor Existenta .
activitatilor metodice, . metodice, Inspector scolar . Octombrie
. . scolari pentru N . > programului
stiintifice, cercurilor 2 stiintifice, cercurilor | general adjunct A 2018
X IPT d : activitatilor.
pedagogice. pedagogice
Documente M.E.N.
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Activitati RESHIse - Responsabili AT d,e Termen Observatii
umane materiale performanta
- . Inspector
Facilitarea accesului la resurse dezvoltarea
educationale pentru Directori Consumabile . Numarul de cadre .
. v e L resursei umane L lulie
imbunatatirea calitatii Cadre didactice | Internet . . didactice
educatiei Directori articipante 2019
ucaiet. Metodisti 1.S.M.B | Partcipante.
Inspector general
Organizarea de cursuri sau Directori Oferta de adjunct Numarul de cadre
forme de pregatire prin Metodisti ISMB | programe de Inspectori scolari didactice Permanent
proiectul CRED Metodisti CCD | perfectionare pentru IPT participante
Metodisti

Finta 4: Promovarea Invatimantului Profesional si Tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, in vederea unei
bune insertii sociale a absolventilor.

Obiectiv 1: Adaptarea ofertei educationale la nivelul I.P.T. la cerintele identificate pe piata muncii din capitala.

s Resurse - Indi ri .
Activitati . Responsabili eIz d? Termen Observatii
umane materiale performanta
Stabilirea unui program de
orientare scg)lara s ' Inspector s_colar Graficul sedintelor
profesionala cu elevii clasei a : : : general adjunct S :
L. Directori Consumabile . . cu parintii Martie
VIll-a pentru pregatirea Directori
T e . Procese verbale. 2019
inscrierii lor in invatamantul Consilieri scolari
profesional si profesional dual
Monitorizarea continuarii
cursurilor de catre elevii - _ _ _ Inspectori scolari Rapoarte de
claselor a VIll-a, absolventi ai | Directori Consumabile pentru IPT .
. .. o . ., 4. ... | monitorizare Permanent
ciclului gimnazial in anul Directori/ diriginti
scolar 2018-2019.
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Activitati RESHIse - Responsabili AT d,e Termen Observatii
umane materiale performanta

Popularizarea unitatilor de

Inva‘;gmant Profesional si . Rezultate Saptamana

Tehnic cu rezultate deosebite . :

la examene nationale Directori Rapoarte Inspector scolar meseriilor Ma_rtle 2019
. o SITE-ul .S.M.B. | general Targul de oferta Mai 2019

concursuri, competitii, . . -

e . ’ Publicatii educationala
olimpiade §i programe ’
educationale.

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri

Obiectiv 1: Fundamentarea si promovarea ofertei educationale a I.P.T.

ceisoe Resurse - Indi ri s
Activitati . Responsabili ellele d.e Termen Observatii
umane materiale performanta
Inspector scolar
Discutii cu operatorii general
economici $i asociatiile Directori Consumabile Inspector scolar Procese verbale de la | Noiembrie
patronale, privind necesarul general adjunct intalnirile planificate. | 2018
fortei de munca. Inspectori scolari
pentru IPT
Ef rea vizitelor :
. eCtua. ea vizitelo ‘de Raportul de Existenta proceselor .
inspectie pentru validarea . . ¥ Octombrie-
y o Directori autoevaluare Inspector scolar | verbale. :
externa a autoevaluarii s > . Decembrie
s S e A C.EA.C. Manualul calitatii | general adjunct Existenta notelor de

unitatilor de Invatamant PAS.-ul ’ control ’ 2018
Profesional si Tehnic. e '
Aparitia unui articol in mass- Articol de

ia referitor | 1tai romovar . . . . .
medla e eritor fa 0130rtun1tat;1 . . P OV 9 aA ¢a . Inspector scolar Aparitia articolului in | Noiembrie
si factori de succes in Directori Invatamantului > .
LS . . . . general adjunct mass-media. 2018
Invatamantul Profesional si Profesional si
Tehnic. Tehnic
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili y Termen Observatii
umane materiale performanta
Sprijinirea directorilor .
e . . Inspectori :
unitatilor scolare din I.P.T. in . Existenta
. .. scolari pentru .
vederea incheierii de H . Inspector scolar parteneriatelor.
: : IPT Consumabile ’
parteneriate cu agenti . . general adjunct Rapoarte. Permanent
Lo Directori Internet . . N o
economici, institutii din . Directori Numar activitati
. N Reprezentanti . ’
comunitatea locala, arteneri ’ realizate.
0.N.G.-uri. P
. Existenta
o . Inspectori y
Monitorizarea parteneriatelor . . documentelor care Conform
e . scolari pentru Consumabile Inspector scolar 9 .
unitatilor scolare cu agentii Z . atesta efectuarca graficelor
o IPT Internet general adjunct . g :
economici. practicii de catre elevi | I.S.M.B.
la agentul economic.
['inta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente.
Obiectiv 1: Imbunititirea imaginii I.P.T. pe piata muncii.
e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termen Observatii
umane materiale performanta
Monitorizarea calitatii procesului educa- Inspector scolar
tional in L.P.T, precum si a desfasurarii general
practicii la operatorii economici, identi- Inspector scolar
flicarea uno.r.d(.)r)zlemt |'/f profile ceru'E[e p;e general adjunct Ranoarte de evaluard
piata muncii $1 identilicarea operatortior : : Consumabile | Directorii liceelor | oo
economici care vor oferi contracte pentru | Directori interna. .
o : Internet unde sunt clase de : Semestrial
desfagurarea practicii elevilor si respectiv ST Rapoarte din
burse elevilor. - 1nv;1‘;ar_nant| - inspectiile tematice
Solicitarea opratorilor economici de protesional si
scolarizare a elevilor in sistemul de Invatamant
invatamant dual. profesional dual.
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8. COMPARTIMENT INVATAMANT IN LIMBA MINORITATILOR

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 2018 - 2019

CURRICULUM

» Aplicarea curriculum-ului national la nivelul fiecarei unitati de invatamant cu predare in limbile minoritatilor
nationale, cf. art. 46(1) din LEN si fiecarei unitéti de invatamant cu SECTII de predare in limbile minoritatilor nationale,
cf. art.46(6) din LEN, al fiecarui cadru didactic, asigurarea corelatiei dintre acesta si curriculum-ul local, in scopul
cresterii calitatii procesului de predare-invatare-evaluare.

» Elaborarea ofertei curriculare si personalizarea ofertei educationale in toate unitatile de invatimant, in functie de
nevoile de dezvoltare ale copiilor, in perioada inscrisa in procedura specifica

» Cresterea gradului de aplicarea a normelor, procedurilor, metodelor de evaluare a continuturilor vizate de
curricula scolara.

» Cresterea numarului de cadre didactice care utilizeaza instrumentele de evaluare a rezultatelor invatarii, prin
imbinarea evaluarii performantelor individuale cu evaluarea performantelor de grup, cu cel putin 2%, in anul scolar
2018-2019.

MANAGEMENT
SCOLAR

in unitatile de invatdmant cu predare in limbile minoritdtilor nationale, cf. art. 46(1) din LEN si unitatile de invatamant
cu SECTII de predare in limbile minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din LEN, Inscrise in graficul unic de inspectii, in
anul scolar 2018-2019.

> Imbunatitirea sistemului de control intern, in toate unititile de invatimant, cu cel putin 3%, pana la sfarsitul
anului scolar, prin elaborarea procedurilor organizatiei scolare si monitorizarea riscurilor, in conformitate cu O.M.F.P.
nr. 400/2015.

» Diseminarea si aplicarea, in toate unittile de invatamant, a tuturor documentelor de politica educationala
elaborate de M.E.N. si .S.M.B.

» Promovarea exemplelor de buna practica, in cadrul activitatilor de perfectionare realizate in unitatile de
invatamant.

RESURSE UMANE

» Identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor umane, in anul scolar 2018-2019, in vederea
asigurarii resursei umane calificate, in toate unitatile de invatamant cu predare in limbile minoritatilor nationale, cf. art.
46(1) din LEN si unitatile de invatamant cu SECTII de predare in limbile minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din LEN.

» Cresterea numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare initiald sau continua, cu cel putin 3%
mai mult fata de anul precedent.

74




DOMENIUL
FUNCTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 2018 - 2019

» Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul perfectionarii, acordarii gradelor didactice, mobilitatii personalului
didactic, concursurilor de angajare in invatdmant

» Initierea de programe privind consilierea cadrelor didactice si a directorilor, In procent de crestere cu 1% fata de
anul precedent

RESURSE
FINANCIARE SI
MATERIALE

» Atragerea de resurse financiare extrabugetare prin implementarea de proiecte finantate de Primaria Municipiului
Bucuresti sau in colaborare cu agenti economici, ONG-uri, etc.

» Colaborarea cu institutiile centrale si locale, asociatii, organizatii non-guvernamentale, care activeaza in domeniul
educational, in vederea organizarii de activitati de formare/perfectionare fara costuri.

» Asigurarea unitatilor de Tnvatimant cu materiale informative in vederea incheierii de parteneriate si programe
educative.

» Implicarea echipei de metodisti in activitatea de transmitere a informatiilor privind participarea cadrelor didactice
la activitati de perfectionare fara costuri/costuri reduse.

DEZVOLTAREA
RELATIILOR
COMUNITARE

» Cresterea accesului egal la educatie a tuturor copiilor de varsta scolara, in toate unitatile de invatamant cu predare
in limbile minoritatilor nationale, cf. art. 46(1) din LEN si unitatile de invatamant cu SECTII de predare in limbile
minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din LEN, in anul scolar 2018-2019, prin promovarea si valorificarea diversitatii
culturale, prin includerea acestora in programele de activitati educative si extracurriculare, formale si nonformale ,
actiuni specifice educatiei interculturale.

» Sprijinirea unitatilor de Invatdmant cu predare in limbile minoritatilor nationale, cf. art. 46(1) din LEN si unitatile
de invatamant cu SECTII de predare in limbile minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din LEN pentru dezvoltarea a cel
putin 1 proiect de parteneriat educational, in anul scolar 2018-2019, cu autoritatile locale, agenti economici, institutiile
statului, ONG-uri, in vederea stabilirii ofertei educationale si asigurarii unui mediu educativ atractiv.

» Intensificarea activitatii de consiliere a directorilor de unitatilor de invatamant, pentru accesarea de proiecte cu
finantare externd, care pot asigura formarea profesionala a cadrelor didactice.

IMAGINE SI
COMUNICARE

» Aplicarea unei politici de imagine publica corecta, reald si permanenta, privind unitatile de Invatdmant cu predare
in limbile minoritatilor nationale, cf. art. 46(1) din LEN si unitatile de invatamant cu SECTII de predare in limbile
minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din LEN, din Municipiul Bucuresti

» Cresterea numarului centrelor de informare documentara, in scopul gestionarii eficiente si transmiterii
informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001, privind liberul acces la
informatiile de interes public
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I. CURRICULUM

Tinta 1: infiptuirea politicilor educationale ale MEN, cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in inviitimantul

in limbile minoritatilor.

Tinta 2: Cresterea calititii procesului instructiv-educativ prin proiectarea si organizarea activititilor de predare-invitare-evaluare, in

interesul major al copilului

T Resurse Respon- Indicatori de "
Activitati - b o Termen Observatii
Umane Materiale sabil performanti
Analiza si diagnoza activitatii . .
31 Clag ctivitag Elaborarea Existenta planului
manageriale si educationale. . .
P . o planului manage- managerial
Intocmirea rapoartelor de analiza pentru Inspector scolar : . . Inspector . .
L rial specific si a Existenta Octombrie
anul scolar 2017-2018. de specialitate, pentru o
. ) . celorlalte . .._.. | raportului de 2018
Elaborarea documentelor de analiza directori minoritati .
: C : : : documente activitate
diagnostica, proiectare si organizare a .
o LT manageriale
activitatii manageriale.
Coordonarea activitatii didactice In Inspector scolar Existenta
C ey e - Programe scolare, | Inspector ’
vederea corelarii obiectivelor stabilite la | de specialitate, documen-telor de
) . R . . CDS, documen- pentru . Permanent
nivel national cu cele locale, in functie de | profesori . ... | proiectare,
RN N o tele M.E.N. minoritati o
resursele fiecarei unitati scolare in parte metodisti planificare
Elaborarea programelor de formare pe
robleme curriculare a metodistilor si . Programe Inspector . .
probleme curricwiare e__pds ot $1, CCD, inspector g P Existenta bazei de
ulterior, elaborarea cu sprijinul acestora a ol formare, pentru ’ Semestrul |
de specialitate . ... |date
programelor de formare a cadrelor fise de formare minoritati
didactice
Organizarea programelor de integrare a . :
ga P g RISV g .| Inspector de Existenta bazei de
copiilor cu CES 1n invatdmantul de masa, 1 . ’
o - specialitate Proiect curs date
sub diferite forme. Inspector :
: P prescolar Programe de Existenta
Elaborarea unei strategii eficiente de : : : pentru . Semestrul |
o PN, ) . .. | Profesori interventie . ... | planurilor de
monitorizare §i sprijinire a implementarii . . 5 minoritati | : .
. S oo metodisti educationala interventie
educatiei incluzive 1n toate unitatile de . . T
Directori personalizata

invatdmant
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Resurse Respon- Indicatori de
Activitati - 2 o Termen ii
ctivitagi Umane Materiale sabil performanta erme e
Consilierea conducerilor tuturor unitatilor | Inspector scolar Brosuri .
, s A A . . Inspector Octombrie
de Invatamant pe probleme vizand de specialitate Materiale de
: e : : . pentru Procese verbale 2018
proiectarea si aplicarea C.D.S. la nivelul | Profesori informare . .
. . - minoritati Mai 2019
scolii metodisti Proceduri
Proiectarea activitatii de indrumare, Graficul de
control, monitorizare si evaluare a monitorizare $i Existenta .
- . . . Inspector ’ Octombrie
procesului instructiv-educativ, prin specialitate control, rapoarte, | Inspector | rapoartelor de 2018
elaborarea si respectarea graficului unic PF;O fesori fise de evaluare, pentru inspectie si a lanuarie
de control si monitorizare, in vederea metodisti chestionare, meto- | minoritati | planurilor 2019
prevenirii, identificarii i eliminarii ? dologia pentru remediale
disfunctiilor inspectia scolara
: el : Rata de
Proiectarea activitatilor din Calendarul Inspector scolar Calendarul articinare la
activitatilor educative si extrascolare. de specialitate activitatilor la Inspector proiecti o
Constituirea de echipe de lucru pentru Responsabili nivelul pentru procent de Octombrie
realizarea proiectelor si programelor activitati municipiului minoritati P 9
. . - crestere fata de
extracurriculare. educative Baza de date ’ ’
anul precedent
Asigurarea educatiei timpurii prin
cuprinderea copiilor in invatamantul
prescolar de stat si particular in unitatile Baza de date Cresterea gradului
N A . e 1 Inspector scolar N Inspector S
de Invatamant cu predare in limbile - Oferta de cuprindere a
. : . de specialitate D pentru : Permanent
minoritatilor nationale, cf. art. 46(1) din Directori educationala minoritati prescolarilor cu
LEN si unitatile de invatamant cu SECTII Proceduri 2%
de predare in limbile minoritatilor
nationale, cf. art.46(6) din LEN.
Asigurarea unitatilor scolare din .
pasigurarea u grlor § . Documente Inspector | Existenta
invatamantul de stat si particular cu toate | Inspector scolar . ’
- . - specifice ale pentru documentelor Semestrul |
documentele privind curriculumul de specialitate . .
M.E.N. minoritati | curriculare

prescolar
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R Resurse - i i ..
Activitati - Resp(_)n Indicatori d? Termen Observatii
Umane Materiale sabil performanta
Consilierea, la nivelul unitatilor scolare, Inspector scolar Manuale Inspector | Gradul de Noiembrie
cu privire la documentele curriculare de specialitate, alternative pentru satisfactie a Decembrie
oficiale, soft-urile educationale existente. | informatizare minoritati | cadrelor didactice 2018
) ) ) ) Sesiuni de Existenta ofertei
Personalizarea ofertei educationale si .
) s Inspector dezbatere pe teme educationale
evaluarea performantei educationale pe - . .
e o specialitate de curriculum Inspector | Participarea
baza criteriilor de monitorizare / evaluare : - NPT :
. L ! y Profesori (consilii pentru parintilor in Mai 2019
si/sau a indicatorilor de performanta - . ’
e . . metodisti profesorale, minoritati | procent de
stabiliti prin proiectul de curriculum. . .. -
sedinte,comisii crestere fata de
metodice, cercuri) anul precedent
Monitorizarea aplicarii corecte a
. Competentele
documentelor curriculare, Inspector scolar Inspector edagogice in
Dezvoltarea competentelor de predare a pector § Ghiduri observare P pedagog Octombrie
. de specialitate, . pentru procent de
cadrelor didactice centrata pe competente o Centralizator . 5 2018
. . . metodisti minoritati | crestere fata de
cheie, prin abordarea creativa a ° °
. o anul precedent
curriculum-ului national.
Monitorizarea si consilierea activitatii de
dezvoltare / elaborare / aplicare a testelor
de evaluare initiala pe nivele de Existenta
dezvoltare: Inspector scolar documentelor de :
o o . . L Septembrie
Monitorizarea analizei realizate la nivel de specialitate, Inspector | evaluare
. . . Teste de evaluare . 2018
de comisie metodica a rezultatelor profesori pentru Existenta
L . . . Rapoarte, date . ’
evaluarii initiale si identificarea metodisti, e minoritati | rapoartelor de
- statistice . . Semestrul |
problemelor specifice. responsabili inspectie Semestrul 11
Stabilirea modalitatilor de realizare a comisii metodice Existenta

planurilor individualizate de invatare in
vederea particularizarii acestora, la
nivelul fiecarei unitati de invatamant.

proceselor verbale
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e Resurse - [ i "
Activitati - Resp(_)n Indicatori d? Termen Observatii
Umane Materiale sabil performanta
Organizarea grupului de metodisti si a
comisiilor de specialitate, la nivelul G;ft?cuil gfe a
sectorului: P par Septembrie
. oy Inspector scolar . metodistilor la
Reconfirmarea profesorilor metodisti de specialitate Interviu Inspector activitatea de 2018
Formarea metodistilor, a cadrelor o fzsori ’ Documente pentru consiliere in
didactice pe probleme de management Eneto disti oficiale minoritati rocent de
organizational si al clasei si apoi Eres tere fati de Permanent
diseminarea informatiilor cu sprijinul anul orecedent
acestora la nivelul tuturor gradinitelor P
Gradul de
< n articipare a
Acordarea de consultanta in probleme de Insbector scolar fne to dips ilor la
proiectare curriculara si de de pECtor § Rapoarte Inspector MY
.0 . de specialitate, activitatea de
management educational, evitand orofesori Procese verbale pentru consiliere in Permanent
abordarile strict formale. metodisti minoritagi procent de
crestere fata de
anul precedent
Incurajarea culturii echipei de tip retea.
Restructurarea retelelor de comunicare in | Inspector scolar Utilizarea retelei Inspector | Gradul de
scopul eficientizarii acesteia si al de specialitate, de catre toti enr'iru multumire a Decembrie
accesibilizarii informatiei. Organizarea profesori metodistii, fninori @i | ca drelor didactice 2018
unei retele de informare prin intermediul | metodisti directorii
Internetului
Aplicarea de chestionare in randul .
o - Inspector scolar Martie -
cadrelor d|dact|ge de specialitate _Iegate de de specialitate Chestionare Inspector 2019
problemele curriculare, pentru asigurarea rofesori ’ Centralizator entru Existenta datelor Aprilie
feed-back-ului necesar reglérii unor P " PENtU | statistice P
: .. : . .| metodisti, rezultate minoritagi 2019
neajunsuri §i transmiterea observatiilor si directori

propunerilor la nivel superior.
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R Resurse - i i ..
Activitati - Respc_)n TSRO d? Termen Observatii
Umane Materiale sabil performanta
: e . I t 1
Asigurarea deschiderii si transparentei in jspector scotat .
- ) - de specialitate, Plan managerial Inspector | Gradul de
actul decizional, prin participare la luarea : .
. . profesori Rapoarte pentru multumire a Permanent
deciziilor privind toate problemele o S ° .
e A e o metodisti, minoritati | cadrelor didactice
invatamantuluiin limbile minoritatilor. . .
directori
Consilierea/sprijinirea initiativelor Numarul
cadrelor didactice si aplanarea Inspector scolar Legislatia Inspector | sesizarilor in
eventualelor conflicte de interes intre de specialitate specifica pentru procent de Permanent
acestia si directorii unitatilor de Directori invatamantului minoritati | scadere fata de
stia § ;
invatamant sau cadre didactice/parinti anul precedent
Asigurarea perfectionarii/ formarii Inspector scolar Metodoloaii Inspector | Gradul de
continue prin cursuri in specialitate, grade | de specialitate, €000 pentru multumire a Permanent
o . : specifice . ’ S
didactice . directori minoritati | cadrelor didactice
Valorificarea experientelor de buna
. Xperienielor de bu Inspector scolar Inspector | Gradul de
practicd educationald prin sprijinirea o .
L - de specialitate Baza de date pentru multumire a Semestrul I
cadrelor didactice de a participa la . : . = L
Directori minoritati | cadrelor didactice

concursul de acordare de distinctii.

II. MANAGEMENT SCOLAR

in limbile minoritatilor

interesul major al copilului

Tinta 1: infiptuirea politicilor educationale ale MEN, cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invitimantul
Tinta 2: Cresterea calitiitii procesului instructiv-educativ prin proiectarea si organizarea activititilor de predare-invitare-evaluare, in

Tinta 5. Asigurarea unui management flexibil la nivelul unititilor de invitimant, in perspectiva realizirii egalititii sanselor in educatie.
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N Resurse - i [ ..
Activitati - Resp(_)n Indicator d? Termen Observatii
Umane Materiale sabil performanta
Elaborarea documentelor de analiza . Octombrie
. O . : . Inspector scolar de | Regulamentul Inspector | Existenta
diagnostica, proiectare si organizare a - . ° 2018
S . specialitate inspectoratelor pentru documentelor :
activitaii manageriale. Profesori metodisti | scolare minoritati | manageriale lanuarie
Reactualizarea bazei de date M3 g 2019
Reactualizarea si validarea Regulamentul Inspector | Existenta Septembrie
regulamentului consiliului consultativ al inspectoratelor pentru documentelor 20F1)8
specialitatii scolare minoritati | manageriale
Proiectarea activitatii de indrumare L .
ctivitaiil ¢ ’ Grafic unic de . Octombrie
control, monitorizare si evaluare a Inspector | Existenta
.. . . . Inspector scolar de | control R 2018
procesului instructiv-educativ, prin o pentru graficului de :
: . .| specialitate Regulament e | : lanuarie
elaborarea si respectarea graficului unic . . . minoritagi | inspectie
: o inspectie scolara ’ 2019
de control si monitorizare T
) . . . . . Existenta
Realizarea inspectiei tematice, tematice ;
L Regulamente, Inspector | rapoartelor de
de specialitate. Inspector scolar de . . Conform
o . el o Raportul de pentru inspectie o
Consilierea conducerilor unitatilor de specialitate . .. L C graficului
A<= A . . . inspectie al ismb minoritafi | Existenta
invatamant si a cadrelor didactice.
proceselor verbale
. . o . Noiembrie-
Centralizarea/proiectarea si realizarea Cererile Inspector . .
. . ) . Inspector scolar de o Existenta bazei de | 2018
inspectiei scolare speciale si de - candidatilor pentru ’ L
S s specialitate . ... |date Mai/iunie-
specialitate pentru gradele didactice. Baze de date minoritati 2019
o VTR S Respectarea legis-
Monitorizarea aplicdrii aplicarii noilor Inspector scolar de | Legislatie, SPecte g
N o - latiei existenta Permanent
documente legislative specialitate documente oficiale | Inspector rab oartelor
- P entru :
Elaborarea procedurilor specifice pentru : . PENIU  MExistenta
. s A . Profesori metodisti D .~ - | minoritafi - .
asigurarea calitdtii educatiei si realizarea Directori Legislatia specifica procedurilor lanuarie
controlului intern. specifice
Elaborarea planului de masuri in .
borarea p i de 1asu Inspector | Existenta
vederea remedierii deficientelor Inspector scolar de | Procese verbale, -’ Conform
constatate si urmarirea aplicarii specialitate note de control pentru planur_llor graficelor
minoritati | remediale

activitatii de inspectie scolara.
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N Resurse - i [ ..
Activitati - Resp(_)n IrEEEHT d? Termen | Observatii
Umane Materiale sabil performanta
Prelucrarea documentelor curriculare si
. . . . ’ Inspector scolar de - Inspector
legislative, specific nivelului prescolar, o Reglementari Respectarea
) R specialitate, pentru R Permanent
la nivelul conducerii unitatilor de - . legale . ... | legislatiei
o ses A directori minoritati i
Invatamant.
. o A Gradul de
Implicarea echipei de metodisti in . -
. . g . Inspector scolar de | Fise de observare a | Inspector | participare a
inspectia scolara, pentru activitatea de - e A
. ! . specialitate, activitatilor pentru metodistilor in Permanent
consigliere a cadrelor didactice si . . ’
metodisti Procese verbale minoritati | procent de
evaluare.
crestere
Valorificarea rezultatelor evaluarilor
) . Inspector scolar de Inspector | Gradul de Semestrul |
prin elaborarea unor strategii adecvate o . )
e e specialitate, Rapoarte pentru satisfactie a Semestrul
dezvoltarii unitatilor scolare. . . S T
directori minoritati | cadrelor didactice | Il
Sprijinirea cadrelor didactice de Baza de date Inspector
- . Inspector scolar de . .
specialitate pentru sustinerea specialitate dezvoltare resurse | pentru Existenta bazei de | Conform
examenelor de perfectionare si de pecialitate, .| umane, cererile minoritati | date graficelor
! - - metodisti directori S
obtinere a gradelor didactice. candidatilor
Respectarea legislatiei in vigoare Numarul
privind analiza si formularea de Inspector scolar de N - Inspector | sesizarilor in
< . . o Legislatia specifica
raspunsuri competente, la memoriile, specialitate s A . pentru procent de Permanent
.. A ) invatamantului R N <
reclamatiile sau scrisorile inregistrate la minoritati | scddere fata de
ismb / men spre solutionare. anul precedent
Popularizarea exemplelor de bune
practica referitoare la diversificarea Inspector scolar de Lesislatic Inspector | Numarul de
ofertei curriculare (cds) in cadrul specialitate SIS . pentru articole Semestrial
. . . Oferte educationale . ) .
cercurilor metodice/seminarii minoritati | publicate/unitate
organizate/lucrdri stiintifice
i e . Inspector scolar
Implicarea consiliului consultativ al spector scolar de Inspector . Conform
e o specialitate o Existenta :
specialitatii in luarea deciziilor la - Legislatie pentru . grafic
i ST Consiliul . .._.. | proceselor verbale .
nivelul disciplinei . minoritati sedinte
consultativ T
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NI Resurse Respon- Indicatori de .
Activitati - be v Termen Observatii
Umane Materiale sabil performanta
Monitorizarea cuprinderii tuturor Reducerea ratei
copiilor de varsta scolard/prescolara din excluziunii cu cel .
. o T . : < Inspector o Semestrial
municipiul bucuresti, inclusiv cei care Inspectori scolari | Baza de date entru putin 2%
apartin unor grupuri dezavantajate si pentru minoritati Oferta educationala PENIIU | Gradul de
. ca A s n ’ minoritagi . . Permanent
grupuri vulnerabile, Tn invatamantul satisfac-tie al
preuniversitar parintilor

111. RESURSEI UMANE

Tinta 3. Facilitarea participirii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare, in vederea imbunatitirii calit:itii

procesului instructiv-educativ.

Tinta 5. Asigurarea unui management flexibil la nivelul unititilor de inviitimant, in perspectiva realizirii egalitiitii sanselor in educatie.

Resurse Respon- Indicatori de
Activitati - pC o Termen |Observatii
Umane Materiale sabil performanti
. — Metodologia Cresterea numarului
Acoperirea normelor didactice, cu Inspector scolarde | . .. . | Inspector ’ s i
g o o miscarii personalului cadrelor didactice Septembrie
precadere cu personal didactic specialitate . . pentru . .
o : . .. | didactic . ... | titulare cu cel putin | 2018
calificat. Profesori metodisti minoritati | ., ¥
State de personal 2%
Organizarea si desfasurarea in conditii Inspector scolar de Inspector Gradul de acoperire
> ; - specialitate . o o cu personal didac- Conform
optime a concursurilor specifice de : . .. | Legislatia specifica | pentru : . .
. Profesori metodisti . ... | tice calificate in calendar
ocupare a posturilor vacante : : minorititi
Directori procent de crestere
rganizarea consfatuirilor cadrelor
O. gafizarea Constatuiriior ¢ drelo ... | Inspector scolar de Inspector | Respectarea
didactice pentru informarea acestora in s Rapoarte p R i
P specialitate legislatiei Septembrie
scopul aplicarii legislatiei in vigoare, . . .. | Prezentare baza de pentru O
Profesori metodisti . ... | Existenta documen- | 2018
pentru cunoasterea documentelor . . date minoritati -
! . s Directori telor de proiectare
manageriale la nivelul specialitatii.
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e Resurse - i i ..
Activitati - Resp(_)n IrEEEHT d? Termen |Observatii
Umane Materiale sabil performanta
o ) S OCD Inspector scolar de Cresterea numarului
reanizarea cu Sprijinui LAA7sta PECIOT § Inspector | cadrelor didactice
centrelor de documentare si formare din specialitate L. .
. . : Oferta CCD pentru participante la Semestrial
sector a seminarelor de formare si a Profesori orititi . ) .
cursurilor de perfectionare in specialitate. | metodisti minoritati glol/rsurl cu cel putin
0
I lar d Inspector Gradul d isfacti
< . . n tor r - T {1 1 < s A
Acordarea de consultanta si audiere. SPECLOT scotar de Program consultanta | pentru adu? de satislactic Saptamanal
specialitate . ..... | acadrelor didactice
minoritati
Realizarea unor intalniri, ateliere D
: T g Legislatie, Inspector . .
dezbateri, seminarii cu responsabilii Inspector scolar de . Gradul de satisfactie
... . L documente oficiale, | pentru . L Permanent
comisiilor metodice si cadrele specialitate . . ... | acadrelor didactice
L curriculum minoritati
didactice.
Abilitarea cadrelor didactice cu
competentele necesare elaborarii de Inspector ) .
petentele Inspector scolar de C Gradul de satisfactie
auxiliare curriculare: fise de lucru, L Legislatie pentru . L Permanent
. specialitate . ..... | acadrelor didactice
teste de evaluare, teme croscurriculare minoritati
si transcurriculare.
Elaborarea procedurilor specifice, Profesori Inspector .
. e ST . _— i Existenta .
pentru asigurarea calitatii educatiei si metodisti Legislatia specifica pentru S lanuarie
. - ) . . ... | procedurilor
realizarea controlului intern. Directori minoritati
Efectuarea de inspectii de specialitate .
! - pect pectaitate, Inspector | EXistenta rapoartelor
mai ales 1n cazul cadrelor didactice . .. p S
. . . Inspector scolar de | Graficul inspectiei de inspectie Conform
debutante si necalificate/ in curs de -l pentru . g .
. ; e s specialitate scolare . ... | Existenta bazei de calendar
calificare, in vederea consilierii minoritagi date ’
acestora pe noul curriculum.
Stm']u'larea cadrelor didactice pentry Inspector de
participarea la programe de perfec‘;lon:ill‘e specialitate, Inspector ‘ .
si dezvoltare organizate de MEN, de catre | Inspector scolar de directori. metodisti pentru Gradul de satisfactie ermanent
Casa Corpului Didactic, ale I.S.E., specialitate » Metoctty - . | acadrelor didactice | P
CCD, Universitatea | minoritati

institutiilor de invatamant superior si
preuniversitare, ale centrelor de formare.

Bucuresti

84




i e Resurse - i [ ..
Activitati - Resp(_)n IrEEEHT d? Termen |Observatii
Umane Materiale sabil performanta
Nominalizarea celor mai valoroase si
mpeten re didacti ntr Regl tari legal
competente cad e didactice pentru Inspector scolar de eglementari legale | |nspector ' .
obtinerea gradatiilor de merit si pentru specialitate Baza de date pentru Gradul de satisfactie | Semestrul
participarea la cursurile de b : Oferta furnizorului ... |acadrelor didactice | Il
3 . . Directori o minoritati
perfectionare (gratuite) la nivelul de pregatire
disciplinei si la cursurile de formare.
. .. . I t lar d Inspector . .
Reactualizarea bancii de date la nivelul | L oPeoor 3O A - Existenta bazei de
e specialitate, Reglementari legale | pentru ’ permanent
specialitatilor. . . . ... |date
Directori minoritagi
Implicarea echipei de metodisti in . Gradul de participare
,mplica P 3] Inspector scolar de | Fise de observare a | Inspector €p P
inspectia scolara, pentru activitatea de - s a metodistilor la
- . . specialitate, activitatilor pentru o permanent
consilierea cadrelor didactice si . . ... | activitatea de
Metodisti Procese verbale minoritati -
evaluare. consiliere
- . I 1
Participarea la concursurile / nspector scolar de Inspector
. L . specialitate Rapoarte Respectarea Conform
interviurile pentru ocuparea posturilor. : . pentru LA
Profesori metodisti | Baza de date ... | legislatiei calendar
. . minoritati ’
Directori
Asigurarea cunoasterii etapelelor evolutiei
in cariera didactica : definitivat, grad II, Inspector de . Inspector | Respectarea
. T o Metodologii S
grad I, doctorat, perfectionare periodica specialitate Documente oficiale pentru legislatiei in procent | Permanent
obligatorie, evolutie in ierarhie, Metodisti minoritati | de 100%
recunoasterea gradelor didactice.
Rezolvarea cu abilitate si discretie a
diferitelor situatii conflictuale care pot 5 o
aparea n unitatile de Tnvatamant cu | ¢ Numarul sesizarilor
pl‘edal‘e ’l\n hmblle minoritélﬁilor na;ionale, InspeCtOr de . nSpEC or in procent de Scédere
of. art. 46(1) din LEN si unitatile de specialitate Eegg'lame”te 'r.';.er[‘e pentru | fata de anul Permanent
invatamant cu SECTII de predare in egislatia specifica minoritati | precedent cu cel

limbile minoritatilor nationale, cf.
art.46(6) din LEN pentru asigurarea unui
climat de munca.

putin 10%
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IV. RESURSE MATERIALE

Tinta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale MEN, cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in

invatamantul in limbile minoritatilor
Tinta 4: Dezvoltarea parteneriatului educational scoali-familie-comunitate locald, in vederea sustinerii procesului educational.

Resurse Respon- Indicatori de
Activitati - : o Termen Observatii
! Umane Materiale sabil performanti !
. o A sex A Inspector scolar de o - .
Asigurarea unitatilor de invagamant cu s eI():iaIi tat$e Legislatia Inspector | Numarul parteneriatelor Conform
materiale informative in vederea P : . .. | specifica pentru in procent de crestere
. o : Profesori metodisti . . g ’ calendar
incheierii de parteneriate. Directori Proceduri minoritati | fatd de anul precedent
Colaborarea cu institutiile centrale si
e L Inspector gcolar de 9 s
locale, asociatii, organizatii non- L Numarul unitatilor de
; < specialitate Inspector |, ... ", . Conform
guvernamentale, care activeaza in . Calendarul invatamant participante
: : : Profesori O pentru . calendar
domeniul educational, pentru organizarea . activitatilor . ..... |1nprocentde crestere .
el . metodisti minoritati < ’ propriu
activitatilor de formare/perfectionare cu . . fatd de anul precedent
. ’ Directori ’
costuri reduse
Organizarea, cu sprijinul CCD, a Inspector scolar de o
g pry . . pector § Inspector | Cresterea numarului de
centrelor de documentare si formare din specialitate T . .
: : Oferta CCD | pentru participanti la programe | Semestrial
sector, pentru desfasurarea cursurilor de Profesori N 0
h . L o minoritati | de formare cu 3%
perfectionare in specialitate. metodisti
Realizarea unor intalniri, ateliere,
dezbateri, seminarii cu responsabilii Legislati Inspector . .
.. rit curesp . . | Inspector de gislatie P Gradul de satisfactie a
comisiilor educative si extracurriculare, in - Baza de pentru . . Permanent
X L specialitate . ..... | cadrelor didactice
vederea instruirii pe probleme de date minoritati
respectare a legislatiei.
Monitorizarea aplicarii programelor
guvernamentale. Inspector de Inspector
Monitorizarea modului de procurare a s e?:iali tate Legislatie pentru Existenta bazei de date | Permanent
auxiliarelor edidactice pin aplicarea P minoritati

corecta a legislatiei in vigoare
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Resurse Respon- Indicatori de
Activitati . : - Termen ii
ctivitafi Umane Materiale sabil performanti erme Observatii
. A . . Gradul de satisfactie a
Implicarea unitétilor in proiecte si Inspector de Inspector coniilor ’
programe educative organizate de specialitate Programe pentru CerlJ utin 2 Semestrul |
institutii, prin sponsorizare. Directori minoritati . P
’ unitati/program
Includerea cadrelor didactice in stagii si <
o . . .. Numarul cadrelor
module de abilitare in specificul educatici | Inspector de Inspector . . . .
) . . . : o Programe didactice participante in
incluzive, educatiei pentru diversitate, specialitate pentru .| Permanent
. . . . . CCD . _..... |procent de crestere fata
interculturalitate, multiculturalitate si minoritati y i
< de anul precedent
toleranta.
Atragerea de sponsori, activitd(i practice | o000 e Reglementd | Inspector o
de autofinantare, in scopul asigurarii o . Gradul de satisfactie a
. specialitate, ri legale pentru AN Permanent
tuturor consumabilelor necesare, . . . ... | cadrelor didactice
: . Directori minoritati
materialelor promotionale.
Implicarea echipei de metodisti in Inspector scolar de Inspector
activitatea de transmitere a informatiilor pECLoT 3 Reglementa P Existenta bazei de date
rivind cursurile de perfectionare fara sp_euahtgte, ri legale pentru Permanent
privi ’ Directori minoritafi
plata.
Inspector scolar de
Monitorizarea directorilor de unitati specialitate .| Inspector . .
. : unitag P . Reglementa P Existenta bazei de date
prescolare in negocierea celor mai Coordonatori (i leqale pentru ’ Permanent
avantajoase conditii de sprijin comunitar | proiecte si g minoritati
programe
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V. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

interesul major al copilului

Tinta 4: Dezvoltarea parteneriatului educational scoali-familie-comunitate locali, in vederea sustinerii procesului educational.

Tinta 2: Cresterea calititii procesului instructiv-educativ prin proiectarea si organizarea activititilor de predare-invitare-evaluare, in

e eiwe Resurse - i i .
Activitati - Resp(_)n Indicatori d? Termen Observatii
Umane Materiale sabil performanta
Identificarea nevoilor de educatie ale Legislatie
comunitatii locale si a posibilitatilor de | Inspector scolar S egci ficd Inspector | Numarul parteneriatelor | Semestrul |
satisfacere a acestora, realizarea de specialitate, I;oce duri pentru in procent de crestere Semestrul 11
proiectelor in parteneriat scoala - Directori {)0 sticd ’ minoritdfi | fata de anul precedent
comunitate in folosul ambelor parti. &
Asi itatilor de nvatamant Inspector scol — < .
sigurarea unitaiior de Invaamant cu pector scolar Legislatia Inspector | Numarul parteneriatelor
materiale informative privind de specialitate S ¢ . Conform
et . . . specifica pentru in procent de crestere
oportunitatile incheierii de diverse Profesori . e g calendar
. . Proceduri minoritafi | fata de anul precedent
parteneriate. metodisti i
Colaborarea cu institutiile centrale si
locale, asociatii, organizatii non- Inspector scolar Numirul scolilor
guvernamentale care activeaza in de specialitate Calendarul Inspector artici anSte “n procent Conform
domeniul educational, focusate pe Profesori activitatilor pentru ge cresgcere £ tépde anul calendar
minoritatile nationale, al activitatilor metodisti minoritati rece (Jien t ’ propriu
educative formale si nonformale si Directori P
extracurriculare.
Organizarea cu sprijinul CCD si a Insbector scolar
centrelor de documentare si formare din de E ecialistate Inspector | Cresterea numarului de
sector a seminarelor de formare si a PIO fisori Oferta CCD pentru participanti la programe | Semestrial
cursurilor de perfectionare in . minoritdti | de formare cu 3%
- metodisti
specialitate.
Colaborarea cu MEN, ISMB in Inspector de Inspector
initierea, derularea s1 monitorizarea s ch):iaIi tate Baza de date pentru Existenta bazei de date | Saptamanal
proiectelor educationale P minoritati
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. eime Resurse R n- Indi ri .
Activitati - espo Sl d.e Termen Observatii
Umane Materiale sabil performanti
i intalniri i Inspector
Reahzar_ea unor 1n‘_t§11n1r1, atehere,_ . Inspector de Legislatie Gradul de satisfactie a
dezbateri, seminarii cu responsabilii o pentru AN Permanent
.. . ) specialitate Baza de date . ... | cadrelor didactice
comisiilor educative si extracurriculare minoritafi
Monitor: licarii | | tor d Inspector
nitorizare icar rame nspector de — . .
ontrorizarea apiicarti programelor pect Legislatie pentru Existenta bazei de date | Permanent
guvernamentale specialitate . ’
minoritati
Monitorizarea rezultatelor programului | Inspector de Inspector . Perioadele de
. ) o Baza de date Existenta documentelor
Scoala Altfel Valorificarea experientelor | specialitate pentru ’ derulare a
o . b : ) Programe . ..... | deevaluare .
pozitive din fiecare unitate scolara. Directori minoritati Programului
Includerea cadrelor didactice in stagii si “
i - N . Inspector Numarul cadrelor
modu-le de abilitare in specificul Inspector de Y o . .
o . . - didactice participante in
educatiei incluzive, educatiei pentru specialitate Programe CCD | pentru . | Permanent
X i . - . ... | procent de crestere fata
diversitate, interculturalitate, minoritati y ’
: ) . y de anul precedent
multiculturalitate si toleranta.
Partlclpa'trea in grupe de lucru sau ip Inspector de Oferta de Inspector Numéml cadr.el.or A
parteneriat la diversele programe si - : . didactice participante in | Conform
: ) . specialitate proiecte si pentru y :
proiecte regionale, nationale, . . . ... | procent de crestere fata | ofertei
. . Directori programe minoritati ’ ’
internationale. de anul precedent
Sprij inire_a unitatilor de i_nvé‘;émént in N Inspector ' .
demersurile legate de asigurarea Inspector de Reglementari Gradul de satisfactie a
o . - pentru . . permanent
logisticii pentru programele si specialitate legale minoritati cadrelor didactice
activitafile comunitatii
Atraggrea dg sponsori, pferte de Inspector de Reglementari Inspector ' .
servicii, activitati practice de - legale Gradul de satisfactie a
specialitate, pentru e permanent
autofinantare. . . Procese . _..... | cadrelor didactice
Directori minoritagi
verbale
: .. : Inspector scolar .. | Inspector
Reac.tu?lfz.area bancii de date la nivelul de specialitate, Reglementari pentru Existenta bazei de date | permanent
specialitatilor. . : legale e ’
Directori minoritagi
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Resurse R n- Indi ri
Activitati : espo 2GRN EIE Termen | Observatii
Umane Materiale sabil performanti
) ) . . Fise de
rganizar Zilelor ilor hise” marul cadrelor
Organizarea ,Zilelor porilo deschise Inspector scolar | observare a Inspector | Numirul cadrelo .
in unitatile de invatamant pentru o mai .- e e didactice participante in .
o . e de specialitate activitatilor pentru .| semestrial
bund informare a comunitatii asupra . . . ... | procent de crestere fatd
. Directori Procese minoritagi ’ ’
activitatii acestora. de anul precedent
verbale
Participarea la activitatil
articiparea fa activitaitle . Inspector scolar Inspector
extracuriculare, la proiectele si . Calendarul . . Conform
NI de specialitate o pentru Existenta bazei de date
programele nscrise in calendarul MEN . . actiunilor o ’ calendar
5i ISMB Directori minoritafi

VI. COMUNICARE SI IMAGINE

Tinta 1: infiptuirea politicilor educationale ale MEN, cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in
invatamantul in limbile minoritatilor
Tinta 5: Asigurarea unui management flexibil la nivelul unititilor de inviitimant, in perspectiva realizirii egalititii sanselor in educatie.

NP Resurse Respon- Indicatori de ..
Activitagi Umane Materiale sabil performanta UGHERD ) (@Rl
Organizarea de Intalniri cu inspectorii scolari si
directorii unitdtilor de invatdmant cu predare in
limbile minoritatilor nationale, cf. art. 46(1) din | Inspector Site-uri Inspector
LEN si unitatile de invatamant cu SECTII de scolar de Materiale Numarul de Semestrial
predare in limbile minoritatilor nationale, cf. specialitate mass-media pe'ntru. ... | dezbateri
. : . e . . minoritati
art.46(6) din LEN pentru diseminarea aparitiilor | Directori
evenimentelor din sistemul de Invatdmant
bucurestean in mass-media
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N Resurse - [ i ..
Activitati - Respc_)n ISR d,e Termen Observatii
Umane Materiale sabil performanta
. . . . Inspector
Organizarea de dezbateri cu directorii P <
e : . e scolar de Numarul de
/responsabilii cu imaginea din unitatile de specialitate Adrese ISMB | Inspector dezbateri Conform
invatamant pe teme de comunicare cu mass- P - Comunicari pentru . grafic
PR : Directori . ... | Existenta proceselor )
media/institutii guvernamentale si .. | ISMB minoritati ’ sedinte
§ . ’ Responsabili verbale ’ ’
nonguvernamentale/comunitare e
imagine
Inspector Inspector Existenta tematicii
Organizarea de Intalniri care sa faciliteze scolar de Prezentari enF;ru Rapoarte Grafic
comunicarea inter si intrainstitutionala specialitate Powerpoint Eiinori tati Existenta procelor activitati
Directori verbale
Monitorizarea permanenta a aparitiilor din mass-
media scrisa si audiovizual a unitatilor de Inspector
Jneeta Serisa § L rlor P Adrese ISMB | Inspector
invatamant din Municipiul Bucuresti, informarea | scolar de C .
. . y .. e - Comunicari pentru Existenta rapoartelor | Permanent
Biroului de presa ISMB cu privire la activitatile | specialitate SN ’
. . s . - ISMB minoritati
organizate in unitatile scolare la care vor fi Directori
prezenti reprezentanti mass-media
Numarul petitiilor/
sesizarilor in procent
Solutionarea petitiilor, a sesizarilor, a de scadere fata de
reclamatiilor, atat la nivelul inspectorilor de Inspector . anul precedent
. . . e Legislatia Inspector
specialitate, cat si la nivelul unitatilor de scolar de T Respectarea
o i< A - generala si pentru Permanent
invatamant. specialitate specifica minoritati temenelor
Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor Directori p Respectarea
situatii conflictuale care pot aparea. procedurii
Existenta procedurilor
specifice
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INVATAMANT

SPECIAL SI SPECIAL
INTEGRAT




9. COMPARTIMENT INVATAMANT SPECIAL SI SPECIAL INTEGRAT

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 2018 - 2019

CURRICULUM

\ 7

Elaborarea unui set de documente-model de proiectare a activitatii pentru toate
categoriile de personal didactic de specialitate din invatamantul special

Efectuarea unui numar de minim 120 de inspectii tematice de specialitate

Tiparirea si distribuirea unui numar de minim 500 de scrisori metodice pentru educatie
speciala

RESURSE UMANE

VVV 'V

Organizarea unui numar de 4 intalniri/semestru cu profesorii metodisti pentru stabilirea
unui program de ameliorare a activitatii cadrelor didactice din invatamantul special
Formarea unui corp de 30 de profesori metodisti pentru invatdmant special

Formarea unui numar de 400 de cadre didactice din invatamantul special

Formarea profesionala a unui numar de 184 elevi cu CES prin parcurgerea de stagii
practice de formare la ONG-uri si agenti economici din tarile Uniunii Europene prin
intermediul proiectelor ERASMUS+

RESURSE FINANCIARE SI
MATERIALE

A\

Atragerea de resurse financiare extrabugetare prin implementarea de proiecte finantate de
Primédria Municipiului Bucuresti sau in colaborare cu agenti economici, ONG-uri, etc.
Implementarea unui numar de 8 proiecte cu finantare europeana prin programul
ERASMUS+

Implementarea unui numar de 3 proiecte cu finantare europeana prin Programul
Operational Capital Uman POCU

DEZVOLTAREA
RELATIILORCOMUNITARE

Incheierea unui numar de cel putin 8 de acorduri de parteneriat in domeniul educational
cu partenerii sociali $i ONG-urile cu activitate in domeniul educatiei speciale

IMAGINE SI COMUNICARE

Aparitia unui numar de cel putin 15 articole, reportaje, comentarii ale activitagilor
educative din municipiul Bucuresti in mass — media
Editarea unui buletin informativ lunar la nivelul municipiului Bucuresti
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[INTA 1: infiptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate, in
invatamantul special si special integrat, cu respectarea principiilor incluziunii si egalitatii de sanse.

Obiectiv 1: Cunoasterea legislatiei invatamantului special si special integrat.

e Resurse - i [ .
Activitati - Responsabili I d? Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Informarea cadrelor didactice din toate Directorii unitatilor Legislatia Numarul
unitatile de invagamant special si special de invatamant q egciﬁcé Inspector cadrelor
integrat cu privire la reglementarile legislative | special irlfvétémén- scolar pentru | didactice Septembrie
in vigoare (metodologia de asigurare a Cadre didactice : . | invatamant participante la | Octombrie
e . : e tului special : .
serviciilor de sprijin educational, de din unitatile de < soecial special dezbaterile 2018
scolarizare la domiciliu, regulamentul invatamant special i$n tep rat privind legislatia
invatamantului special etc.) si special integrat g specifica
. . Numarul
. : - Directori
Organizarea si desfasurarea Consfatuirii - L Inspector cadrelor
S A . .| Metodisti Legislatie o .
cadrelor didactice din invatamantul special si . L o scolar pentru | didactice Septembrie -
C L ’ Cadre didactice din | specifica, Y e A .. .
special integrat bucurestean, constituirea e invatamant participante la | Octombrie
e . ST unitatile de rapoarte de : ..
consiliului consultativ pe disciplind al ISMB, | .~ _ 7 ", . - special consfatuiri 2018
. . . - invatamant special | activitate <
constituirea corpului de profesori metodisti  special inteerat Numarul de
315P & metodisti ISMB
Organizarea unor intalniri cu cadrele didactice din
unitatile de invatamant special integrat in scopul
informarii acestora cu privire la prevederile legale | Directori 5
privind interzicerea segregarii scolare Metodisti Inspector Numarul _
(- OMENCS nr. 6134/2016 privind interzicerea e — scolar pentru | cadrelor Septembrie
o S PR Cadre didactice din | Legislatie RN o .
segregarii scolare in unitatile de invagamant unititile de specifica invatamant didactice Octombrie
preuniversitar; N E A ol P special participante la 2018
- OMENCS nr. 6158/2016 privind aprobarea Invaamant specia intalnirile de
Planului de actiune pentru desegregare scolara si | $! special integrat lucuru
cresterea calitatii educationale in unitdtile de
invatamadnt preuniversitar din Romdnia)
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TINTA 2: Asigurarea unui management flexibil 1a nivelul scolilor (unititilor de invitimant) pentru promovarea educatiei de tip

incluziv, in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, prevenirii si combaterii discriminarii, a reducerii

absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii.

Obiectiv 1: Dezvoltarea capacitatii unitatilor de invatamant special si special integrat in ceea ce priveste asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor

educational-terapeutice oferite.

exoe Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termen Observatii
umane materiale performanta
Organizarea echipelor manageriale Directorii Legislatie
la nivelul unitatilor de invatamant s specifica Inspector scolar Documente Septembrie —
. L unitatilor de . n s A : . :
special, elaborarea/ revizuirea N Planuri de pentru invatamant intocmite conform | Octombrie
. Invatamant : ;
planurilor de dezvoltare special dezvoltare special prevederilor legale | 2018
institutionald) P institutionala
Participarea membrilor Comisiei de Numdr de actiuni
evaluare si asigurare a calitatii la Membri . de
puare s asis i . Legislatie . Conform
activitati de informare/ cursuri de Comisiei de e e Inspector scolar formare/informare . .
) . o e : specifica PSROYE < graficului de
formare si monitorizarea activitatii | evaluare si . pentru invatamant Numarul cadrelor .
. . ; Planuri de . S organizarea a
CEAC (plan de actiune, aplicarea asigurare a ) special didactice .
. . 2 s actiune . cursurilor
masurilor de eficientizare a calitatii participante
activitatilor etc.)
Monitorizarea incadrarii Directorii
A .o s e Inspector scolar Documente
personalului didactic din unitatile unitatilor de Documente o s A - -
A <ix A . A v A L pentru invatamant intocmite conform | Permanent
de invatamant special conform invatamant specifice . .
. : special prevederilor legale
prevederilor legale special
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Obiectiv 2: Considerarea inspectiei scolare ca forma de manifestare a actiunii de evaluare a cimpului educational

e Resurse - i [ ..
Activitati - Responsabili AT d,e Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Stabilirea obiectivelor inspectiei Legislatie
scolare si a celorlalte modalitati . .. specifica
. . Directorii
de evaluare din perspectiva s :
. ) unitatilor de Inspector scolar Documente de Conform unei
intregului ansamblu de N sn A Documente o s A S
A Invatamant . pentru invatamant evaluare proiectari
componente in care se T manageriale . R .
< special si special institutionala prealabile
desfasoara procesul de ) Procese
NS special integrat
invatamant (evaluarea verbale, note
institutionala) de control
Realizarea inspectiei scolare de Legislatie
specialitateca forma de evaluare | Directorii specifica <
. o e Numar cadrelor Conform
si indrumare, de consiliere, unitatilor de Program de Inspector scolar S . .
- v A o s A didactice evaluate/ | graficului de
formare si informare a cadrelor | Invatamant consiliere pentru invatamant - > .
LY . . L . consiliate inspectie al
didactice in domeniul metodic si | special si Procese special ISMB
didactic al psihopedagogiei special integrat | verbale, note
speciale de control
rester nderii in 1ei . .. Documen
S:EitZliiZtE(;niectul dsépee\(f:ztllfla(rls a Directorii S Oe?:lijficee ¢ Inspector scolar Conform
pec . .~ o.w.. | unitatilor de P pector seoat Nr. de inspectii de | graficului de
continutului procesului invatarii | . .. . Procese pentru invatamant g > .
. o . invatamant . specialitate inspectie al
si a finalitatii acestuia . verbale, note | special
special ISMB
de control
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Obiectiv 3: Desfasurarea inspectiei scolare in domeniul educatiei speciale incluzive

Resurse - [ i
Activitati - Responsabili It (P2 d,e Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
. - Directorii
Corelarea rezultatelor inspectiei s o
..... | unitatilor de Legislatie
scolare cu rezultatele altor modalitati | . .0 . e o <
. invatamant specifica Numarul
de evaluare (examene nationale, : Inspector scolar : ..
R ;. special Documente de PRV inspectiilor
concursuri, simulari, testari, probe . . : . . | pentru Invatamant - Semestrul 11
; : : . Cadre didactice | inspectie scolara . realizate
evaluative ale nivelului de cunostinte | ;. . ... . special
. o din invataman- | Procese verbale,
etc.) in vederea modernizarii o
S : tul special si note de control
didacticii speciale A
special integrat
Centrarea evaluarii din cadrul L
. . i . ) I Legislatie - o
scolilor speciale si inclusive pe: Metodisti ISMB o Numar de actiuni
. . . . . - specifica o .
— identificarea nivelului de Directorii Cadre de consiliere si
. . . Inspector scolar . ’
dezvoltare a elevilor didactice PRSI informare
N ) . A Program de pentru invatamant < Permanent
—Inregistrarea progresului din Invatdman- 1 . Numarul cadre
; N . . o consiliere special e
— calitatea terapnlor spe(:lﬁce si tul spec1a1 S1 Grafic de didactice evaluate
efectul acestora in dezvoltarea si special integrat | . .
. . . . . mspectii
integrarea copilului deficient;
Organizarea inspectiilor scolare cu S .
tematici si finalitati care vizeaza: Metodisti ISMB Legl.sla‘;ze Numar de actmm
i . o specifica de consiliere si
— perfectionarea personalului Cadre didactice Inspector scolar . ’ Conform
. ; e o A Documente de o i< A informare . .
didactic din invataman- | . . . | pentru invatamant » graficului
dant uturilor invatiri la | tul special inspectie scolara special Numarul cadre ISMB
& all')t atrea Coritmvu dl.m or 1r;vataru a inte prat Procese verbale, P didactice evaluate
realitatea scolara din scoala g note de control
incluzive
. e 1 . . . Documen s
Proiectarea activitatii didactice pe Cadre didactice ocume te Cresterea calitatii
S . - A specifice de Inspector scolar
termen mediu si lung in concordantd | din invataman- ; . e A documentelor de
. .. ) o proiectare pentru invatamant . Semestrul 11
cu rezultatele inspectiei scolare si ale | tul special si . . proiectare
o SN Planuri de special .
celorlalte modalitati de evaluare special integrat remediere didactica
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[INTA 3: Cresterea calititii procesului de instructiv-educativ si terapeutic-recuperator asigurat in unititile de invitimant special si
special integrat, cu asigurarea respectirii principiilor incluziunii si egalitatii de sanse.

Obiectiv 1. Asigurarea educatiei specializate pentru toti copiii/elevii cu CES, cu asigurarea respectarii principiilor incluziunii si egalitatii de sanse.

s Resurse - Indicatori de "
Activitati - Responsabili o Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Depistarea si diagnosticarea precoce a Coordonatori Legislatie Inspector
copiilor cu deficiente sau dificultati de CIEC Membri specifica scolar pentru | Numar de prescolari Anual
invatare si cuprinderea acestora intr-o CIEC Fise de invatamant evaluati
forma de educatie prescolara evaluare special
. . . arul levi
Asigurarea debutului scolar al copiilor Directorii IC\:IErSnar;ln t?l? gaizlsgu
cu deficiente usoare si medii in scoala e Legislatie : pv
NS o L unitatilor de e Inspector asigura debutul scolar
de masa cea mai apropiata de domiciliu, | . ... . specifica A A s A .
recum si acordarea asistentei invatamant scolar pentru | in invatamantul de Septembrl_e
pre raate Y Cadre didactice invitimant | masa - Octombrie
psihopedagogice si a serviciilor de g ) Exemple de : <
o . . . itinerante si de .| special Numarul de cadre 2018
specialitate prin cadre didactice ’ bune practici . S .
o . sprijin didactice itinerante si
itinerante si de sprijin. de sprijin ’
Numar persoane
Dosare pentru . N
. . Inspector implicate in formarea
. . . 9 Directori OSP o
Orientarea scolara si profesionald a Membri COSP Documente scolar pentru | continud Permanent
copiilor/tinerilor cu CES. Cadre didactice specifice invﬁtgémﬁnt Numar de credite
special acumulate de personalul
didactic
. : Directori : i
Cuprinderea tuturor elevilor cu CES unitatilor de Inspector Nr. de elevi cu CES Septembrie
intr-o forma organizata de educatie, invagimant Documentatie | scolar pentru | inscrisi in invatamantul | - Octombrie
acordandu-se prioritate integrarii in special/de masa specifica invatamant special sau in cel de 2018
invatamantul de masa pecial/as Chestionare | special masa Permanent
’ Metodisti
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eis e Resurse - Indicatori de "
Activitati - Responsabili o Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
. .. D Legislatie
Asigurarea serviciilor si masurilor de &t 1’1 o
. ’ .. . . specifica Cresterea cu 5% a
sprijin educational pentru elevii cu CES | Directori . .
. A N e Exemple de numarului de elevi cu
integrati in invatamantul de masa, din unitatilor de .. ) :
) e .. NI bune practici | Inspector CES integrati care
perspectiva respectarii principiilor Invatamant . .
. A S : Documente scolar pentru | beneficiaza de servicii
incluziunii si egalitatii de sanse. special/de masa . e A A Permanent
’ ’ ° e curriculare invatamant si masuri de sprijin
(elaborarea programelor scolare Cadre didactice : i .
. ) . o . adaptate special Reducerea abandonului
adaptate, a planurilor de interventie itinerante si de - .~ A i’
ersonalizata si a planurilor de servicii | sprijin Planuri de scolar in randul copiilor
P 1ap prij servicii cu CES cu 10%

individualizate)

individualizate

Obiectiv 2. Cresterea calitatii educatiei speciale prin realizarea de planuri de servicii individualizate, de adaptari curriculare si planuri de interventie
personalizate in concordanta cu particularitatile de dezvoltare ale elevilor

e Resurse .. | Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Asigurarea egalizarii de sanse pentru toti
elevii cu CES prin asigurarea posibilitafii
de a parcurge un curriculum adecvat Legislatie
nevoilor si particularitatilor lor de specifica
. . Numarul
dezvoltare: Directori Documente Inspector . .
! . 5 e . elevilor care Septembrie
- curriculumul scolii de masa Comisia Interna de | curriculare scolar pentru L .
. . g . R beneficiaza de | - Octombrie
- curriculumul scolii de masa adaptat la Evaluare Continua | pentru invatamant .
: ) . e A . un curriculum | 2018
tipul si gradul de deficienta invatamantul special adantat
- curriculumul pentru elevi cu deficiente special si special P
moderate sau usoare integrat
- curriculumul pentru elevi cu deficiente
severe, profunde sau asociate
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Resurse .| Indi ri
Activitati - Responsabili 2GR d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Cresterea ponderii terapiilor specifice si . e
4 P A P .p S. Directorii unitatilor C Cresterea cu
de compensare in cadrul curriculumului . ex oA Legislatie Inspector o .
o sx A . . R de invatimant S 5% a ponderii
invatdmantului special integrat, in scopul ; . specifica scolar pentru .
SR o Cadre didactice A terapiilor Permanent
cu respectarii principiilor incluziunii si o . Exemple de invatamant s :
N : itinerante si de . . specifice si de
egalitatii de sanse. ’ bune practici special
’ ¥ sprijin compensare
Monitorizarea evolutiei copiilor/elevilor . . Portofolii de
e A . Directori L . _
cu CES din invatamantul special si ... | evaluare initiala | Inspector Numar de elevi
. S Cadre didactice din :
special integrat (evaluarea initiala, A i A Planuri de scolar pentru | cu CES
. s . invatamantul - . A <A . Permanent
constituirea efectivelor de elevi, T . interventie invatamant evaluati
. . . special si special . :
elaborarea planurilor de interventie ntearat personalizate special
personalizata etc.) g

Obiectiv 3. Deschiderea invatamantului special spre o educatie de tip incluziv, centrat pe incluziune sociala si formarea de comportamente adaptative

e Resurse .. | Indicatori de "
Activitati . Responsabili o Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
. . . . S Legislatie
Corelarea continutului educatiei speciale cu | Cadre didactice gl ty <
o i< A Ol A . specifica Inspector Numar de
cel al invatdmantului din scoala de masa in | din
.. o N . s A Program elaborat | scolar pentru | documente
domeniile accesibile (arte, stiinte, instruire invatamantul - X eis A . Permanent
e 2 I in comun de invatamant specifice
practica, activitati culturale artistice, special si de - :
. S ambele parti special elaborate

comunicare) masa

Monitorizaresa utilizarii in activitatea didactica . . o .

a metodelor moderne de predare si terapeutic- DI!‘GHC'['OI’II Legl'slatle N_umaml cadre

recuperatorii in cadrul procesului de invatare si | unitatilor de specifica Inspector dlt_jactlce

educatie, a diferentierii si adaptirii acestora atat | invatdmant Portofolii de colar pentru asistate

dupa tipul si gradul deficientei, cat si dupa Cadre activitate isnvé 1;'51 r]i Ant Permanent

nivelul si forma de invatdmant (gradinitd, scoald | didactice din Set de metode N Cresterea cu 10

de masa sau speciala, scoald profesionald, liceu | invatamantul | Exemple de bune specia % a calitatii

tehnqlogic, scola.rizare la dpmiciliu, scolarizare speci al practici portofoliilor

in spital, alternative educationala etc.)
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eis e Resurse .. | Indicatori de "
Activitati ! Responsabili N Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Derularea de activitati educative si Calendarul
extracurriculare care sd permita adaptarea i activitatilor Inspector Numar de elevi
integrarea sociala a copilului cu CES printr- | Directori educative si scolar pentru | implicati in Permanent
o experientd comuna de invatare alaturi de Cadre didactice extracurriculare invatamant activitatile
alti copii in scopul realizarii incluziunii special derulate
sociale a acestora
Obiectiv 4. Modernizarea continutului educatiei speciale incluzive
s Resurse - Indicatori de "
Activitati - Responsabili o Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Introducerea in sfera educatiei speciale Directorii unitatilor
si integrate a componentelor de .~ oem A Inspector - e Conform
. . 5 - de invatamant Exemple de Numar de unitati .
tehnologie educationala: aparatura ; . . scolar pentru . unei
S S Cadre didactice din | bune NI scolare care utilizeaza <
pentru deficienti motori, sintetizatoare |, _ . . .. invatamant . programar
. . invatamantul practici . tehnologie adaptata :
vocale, mijloace de comunicare T < special 1aISMB
< special si de masa
nonverbald etc.
. Directorii unitatilor | Documente
Adaptarea si prelucrarea unor de invatiman tt specifice Inspector Cresterea cu 10 % a
continuturi ale Tnvatarii la tehnologiile Cadre didactice din EF;(em le de scolar pentru | ponderii in utilizarea Permanent
moderne (carti de comunicare, carti cnvatimantul bune P invatamant tehnologiei moderne
Braille, softuri educationale etc.) : . special specifice
special practici
Directorii unitatilor
A oo A .| de invatamant
Corelarea finalitatilor invatamantului 0 fesiotnal Documente
special si special integrat cu cerintele P . . . . Inspector <
ISR : Cadre didactice din | specifice Numar de protocoale
societatil Iin perspectiva A s A scolar pentru . ] . Semestrul
: R C e invatamantul Exemplede |7 . .%~ incheiate cu agenti
profesionalizarii si realizarii : . invatamant - |
. o S o1 special profesional | bune . economici
incluziunii sociale ale tanarului cu Reprezentanti i practici special
CES i
agentilor
economici
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Resurse

Indicatori de

Activitati Umane Materiale Responsabili EadTparm Termen | Observatii
Asigurarea unui curriculum la decizia
scolii divers si adecvat
particularitatilor populatiei scolare si Documentat
stimularea participarii copiilor/elevilor | Directori ie pentru Inspector Chestionare aplicate
la activitatile extrascolare de tip Cadre didactice din scolar pentru | parintilor
: . e ISIOPTEE ARV elaborarea | > . . Y% < Permanent
incluziv, cu scopul realizarii egalitatii | invatamantul CDS invatamant Numar programe
sanselor in educatie, prevenirii si special special pentru CDS elaborate
combaterii discriminarii, a reducerii
absenteismului, abandonului scolar si
parasirii timpurii a scolii.

I'INTA 4: Eficientizarea dezvoltarii profesionale a personalului din invatamantul special si special integrat prin participarea la programe de
formare continua si perfectionare in domenii legate de desegregarea scolara, abordari inclusive Tneducatie, calitateaeducatiei in

contexte incluzive etc, in vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv—educative.

Obiectiv 1. Facilitarea participarii personalului din invatamantul special si special integrat la programe de formare continua si perfectionare

s Resur e [ [ ..
Activitati esurse - Responsabili I (EEs d? Termen | Observatii
Umane Materiale performanta

Identificarea nevoilor de formare pentru | Metodisti
dezvoltarea profesionala a personalului Directori o .

. oo A ses A L s Legislatie Inspector Octombrie
din unitatile de invatamant special si Responsabili cu o <

_— specifica scolar pentru | Numar de -
special integrat, pentru dezvoltarea dezvoltarea X ss A . . . .
LR g . : ) - o Exemple de invatamant chestionare aplicate | Noiembrie
institutionala a scoliilor si pentru profesionala din .. ;
: : o bune practici special 2018

dezvoltarea de proiecte si programe unitatile de
educative. invatamant special

102




c eixo Resurse - Indi ri .
Activitati . Responsabili SI(EEIE d? Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Actualizarea bazei de date privind Directori Legislatie Inspector
o S - S Baza de date :
formarea continua a cadrelor didactice la | Responsabili cu specifica scolar pentru : . Octombrie
. PURSTORN . . ) SRS actualizata in
nivelul invatamantului special si special | dezvoltarea Exemple de invatamant 0 2018
. . - : procent de 100%
integrat. profesionala bune practici special
Metodisti
- . . Directori Numar persoane
Participarea cadrelor didactice/ - L umar per
e v Responsabili cu Inspector implicate in
personalului didactic auxiliar/ Conform o Conform
L . dezvoltarea . scolar pentru | formarea continua o
personalului nedidactic la cursuri de U bugetului X A 9 . graficului
. . " . profesionala invatamant Numédr de credite
formare in domeniul educatiei speciale/ . . alocat d CCD
) . . 8 Cadre didactice special acumulate de
domeniul specific locului de munca. o S
Personal didactic- personalul didactic
auxiliar, nedidactic
Participarea cadrelor didactice din Metodisti Numar persoane
invatamantul special si din unitatile de Directori Inspector implicate in
e A . . - Conform o Conform
invatamant la cursuri de formare in Responsabili cu b . scolar pentru | formarea continua . .
< 5 ugetului X ks 9 . graficului
domenii legate de desegregarea scolara, | dezvoltarea invatamant Numar de credite
. R . : . - alocat i CCD
abordari incluzive in educatie, calitatea profesionala special acumulate de
educatiei in contexte incluzive etc Cadre didactice personalul didactic
Evaluarea impactului programelor de Metodisti
N . . . . . Inspector
formare continua a cadrelor didactice Cadre didactice Documentatie .
o eer e oeieir e . o scolar pentru | Nr. de chestionare Semestrul
asupra calitatii activitaii didactice participante la specifica invatamant aolicate I
desfasurate cu elevii cu CES din formare Chestionare ; P
NS . - ) . special
invatdmantul special si de masa Directori
Evaluarea si consilierea cadrelor Metodisti Inspector Numarul de cadre
didactice prin inspectiile curente si Cadre didactice din | Legislatie coFlJar entru didactice care au Conform
speciale pentru examenele de definitivare | invatamantul specifica isnve‘u;é r]i Ant sustinut inspectiile graficului
in invatamant si gradele didactice special special pentru promovarea ISMB

gradelor didactice
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Resurse . Indi ri
Activitati - Responsabili 2lEEIE d? Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
. - . . . Numar de cercuri
Organizarea a minim 4 cercuri Metodisti Documentatie -
o ; : : e Inspector organizate Semestrul
pedagogice interscolare la nivelul Directori specifica
SIS : NP . S scolar pentru |
invatamantului special si special integrat | Cadre didactice din e <
° ) SRR IS IR invatimant Numar de cadre Semestrul
pentru fiecare tip de functie didactica invatdmantul Exemple de . N
o e m N ; - special didactice I
specifica invatamantului special special bune practici .
’ participante
Metodisti C
C e ) - : . . Legislatie
Organizarii unui numdr de 2 cursuri de Directori e Inspector
: ; - ; . : specifica
formare in domeniul educatiei speciale si | Reprezentanti scolar pentru - - .
L : ) A IR Oferta de RS Numar participanti Permanent
a educatiei incluzive prin CCD Bucuresti | institutii de formare invatdmant
. o programe de ;
sau ONG-uri continua formare special
Metodisti CCD
. .. . Metodisti .
Organizarea a minim 2 conferinte, .etod st Documentatie
seminarii $i simpozioane locale/ Directori specifica Inspector
nartl §1 stmp A Cadre didactice din | P scolar pentru | Numar de activitati Semestrul
municipale/interjudetene avand ca IR A ses A .
L . invatamantul invatamant organizate 1|
tematica calitatea educatiei in contexte T . Exemple de i
. . special si special - special
incluzive. . > bune practici
integrat

Obiectiv 2. Imbunatitirea relatiei unitatilor de invatamant special integrat cu institutiile de invatamant superior privind formarea resursei umane

e e Resurse - Indi ri .
Activitati . Responsabili Sl d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Directori Legislatic
Pregétirea personalului care Metodisti S egc ; ﬁcté Inspector
activeaza in sfera educatiei speciale | Responsabili cu p coFl)ar entru Numar de chestionare | Octombrie-
prin organizarea unui curs pentru dezvoltarea 3c0 at pe aplicate Noiembrie
. S . . - 1 Exemple de invatdmant
cadre didactice din scolile profesionala din .. . 2018
. X e bune practici special
incluzive. unitatile de
invatdmant special
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Resurse

Indicatori de

Activitati : Responsabili < Termen Observatii
! Umane Materiale P performanta {

e . . C nform
Colaborarea cu institutiile de Directori Legislatie Inspector - Co rorm
N . . S Numar de protocoale | graficului
invatamant superior pentru Coordonatori specifica scolar de .

- .. . - de colaborare/ de practica
desfasurarea practicii pedagogice in | practica Exemple de specialitate N
R PSP . . . contracte al universi-
institutiile de invatamant special pedagogica bune practici ditilor
Obiectiv 3. Cresterea influentei educatiei incluzive in scoala de masa.
Resurse - Indicatori de
Activitati - Responsabili y Termen Observatii
Umane Materiale performanta
T Legislati
Introducerea tematicii privind . Co cgisafle
. . i . Directori unitati de | specifica Inspector
incluziunea copiilor cu CES in s A - e
o s invatamant de masa scolar pentru | Numadr activitati
scoala de masa 1n activitatile de . A eix oA Permanent
) . - Metodisti Exemple de invatimant desfasurate
perfectionare si formare continua la . . . .
) — Cadre didactice bune practici special

ISMB si al scolilor integratoare.

INTA 5: Extinderea relatiilor cu comunitatea prin parteneriate si programe comune cu diversi factori sociali in scopul promovarii educatiei
incluzive, asigurdrii egalitatii sanselor in educatie, prevenirii si combaterii discrimindrii, a reducerii absenteismului, abandonului

scolar si parasirii timpurii a scolii.

Obiectiv 1: Stabilirea si derularea de parteneriate educationale cu administratia locala, comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri, in scopul
promovarii educatiei incluzive, asigurdrii egalitatii sanselor in educatie
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Resurse

Indicatori de

Activitati - Responsabili o Termen Observatii
umane materiale performanta
. . Legislatie
. : . A Directori st tv <
Realizarea continuturilor cuprinse in e specifica Inspector scolar | Numarul
. . o . Consilieri proiecte
parteneriatele si conventiile incheiate <i programe pentru protocoalelor/ Permanent
intre MEN/ISMB si unele organizatii | prog . Acorduri de invatdmant parteneriatelor
. . : Reprezentanti . : - .
nationale, asociatii, ONG-uri . parteneriat special incheiate
ONG-uri
e e . . e Numar de
Colaborarea cu institutiile centrale si | Directorii unitatilor .
L S e A o parteneriate
locale, asociatii, organizatii de Invatimant Legislatie Inspector scolar
nonguvernamentale care activeaza in | special specifica pentru <
: .. . . . n e A Numar de Permanent
domeniul educatiei speciale in scopul | Reprezentanti Acorduri de invatamant activitti
promovarii principiilor incluziunii si | institutii, ONG-uri | parteneriat special comune
egalitatii de sanse
’ ’ derulate
Numarul
Directorii unitatilor parteneriatelor
< de invatamant incheiate cu
Elaborarea de catre fiecare scoala . o D .
- . special Consilieri Legislatie Inspector scolar | comunitatea
speciala a unui program de . . S - . .
) . proiecte si specifica pentru locala Noiembrie
colaborare cu comunitatea in vederea N e A <
N R programe invatamant Numarul ele- 2018
realizarii incluziunii sociale a . . . : . o
; Cadre didactice Parteneriate special vilor si parin-
elevilor cu CES . . A
Reprezentanti tilor cupringi in
ONG-uri derularea
parteneriatelor
. . . Directorii unitatilor D
Participarea in grupe de lucru sau in .~ i< A ! Legislatie Conform
) ; . de invatamant S Inspector scolar .
parteneriat la diversele programe si . specifica 8 graficelor
. . . . special . pentru Numar de
proiecte regionale, nationale si . Acorduri de RSN . de derulare
. . . - Reprezentanti . invatamant parteneriate
internationale care vizeaza . parteneriat . a
ONG-uri special derulate

incluziunea sociala a elevilor cu CES

Cadre didactice

programelor
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Obiectiv 2: Promovarea educatiei specialesi a educatiei de tip incluziv, a serviciilor terapeutic-recuperatorii pentru copiii/ elevii cu cerinte

educationale speciale

organizatii ale parintilor,
primarii, scoli de masa, directii
de asistenta sociala etc.)

Parinti

e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili y Termen Observatii
umane materiale performanta
. . Directorii
Consolidarea relatiilor de s C
. . unitatilor de Legislatie
colaborare dintre comisiile o se A .
. . .. | Invatdmant specifica Inspector scolar <
interne de evaluare continud din . PO Numar de
. . . special pentru invatamant Permanent
cadrul scolilor speciale si . . programe comune
. . : Reprezentanti | Programe special
comisia de orientare scolara si .
rofesionala de la nivelul ISMB | I COSP comune
P Membri CIEC
Organizarea unor activitati de
consiliere a parintilor in
promovarii educatiei incluzive, Legislatie Conform
prevenirii si combaterii Directori specifica < s
. R Inspector scolar Numarul de graficului de
barierelor de atitudine a acestora | Cadre s A L
< s pentru invatamant activitati de derulare a
fata de: didactice Program de . . R
C : D . special consiliere derulate | activitatilor
debutul scolarizarii elevilor cu Parinti consiliere a -
. - < - de consiliere
deficiente in scoala de masa parintilor
prezenta 1n clasele de masa a
unor elevi cu CES
Diseminarea de materiale
informative cu privire la
educatia speciala, educatia Directori si . ..
. . C . . . L Numar de actiuni
incluziva, serviciile terapeutic - | cadre didactice | Legislatie L
N . e NS Inspector scolar de diseminare
recuperatorii asigurate de din unitatile de | specifica n i< A .
s n e A T IO, . pentru invatamant Nr. de materiale Permanent
unitatile de Tnvatamant special si | invatdmant de | Materiale . . .
oo e . . special informative
special integrat (autoritati, masa informative realizate
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Resurse - Indicatori
Activitati . Responsabili dicato d? Termen Observatii
umane materiale performanta
Promovarea ofertelor . .. g .
. . } o Directorii C Numar de accesari
educationale (site-urile unitatilor o Legislatie . .
SRR . unitatilor de S ale site-urilor
de invatamant, pliante, afise, , e A specifica N
A i invatamant . Numarul de
actiuni la nivelul comunitatii : Materiale de .
Ap e ) special Inspector scolar materiale de
locale, intalniri — dezbateri cu . e promovare A i< A P
.. e Parinti . pentru invatamant promovare Periodic
reprezentanti ai asociatiilor . (pliante, . P
SR . Reprezentanti special distribuite
parintilor etc.) si a bunelor . ... |afise) o
7 S al comunitatii Numarul de
practici (prezentari video, Exemple de . .
S locale . participanti
portofolii, instrumente de lucru, bune practici
studii etc)

Obiectiv 3:Promovarea educatiei incluzive prin desfasurarea de actiuni de voluntariat in randul comunitatii locale - derularea Strategiei Nationale de

Actiune Comunitara

voluntariatului la nivelul
municipiului Bucuresti

T Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termen Observatii
umane materiale performanta
Desfasurarea de actiuni de . .
. o Directori .
informare a cadrelor didactice o Legislatie g o
. s R unitati de NS Numar de actiuni .
din toate unitatile de invatamant |, _ . . specifica Inspector scolar . Octombrie —
. - invatamant de PRSI de informare .
cu privire la reglementarile ’ pentru invatdmant < Decembrie
s . masa - Numar de
legislative in vigoare referitoare Exemple de | special S 2018
o Cadre o participanti
la Strategiei Nationale de s bune practici
. . didactice
Actiune Comunitara
Organizarea structurilor de
coordonare si monitorizare a Conform
aplicarii prevederilor Strategiei | Directori Legislatie Inspector scolar Structuri organizate raficului de
Nationale de Actiune Cadre pector scotar si functionale la g
N A . | pentru invagamant - derulare a
Comunitard si de promovare a didactice Documentatie . nivelul S
o T - special o activitatilor
educatiei incluzive si a specifica Bucurestiului -
X ’ de consiliere
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s Resurse - Indi ri s
Activitati - Responsabili SI(EEIE d? Termen Observatii
umane materiale performanta
Directorii
.. ) unitatilor de L Numarul de
Derularea Strategiei Nationale |, . tv ~ Legislatie .
. . invatamant e s parteneriate
de Actiune Comunitar, special specifica Inspector scolar cncheiate
promovarea educatiei incluzive, P .. pentru invatdmant . Permanent
: o Coordonatorii . . Numarul de
a voluntariatului si SNAC Acorduri de | special voluntari implicati
monitorizar iunilor . . rteneri N S
onitorizarea actiuntlo Cadre didactice | PAN® at in actiunile derulate
Parinti si elevi

TINTA 6: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente.

Obiectiv 1: Atragerea si valorificarea resurselor de finantare in vederea eficientizarii activitatilor din invatamantul special si special integrat.

logisticii pentru programele
si activitatile specifice

special

domeniu

special

Numar de proiecte
derulate

s Resurse - Indicatori de "
Activitati - Responsabili y Termen Observatii
Umane Materiale performanti
Directorii unitatilor Numar de contracte
Identificarea si valorificarea | de invatamant Legislatia in Inspector scolar de sponsorizare,
eficienta a resurselor special dorgn eni pentru invatamant donatii Permanent
comunitagii Reprezentanti ai special Numar de proiecte
comunitatii derulate
Consilierea directorilor de : o
e N . Directorii unitatilor Inspector scolar - .y
unitati scolare in negocierea . sx A Program de ks A Numar de negocieri
. . de Invatdmant - pentru Invatdmant . Permanent
celor mai avantajoase . consiliere . asistate
e : special special
conditii de sprijin comunitar
Sprijinirea unitdtilor de Numadr de contracte
invatamant in demersurile Directorii unitatilor Legislatia in Inspector scolar de sponsorizare,
legate de asigurarea de invatamant & pentru invagamant donatii Permanent
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ACTIVITATI EXTRASCOLARE

SI EDUCATIE PERMANENTA




10. COMPARTIMENT ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EDUCATIE PERMANENTA

DOMENIUL
OBIECTIVE SPECIFICE 2018 - 2019
FUNCTIONAL
Formarea unui corp de 30 de metodisti pentru educatie permanenta
Curriculum Efectuarea unui numar de minim 150 de asistente la ora de Consiliere si orientare/dirigentie prin

inspectiile tematice de specialitate

Resurse umane

Formarea a 480 de diriginti pentru noua curricula ,,Consiliere si dezvoltare personald” prin proiectul
CRED

Organizarea unui numar de 3 intalniri/semestru cu profesorii metodisti pentru stabilirea unui
program de ameliorare a activitatii dirigingilor

Depunerea unui numar de minim 250 de proiecte educationale municipale, zonale, nationale
Incheierea de acorduri de parteneriat cu universitatile —departamentele de pregitire pedagogica
pentru practica pedagogica a studentilor (includerea de asistente la orele de dirigentie si efectuarea
cel putin a unei ore de dirigentie)

Resurse
materiale

Asigurarea din sponsorizari a unei sume de minim 15000 lei pentru derularea proiectelor educative

Dezvoltarea

Incheierea unui numar de cel putin 25 de acorduri de parteneriat in domeniul educational cu

relatiilor .. C e : .

comunitare partenerii sociali si ONG-urile cu profil educational

Imagine si Aparitia unui numadr de cel putfin 10 articole, reportaje, comentarii ale activitatilor educative din
comunicare municipiul Bucuresti in mass - media
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Finta 1: infiptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invitamantul

bucurestean;

Obiectiv 1: Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie, prin includerea in programele de activitati educative formale si nonformale ,

extracurriculare ce urmaresc educatia permanentd, educatia interculturala care sa ofere sprijinul necesar in promovarea desegregarii scolare si

egalizarii sanselor 1n educatie.

i e Resurse - Indicatori de s
Activitati . Responsabili o Termen Observatii
umane materiale performanta
Metodisti
Coordonatorii Calendar Inspectori pentru
Monitorizarea aplicarii entru proiecte R activitatea educativa Numar documente
P P P activitati - . o Permanent
programelor guvernamentale si programe educative extragcolara si de monitorizare
educative si educatie permanenta
extrascolare
Colaborarea cu MEN 1n . i
initierea, derularea si Metodisti Legislatie :12? eif:l?er.’il zzntgsti a
) .. , v ucativ
monitorizarea proiectelor Coordonatorii solfigcitﬁfi extragcolara si .
scolare, a activitatilor pe ntru proiecte MEN, educatie permanenta, Numa.r proiecte Permanent
: < .| si programe . . organizate
educative ce urmaresc educatia | > ducative i rapoarte de directori unitati de
permanenti © ‘tlca Wle 31 activitate invatimant, directorii
exlrascotare cluburilor copiilor
Colaborarea cu MEN in - i
. . Metodisti D Insp gctorl pentru_ <
initierea, derularea si Coordonatorii Legislatie, activitatea educativa
monitorizareq proi.ectelor :r?t:uonr?)ict)e r(!':e solicitari extragcolara si Numar proiecte
scolare, a activitatilor pi 0 Fame MEN, educatie permanentd, | organizate/ Permanent
educative formale si 3 dp ? X rapoarte de directori unitati de monitorizate
nonformale N ?Ca Wle 31 activitate invatamant, directorii
extragcolare cluburilor copiilor
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[inta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitatilor de Invatamant in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a
reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile

internationale.

Obiectiv 1: Cresterea relevantei ofertei de programe educationale propuse de scolile si cluburile copiilor din Bucuresti pentru toate categoriile de
copii, elevi, tineri, prin asigurarea unei mai bune corelari cu nevoile locale, interesele individuale si cerintele de pe piata muncii.

ey Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termen Observatii
umane materiale performanta

Directori Inspectori pentru
Proiectarea documentelor | Coordonatorii pentru Legislatie activitatea educativa | Numarul sem. |
utile activitatii educative proiecte si programe specifica extragcolara si documentelor '

educative si extrascolare educatie permanenta

. . In ri pentr
Directori spepto pentru o
. . Conform activitatea educativa
Elaborarea Calendarului Coordonatorii pentru - :
s ) i . OMECTS extrascolara si Existenta
Activitatilor Educative proiecte si programe s - . Sem |
- LT 3035/10.01. educatie permanenta, | calendarului
municipale - 2019 educative si . . .
° 2012 directorii cluburilor
extragcolare .. .
’ copiilor, metodisti

Directori
Organizarea de activitati Coordonatorii pentru Calendar Inspectori pentru Numdr activitati,
educative relevante pentru | proiecte si programe e activitatea educativa diversitatea

. . activitati - . - Permanent

segmentele vulnerabile ale | educative si educative extragcolara si tipurilor de
populatiei extragcolare Directori ai educatie permanenta activitati

cluburilor copiilor
Coordonarea, diseminarea
informatiilor si evaluarea | Directori Materiale
derularii proiectelor in Coordonatorii pentru informative Inspectori pentru Numar
unitdtile scolare implicate | proiecte si programe Site-uri activitatea educativa documente Permanent
in diverse programe si educative si educationale extragcolara si Numadr postari pe
proiecte educationale, extrascolare Directori ai | Rapoarte de educatie permanenta | Site-uri
precum si in cluburile cluburilor copiilor activitate

copiilor din Bucuresti
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i e Resurse - [ i ..
Activitati - Responsabili ISR d,e Termen Observatii
umane materiale performanta
Inspectorii monitori ai
Monitorizarea desfasurarii | Directori . unitatilor de
) SR . Materiale sk A <
programului ,,Scoalda dupa | Coordonatorii pentru informative invatamant Numar
scoald” in unitatile care au | proiecte si programe Inspectori pentru documente Semestrial
i S LT Rapoarte de i .
programul avizat de CA al | educative si D activitatea educativa
i activitate o .
ISMB extragcolare extrascolara si
educatie permanenta
: Inspectorii monitori ai
Materiale pec
. . . . unitatilor de
Directori informative v t%lmﬁn t
Monitorizarea desfasurarii | Coordonatorii pentru Rapoarte de . Numar Octombrie
. ’ . . L Inspectori pentru .
programului ,,Scoala proiecte si programe activitate e . documente 2018-mai
. ’ A ; . activitatea educativa
altfel educative si Site-uri - . 2019
’ . extrascolara si
extrascolare educationale i <
’ ’ educatie permanenta,
metodisti
Inspector general
Evaluarea proeramelor si Inspectori pentru adjunct
. PTOET 4 activitatea educativa Legislatia Inspectori pentru Fise de
proiectelor derulate pe tot - . . S e o o Permanent
extragcolara si educatie | specifica activitatea educativa monitorizare

parcursul desfasurarii lor

permanentd Metodisti

extragcolara si
educatie permanenta

Obiectiv 2: Cresterea eficientei orei de consiliere si orientare/dirigentie
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Resurse

Indicatori de

Activitati . Responsabili y Termen Observatii
umane materiale performanta
. Regulamentul de
Inspectori pentru | . ; y
. .. i inspectie scolard a | Inspector scolar
Desfasurarea inspectiei activitatea NSRS .
. . institutiilor de general adjunct <
scolare pentru Aria educativa L : Numar de
. 8 o . L educatie din Inspectori pentru . . Conform
Curriculara Consiliere si extrascolara si ~ s A i .. | inspectii/fise de .
: .. . s invatamantul activitatea educativa . - calendarului
Orientare/Dirigentie si educatie . . - . asistenta efectuate
L - . preuniversitar extrascolara si
Activitatea Extrascolara ; permanenta . . . . . <
i Graficul inspectiei | educatie permanenta
Metodisti
scolare
. Regulamentul de
. Inspectori pentru | . ; y
Elaborarea planului de e inspectie scolarda a | Inspector scolar
< N . .. | activitatea NS .
masuri in vederea remedierii e institutiilor de general adjunct
. g educativa A . . .
deficientelor constatate prin L educatie din Inspectori pentru Existenta planului | Conform
. . . extragcolara si o s A e . N .
activitatea de inspectie educatie invatamantul activitatea educativa | de masuri graficelor
scolara si urmarirea aplicarii ermanenti preuniversitar extragcolard si
lui; p L Procese verbale, educatie permanenta
Metodisti
i note de control
. Regulamentul de
Elaborarea rapoartelor Inspectori pentru | . gufar <
. . s i inspectie scolara a | Inspector scolar
privind activitatea unitatilor | activitatea R .
colare In urma inspectiilor | educativa institutiilor de general adjunct
3 : pee . educatie din Inspectori pentru Existenta Conform
tematice, acestea urmand a | extrascolara si PO e . .
. . invatamantul activitatea educativa | rapoartelor graficelor
fi aduse la cunostinta educatie . . <
.- . A . preuniversitar extrascolara si
parintilor, elevilor si a permanenta s <
comunitatii Metodisti Procese verbale, educatie permanenta
i note de control
Inspectori pentru
pe P Inspector scolar
.- . . . activitatea e .
Consilierea directorilor si . Exercitii de general adjunct <
. educativa R . Numar ore de
cadrelor didactice pentru . dirigentie — Ed. Inspectori pentru - .
. . extragcolara si L D . . | consiliere, Semestrial
elaborarea de proiecte in educatie Atelier Didactic, activitatea educativa rocese verbale
cadrul orelor de dirigentie - 2014, 2015 extrascolara si P
’ permanenta educatie permanenta
Metodisti P

115




[inta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii procesului

instructiv —educativ

Obiectiv 1: Formarea cadrelor didactice pe tema creativitatii proiectarii orei de consiliere si orientare/dirigentie

s Resurse - Indicatori ..
Activitati - Responsabili Sl d? Termen | Observatii
umane materiale performanta
Inspector scolar
Organizarea de minim 3 Diriginti Exemple de | general adjunct
conferinte, seminarii si Directori bune practici | Inspectori pentru Numar de activitati semestrul 11
simpozioane locale / municipale / | Reprezentanti | Legislatie activitatea educativa organizate
interjudetene ONG specifica extrascolara si
educatie permanenta
Identificarea nevoilor de formare Inspector scolar
pentru (.iezvol‘Fafe.a profesionala a Diriginti Exemple de general a(_ijunct
angajatilor unitatilor de . ”. .. | Inspectori pentru <
IS Directori bune practici i . Numar de
invatamant, pentru dezvoltarea . C activitatea educativa . Permanent
o < s . Reprezentanti Legislatie . . chestionare
institutionald a scolii §i pentru o extragcolara si
: . ONG specifica . <
dezvoltarea de proiecte si educatie permanenta,
programe educative metodisti
Includerea cadrelor didactice n
stagii si module de abilitare in Inspector scolar
spemﬁ.cql edgcag.lel mCluzw'e,‘ Diriginti Exemple de general a(_jjunct ]
educatiei antirasiste, educatiei . " .. | Inspectori pentru Numar de cadre
A Directori bune practici - L o
pentru diversitate, . L activitatea educativa didactice Permanent
' ; Reprezentanti | Legislatie . .
interculturalitate, ¥ LS extragcolara si participante
. . - ONG specifica . <
multiculturalitate toleranta, educatie permanenta,
antiviolenta, antidrog, educatie metodisti
ecologica
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Resurse . i i
Activitati - Responsabili TSRO d? Termen Observatii
umane materiale performanta
. . Inspector scolar
Evaluarea impactului programelor 4
. . general adjunct
de formare continud a cadrelor Diriginti Exemple de .
. . e e e . ”. .. | Inspectori pentru
didactice asupra calitatii activitatii | Directori bune practici i .
. . . oAl ) S activitatea educativa Permanent
didactice realizate cu elevii, cat si | Reprezentanti | Legislatie -
- .. o ’ e e extrascolara si
asupra dezvoltarii mediului ONG specifica . <
. . : educatie permanenta,
incluziv 1n scolile bucurestene L
metodisti
e Inspector general
Diriginti P g
. i adjunct
o . Directori .
Organizarii de cursuri sau forme .| Ofertade Inspectori pentru
<. T Reprezentanti i . P
de pregatire pentru diriginti prin ONG ’ programe de | activitatea educativa 450 diriginti Permanent
proiectul CRED perfectionare | extrascolara si
. educatie permanenta
Metodisti CCD t. P ’
’ metodisti
e Inspector general
e C . Diriginti P g
Sprijinirea organizarii de cursuri . i adjunct
< Directori S . .
sau forme de pregatire pentru . Legislatie, Inspectori pentru Numar cadre
. - - Reprezentanti i . . .
satisfacerea nevoilor exprimate de ONG ’ oferta de activitatea educativa | didactice Permanent
comunitatea locala programe extragcolara si participante
oy educatie permanenta,
Metodisti CCD t. P
’ metodisti

['inta S: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de invatamant.

Obiectiv 1: Scaderea actelor de violenti fizica si verbala in unitatile de invatdmant cu un procent de 10% fata de anul scolar anterior
Lniectiv 1. ! S t ! p ! >
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili 9 Termen Observatii
umane materiale performanta
e Inspector scolar .
Politisti p > Existenta
R Protocoale de | general adjunct =
- . Jandarmi - protocoalelor
Planificarea calendarului de L colaborare Inspectori pentru
P .. | Diriginti o L . Rapoarte Permanent
colaborare cu politia, jandarmii - Legislatie activitatea educativa N el
Consiliul e - Numar de activitati
. specifica extragcolara si - ’
elevilor ! 9 organizate
educatie permanenta
Reprezentanti Inspector general .
p . P g Existenta
. i ONG-uri Protocoale de | adjunct i
Planificarea calendarului de . . protocoalelor
. Diriginti colaborare Inspectori pentru
colaborare cu ONG-urile de -~ S e . Rapoarte Permanent
. Consiliul Legislatie activitatea educativa y e
profil . e - . Numar de activitati
elevilor specifica extragcolara si . ’
: . | organizate
educatie permanenta

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri

Obiectiv 1: Intensificarea colaborarii ISMB cu institutii ale statului (Institutia Prefectului Municipiului Bucuresti, Primariile Sectoarelor 1 — 6,
CMBRAE, Primaria Municipiului Bucuresti, Directia de Sanatate Publica a Municipiului Bucuresti, Inspectoratul General de Politie al Municipiului
Bucuresti, Jandarmeria Romana, etc), cu ONG-urile care actioneaza in mediul educational, cu asociatii ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui

mediu scolar atractiv.

. e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termen | Observatii
umane materiale performanta
Colaborarea cu institutiile centrale si | Reprezentanti | Legislatie Inspector scolar general Numir de
locale, asociatii, organizatii ONG-uri specifica adjunct .
. o A e . . partenerlate
nonguvernamentale care activeaza in | Diriginti Acorduri de Inspectori pentru <
. . e - . . . Numar de Permanent
domeniul educational, al activitatilor | Consiliul parteneriat activitatea educativa e
. g . . . - . . activitati comune
educative ce urmaresc educatia elevilor Materiale extrascolara si educatie derulaté
permanenta promotionale | permanenta
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N Resurse - i [ ..
Activitati - Responsabili AT d,e Termen | Observatii
umane materiale performanta
. . .. . Reprezentanti | Legislatie Inspector scolar general <
Asigurarea unei corelari ale nevoilor prezentans g8l P ? & Numar de
) o e ONG-uri specifica adjunct :
locale, cu diversele situatii si e . . parteneriate
o Diriginti Acorduri de Inspectori pentru <
probleme ale comunitétilor, cu -~ . L o Numar de Permanent
o o Consiliul parteneriat activitatea educativa s
nevoile si interesele individuale ale . . - . activitati comune
. elevilor Materiale extragcolara si educatie ’
elevilor . y derulate
promotionale | permanentd
Colaborarea cu institutiile centrale si | Reprezentanti | Legislatie Inspector scolar general Numir de
locale, asociatii, organizatii ONG-uri specifica adjunct arteneriate
nonguvernamentale care activeaza in | Diriginti Acorduri de Inspectori pentru parten
. . e - . e . Numar de Permanent
domeniul educational, al activitatilor | Consiliul parteneriat activitatea educativa s
. 9 . . . - - . activitati comune
educative ce urmaresc educatia elevilor Materiale extragcolara si educatie derulate
permanenta promotionale | permanenta
Sprijinirea directorilor de unitati
scolare pentru stabilirea de legaturi Reprezentanti Inspector scolar general <
e . L . . Numar de
cu autoritatile locale, agenti ONG-uri Acorduri de adjunct arteneriate
economici, organe de politie, Diriginti parteneriat Inspectori pentru P <
T - . - . g . Numar de Permanent
institutii de cultura, ONG - uri, Consiliul Materiale activitatea educativa A
N o s . . o . . activitati comune
CMBRAE, in vederea derularii unor | elevilor promotionale | extrascolara si educatie derulate
programe de sprijin pentru copiii cu permanenta
parinti plecati la munca in straindtate
Sprijinirea directorilor de unitati
scolare pentru stabilirea de legaturi Reprezentanti | Legislatie Inspector scolar general Numir de
cu autoritatile locale, agenti ONG-uri specifica adjunct arteneriate
economici, organe de politie, Diriginti Acorduri de Inspectori pentru P 8
e ~ . - . i . Numar de Permanent
institutii de cultura, ONG - uri etc., Consiliul parteneriat activitatea educativa e
. - : . - . . activitati comune
in vederea derularii programelor elevilor Materiale extragcolara si educatie derulate
educationale 1n colaborare cu aceste promotionale | permanenta

institufii
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N Resurse - i [ ..
Activitati - Responsabili AT d,e Termen | Observatii
umane materiale performanta
D Reprezentanti
Colaborarea cu Primariile S ’ I Inspector scolar general <
. o primarii, Legislatie . Numar de
Sectoarelor 1 - 6 si cu Institutia e adjunct .
. S . Prefectura specifica . parteneriate
Prefectului Municipiului Bucuresti . . Inspectori pentru <
: Bucuresti Acorduri de L . Numar de Permanent
pentru finantarea si derularea . . activitatea educativa s
. L . Diriginti parteneriat o . . activitati comune
proiectelor deja initiate, precum si a - extrascolara si educatie ’
: Consiliul 9 derulate
celor noi : permanenta
elevilor
.| Legislatie Inspector scolar general <
Reprezentanti S :i fich 3 d'Enct ? & Numar de
Valorificarea ofertei educationale a | ONG-uri p . | . parteneriate
o . Acorduri de Inspectori pentru <
organizatiilor nonguvernamentale, Diriginti . i . Numar de Permanent
O . oo - parteneriat activitatea educativa e
materializate prin programe specifice | Consiliul . .. ) activitati comune
- Materiale extrascolara si educatie ’
elevilor . y derulate
promotionale | permanenta
Reprezentanti | Legislatie Inspector scolar general
Organizarea si participarea la ONG-uri specifica adjunct
intalniri, mese rotunde etc. cu diversi | Diriginti Acorduri de Inspectori pentru Numar de
o .A o1 . L . e Permanent
factori sociali interesati in stabilirea | Consiliul parteneriat activitatea educativa activitati derulate
de parteneriate si programe comune | elevilor Materiale extragcolara si educatie
promotionale | permanenta
.| Legislati In tor scolar general
Reprezentanti celsate spector scolar gene
.. . . S specifica adjunct
Participarea in grupe de lucru sauin | ONG-uri . . <
: ; . . Acorduri de Inspectori pentru Numar de
parteneriat la diversele programe si Diriginti . i . e Permanent
) . A - parteneriat activitatea educativa activitati derulate
proiecte regionale si nationale Consiliul . - . ) ’
elevilor Materiale extrascolara si educatie
promotionale | permanenta
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s Resurse - i [ "
Activitati - Responsabili AT d,e Termen | Observatii
umane materiale performanta
Reprezentarea ISMB 1n relatia cu
Ministerul Educatiei si Cercetarii Reprezentanti
Stintifice, Institutia Prefectului primarii, Inspector scolar general
Municipiului Bucuresti, Primariile Prefectura Legislatie adjunct <
. e . Numar de

Sectoarelor 1 — 6, CMBRAE, Bucuresti specifica Inspectori pentru activititi comune | Permanent
Jandarmeria Romana, Inspectoratul | Diriginti Acorduri de activitatea educativa ’

. . -~ X - . derulate
General de Politie etc., in ceea ce Consiliul parteneriat extrascolara si educatie
priveste activitatea de coordonare a | elevilor permanenta
programelor educationale
locale/municipale/nationale

[inta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente.

Obiectiv 1: Asigurarea finantarii unui numar de cel putin 5 programe educative municipale, regionale si nationale de la buget/donatii/sponsorizari

NI Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termen | Observatii
umane materiale performanta
Inspectori de specialitate Inspector scolar
. Metodisti neral n
Atragerea de sponsori, oferte de .etOd st C e A genera ac_iju ct _
2. o . Directori Legislatiain | Inspectori pentru Sume, servicii
servicii, activitati practice de .. . i . Permanent
Coordonatorii pentru domeniu activitatea educativa | atrase
autofinantare ] . - .
proiecte $1 programe extragcolara si
educative si extrascolare educatie permanenta
e oy Inspectori de specialitate Inspector scolar
Sprijinirea unitatilor de pector P p >
NS ORI : Metodisti general adjunct
invatamant in demersurile legate | . - e A ; -
i s Directori Legislatiain | Inspectori pentru Sume, servicii
de asigurarea logisticii pentru . . i . Permanent
S Coordonatorii pentru domeniu activitatea educativa | atrase
programele si activitatile . . - .
o proiecte $1 programe extragcolara si
comunitatii . . <
educative si extrascolare educatie permanenta
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NI Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termen | Observatii
umane materiale performanta
Inspectori de specialitate Inspectori pentru
Metodisti activitatea educativa
Identificarea si valorificarea Directori Legislatia in | extrascolara si Sume, servicii
o s " . s < Permanent
eficienta a resurselor comunitatii | Coordonatorii pentru domeniu educatie permanentd | atrase
proiecte si programe Directori
educative si extragcolare
Inspectori de specialitate Inspectori pentru
Monitorizarea directorilor de Metodisti activitatea educativa <
e . . . . . - Numar de
unitdfi scolare in negocierea Directori Planuri de extrascolara si ..
3 . . . o s . | negocieri Permanent
celor mai avantajoase conditii Coordonatorii pentru monitorizare | educatie permanenta, asistate

de sprijin comunitar

proiecte si programe
educative si extrascolare

directori unitati de
invatamant

122




COMPARTIMENT

PROIECTE EDUCATIONALE




11. COMPARTIMENT PROIECTE EDUCATIONALE

DOMENIUL
OBIECTIVE SPECIFICE 2018- 2019
FUNCTIONAL
Ol1. Dezvoltarea curriculumului in functie de nevoile de formare locala, zonala si municipald, de cétre unitatile de
invatamant care implementeaza proiecte cu finantare europeana;
02. Proiectarea si implementarea curriculumului de cétre unitatile de invatdmant care implementeaza proiecte cu
I. Curriculum finantare europeana si consilierea conducerilor unitatilor de invaamant pe probleme de proiectare a curriculumului la

decizia scolii;
O3. Monitorizarea implementarii curriculumului la decizia scolii de catre unitatile de invatdmant care implementeaza
proiecte cu finantare europeana

Il. Resurse umane

OLl. Participarea unui procent de minim 25% de inspectori/metodisti/directori/cadre didactice la programe de formare
continud Tn management educational, inspectie scolara si de specialitate, alese pe baza nevoilor de dezvoltare
institutionala si a nevoilor proprii;

02. Realizarea si dezvoltarea culturii organizationale prin participarea unui numar de 250 de persoane la schimburi de
experientd, stagii, module de formare pentru manageri de proiect, personal de conducere, indrumare si control si
asigurarea transferului de bune practici;

03. Crearea cadrului formarii continue a personalului didactic si a managerilor de unitati de invatamant si facilitarea
accesului cadrelor didactice la programe/activitati de perfectionare/formare, la nivelul tuturor unitatilor de invatamant
bucurestene;

Il. Resurse
materiale si
financiare

Ol1. Asigurarea concordantei alocarii resurselor (umane, materiale, financiare, informationale etc.) in functie de
programele de dezvoltare institutionala;

0O2. Sustinerea si fundamentarea, impreuna cu alte compartimente de specialitate ale inspectoratului scolar, a
programelor de dezvoltare institutionald, prin alocarea resurselor necesare pentru realizarea unui numar de cel putin 2
proiecte prin POCU si 2 proiecte prin programul Erasmus+ (spatiu, echipamente IT, cofinantare etc. );

IV. Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

O1. Cresterea numarului de parteneri educationali ai ISMB cu experienta relevantd in domeniul educational si capacitate
manageriald si financiara, in vederea implementarii unui numar de cel putin 3 proiecte care sa contribuie la cresterea
calitatii educatiei oferite elevilor si la intarirea parteneriatului la nivel local/national.

02. Consilierea tuturor unitatilor de invatdmant bucurestene pentru asigurarea transparentei procesului educational,
pentru dezvoltarea capacitatii de relationare a acestora cu mediul cultural, social i economic, specific comunitatii;
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DOMENIUL
FUNCTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 2018- 2019

V. Imagine si
comunicare

O1. Optimizarea fluxului informational intre MEN/ISMB si unitatile scolare si transmiterea catre directiile de specialitate
din MEN a propunerilor si masurile de Tmbunatatire a activitatii din teritoriu;
02. Imbunititirea performantelor de comunicare si dezvoltarea legiturii cu autoritatile si partenerii sociali, precum si cu
organizatiile neguvernamentale si institutiile de specialitate, prin realizarea a cel putin patru evenimente de promovare in
mass-media a activitatilor educationale de succes.

[INTA 1: infiptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in
invatamantul bucurestean

Obiectiv 1: Dezvoltarea capacitatii institutionale a Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si a unitatilor de invatamant preuniversitar din
Municipiul Bucuresti pentru elaborarea si derularea unui numar sporit de proiecte finantate prin programul Comisiei Europene Erasmus+, pentru
perioada 2014-2020, adoptat prin Regulamentul nr. 1288/2013 al Parlamentului European si Consiliului Uniunii Europene sia proiectelor finantate
prin Fondul Social European, a proiectelor finantate de Ministerul Educatiei Nationale. Scolile bucurestene in 2019 vor fi: Incluzive, Democratice,
Echitabile, Autonome, Legate de comunitate, Europene

Actiuni pentru Resurse : Indicatori de .
L L . - Responsabil o Termen Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanti ’
Inspectori proiecte
educationale
Realizarea analizei si a Metodisti Raportul de
diagnozei activitatii Coordonatorii : : activitate pentru anul
A ’ : .| Consumabile Inspectori .
desfasurate in cadrul pentru proiecte si . scolar 2017-2018 Septembrie
_— . ’ Internet proiecte y :
compartimentului programe . . (structura, continut 2018
. . . Echipamente IT educationale .
Proiecte Educationale al | educative scolare ’ corespunzator
ISMB si extragcolare / analizei de nevoi)
responsabili
programe
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Actiuni pentru Resurse . Indicatori de ..
Lo S . . Responsabil o Termen Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Lista coordonatorilor
Stabilirea organigramei | Inspectori proiecte | Legislatia specifica pentru proiecte si
. . 0 . programe educative
functionale a educationale Consumabile Inspectori . :
- . L X scolare si Septembrie
compartimentului Metodisti Internet proiecte i °
- . . extrascolare / 2018
Programe Europene al Consiliul Echipamente educationale responsabili
ISMB Consultativ IT/multimedia P
programe europene
din scoli
Inspectori proiecte
educationale
Metodisti
Consiliul C o o Planul managerial
. Legislatia specifica
Consultativ . Calendarul de
.. Proceduri ISMB R .
Elaborarea documentelor | Coordonatorii : : activitati semestriale
) . .| Consumabile Inspectori A . .
manageriale pentru anul | pentru proiecte si : Graficul de inspectie | Octombrie
Internet prolecte o .
scolar 2018-2019 programe - . de monitorizare si 2018
: . Echipamente educationale ’
educative scolare . . ’ evaluare a
. ’ IT/multimedia :
si extrascolare / proiectelor
responsabili scolare/europene
programe
Europene din
scoli
Legislatia specifica Rapoarte de
Participare la Consumabile activitate pentru anul
par L Internet . scolar 2017/2018
Consfatuirea Nationala a Lo . Inspectori . . - .
) . . Inspectori proiecte | Echipamente : Materiale realizate Septembrie
inspectorilor de proiecte . N proiecte :
Co educationale IT/multimedia . pentru Consfatuirea | 2018
europene, organizata de ’ educationale

MEN

Decontare cheltuieli
transport si
subzistentd

Nationala a
inspectorilor de
proiecte europene
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Actiuni pentru Resurse . Indicatori de ..
Lo S . . Responsabil o Termen Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Inspectori proiecte Tematica si
educationale materialele pentru
Organizarea Consfatuirii | Coordonatorii consfatuirea cadrelor
Municipale a pentru proiecte si | Consumabile Inspectori didactice
responsabililor cu programe Internet P Promovarea Septembrie
. e ; . proiecte e
gestionarea activitatilor si | educative scolare | Echipamente IT . activitatii 2018
. A . ’ .. educationale o
proiectelor europene din | si extrascolare / Prezentari power- Metodisti Invitatia de
scoli responsabili point ¥ participare
programe Lista participantilor
Europene din Baze de date
scoli
Legislatia specifica
Consumabile
. . Internet
Organizarea de dezbateri .
. . . Echipamente S
si realizarea unui set de L Tematica si
i . A IT/multimedia L
propuneri de actiuni materialele pentru
Propunerea de ;
pentru promovarea dezbateri
. o . Regulament al
dimensiunii europene a Inspectorii . Promovarea
VN ; Parlamentului . .
educatiei, in contextul proiecte . . dezbaterilor privind . .
; . European si al Inspectori . Noiembrie
noului Regulament educationale . . noului Regulament .
. o consiliului proiecte . 2018-lanuarie
privind programul Metodistii de instituire a educationale al programului 2019
Erasmus 2021-2027 sial | Consiliul ’ i Erasmus 2021-2027
o . - . ,,Erasmus”, o
asumarii de catre Consultativ Invitatia de

Romaénia a Presedintiei
Consiliului Uniunii
Europene in primul
semestru a anului 2019

programul Uniunii
pentru educatie,
formare, tineret si
sport, si de abrogare
a Regulamentului
(UE) nr. 1288/2013,
Bruxelles, 30.5.2018

participare
Lista participantilor
Baze de date
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Actiuni pentru Resurse . Indicatori de ..
Lo S . - Responsabil o Termen Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Inspectori proiecte Numar de activitifi in
ducational parteneriat cu
: L educationale ANPCDEFP pentru
Orgamzarfaa activitatilor Meto_d@tl o o realizarea programelor
de perfecgl'onar'e a Consiliul _ Legislatia specifica de formare/ informare
cadrelo_r d1dac_t1ce in Consultativ ) Consumabile _ in domeniul: e-
domeniul proiectelor Coordonatorii Internet Inspectori Twinning, Europass Semestrul I, an
europene: cercuri pentru proiecte si | Echipamente IT proiecte Mobility, Programul scolar 2018-
pedagogice, ateliere de programe Planul de actiune la | educationale Erasmus+, actiunile 2019
lucru, sesiuni de educative scolare | nivelul Municipiului KAL (proiecte de
informare /formare si extrascolare / | Bucuresti mobilitati) si KA2
responsabili (proiecte strategice)
programe Pro gramul. activitatilor
din scoli de perfectionare
europene ’ Lista participantilor
Organizarea de campanii de
informare privind Apelul
National la Propuneri de C . i o
¢ - L Legislatia specifica
Proiecte, exercitiul de Inspectori proiecte c ’ bil T o
selectie 2019, lansate in educationale onsumabtie ema‘_tlca 31
cadrul Programului Erasmus | Metodisti Internet materialele pentru
+, prin realizarea de sesiuni | coordonatorii Echipamente IT campaniile de
i i ili . .| Apelul European la | Inspectori informare cadrelor . .
de mforr.nare 31 Consm.er.e a pentru proiecte si P Urop P . . Noiembrie
profesorilor responsabili de roarame ’ Propuneri de proiecte didactice 2018-
proiecte si programe din Fe) du?:ative scolare Proiecte, exercitiul educationale Promovarea Februarie 2019
unitdtile de fnvatamant Si extrascolare / | 4€ selectie 2019 Metodisti campaniilor
bucurestene, in perioada responsabili Apelul National la Invitatia
noiembrie 2018- ianuarie P Propuneri de Lista participantilor
2019, pentru elaborarea si programe

depunerea de aplicatii in
cadrul acestui program al
Comisiei Europene,
exercitiul de selectie 2019

europene din scoli

Proiecte, exercitiul
de selectie 2019

Baze de date
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Actiuni pentru Resurse . Indicatori de ..
Lo s . - Responsabil o Termen Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Metodisti
Consiliul Numarul rapoartelor
Informarea periodici si Consultativ intocmite si
. P N Coordonatorii . transmise
ritmica a conducerii ) .| Proceduri ISMB . . .
ISMB, a departamentului pentru proiecte i Consumabile Inspectorl Numar.lﬂ mesajelor .| Semestrul I si
de pro,iecte din cadrul programe educative Internet proiecte transmise pe grupuri I ’
. scolare si - educationale de discutii
ME ANPCDEFP ’ ’ Echipamente IT ’ . ... .
uni tIZ:It’ila(l)r é\el igvé téméfllta extrascolare / chipamente Numadrul vizitatorilor
: ’ responsabili website-ului ISMB:
programe europene www.ismb.edu.ro
Directori
Numarul activitatilor
de consiliere pentru
Competitia ”Scoald
_ Europeand”
o . . M > .
Consilierea si sustinerea Coergcs)i(ﬁlsjtll Concursul National
scolilor pentru Consultativ Legislatia specifica Made for Burope”,
tici 1 titi 3 S Olimpiada Nationala
%Zrﬁlg;g?;e,?s?oggmpe i Coordonatorii Consumabile "Tinerii dezbat"
’ s pentru proiecte si Internet . Numarul scolilor
Eﬁ?f;;r{?Mfdggfursul programe Echipamente IT IQZ?:S;“ participante la Semestrul I si
Eufope” si la Olimpiada educative scolare | Formularele de E ducationale Competitia ”Scoala Ii

Nationald de
argumentare, dezbatere si
gandire critica "Tinerii
dezbat"

si extrascolare/
responsabili
programe
europene
Directori

aplicatie MEN,
pentru competitiile
nationale

Europeana”

Numadrul scolilor
participante la
Concursul "Made for
Europe”

Numarul elevilor si al
echipajelor participante
la Olimpiada Nationala
"Tinerii dezbat"
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[INTA 1: infiptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in
invatamantul bucurestean

Obiectiv 2: Cresterea calitatii implementarii activitatilor dezvoltate in cadrul programelor europene de educatie si formare din unitatile scolare ale

Municipiului Bucuresti

Actiuni pentru atingerea Resurse o Indicatori de .
’ L . - Responsabili y Termen Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Elaborarea/revizuirea
Procedurilor Operationale,
specifice :
-PO privind mobilitatea cadrelor
didactice/elevilor in cadrul o
proiectelor educationale Inspectori proiecte
europene/ internationale educationale
(Programul Erasmus+, Consiliul Consultativ
parteneriate bi si multilaterale, proiecte educationale p ite-ul
proiecte de Infratire ale scolilor Coordonatorii pentru ISO:/Itaérea pe site-u
it . . a
Pucfl{e§tfne cu unitati de proiecte si programe .
invatdmant similare europene/ . .~ | documentelor Proceduri
L ) educative scolare si . . )
internationale, Conferinte, ’ ’ Prezenta Inspectori operationale Octombrie-
. i . ’ . extrascolare / § . : o . i
Simpozioane si Work-shopuri S documentelor in proiecte specifice(structura, | noiembrie
- - responsabili . . X
europene/ internationale, scoli educationale | continut, 2018
Festivaluri si Concursuri [C):I’O dg rag].z eu':Opedne Consumabile responsabilitati)
europene /internationale); a (;e ldactice de Internet
- ivi i conaducere, .
PO privind obtinerea . . Echipamente IT
documentului de mobilitate indrumare si control
EUROPASS; din Invatdmantul pre
-PO privind selectia pentru universitar
func;ia de.metodist al ISMB bucuregtean
pentru activitati formale si non
formale;
- PO privind functionarea
cluburilor europene in scolile
bucurestene
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Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de .
; N . - Responsabili < Termen Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Fise de atributii ale
metodistilor, in
concordanta cu
s Inspectori proiecte lanul de actiune . .
Coordonarea activitatii pector p p © act Inspectoripro | Portofoliile
. L educationale semestrial/ anual, . - Semestrul |
echipei de metodisti pentru L .| lecte metodistilor .
. . Directorii unitatilor Ccu competentele si . ’ st 1l
proiecte educationale o sx AL . N educationale ’
’ de invatdmant experienta acestora ’
Consumabile
Internet
Echipamente IT
Inspectori proiecte
pecton p . Rapoarte de
educationale Consumabile L
o monitorizare
o e Metodistii Internet .
Monitorizarea desfasurarii ’ .. . Inspectori Rapoarte de
Ceen 1 Coordonatorii pentru | Echipamente IT ; - Semestrul |
activitatii responsabililor . : ' proiecte activitate ale 3
. .| proiecte si programe | Graficul . - sill
programe europene din scoli .7 . o educationale | responsabililor ’
educative scolare si | activitatilor de ’
i ; L programe europene
extrascolare monitorizare din scoli
Directori ?
Numarul activitatilor
. integrate in
L : Consumabile 8
Diseminarea proiectelor curriculum-ul
. o Internet cn .
(rezultate, experiente Metodistii . unitdtilor scolare din
. ° ’ . Echipamente IT . TIA
acumulate si exemple de bune | Coordonatorii pentru Produse Inspectori Bucuresti, in urma Semestrul |
practici) in vederea integrarii | proiecte si programe | . proiecte competentelor .
. : . .| intelectuale . A e si 1l
acestora in curriculum-ul educative scolare si . . educationale | dobandite si a ’
e SR ’ ’ realizate in cadrul ’ ) g
unitdtilor de invatamant extrascolare . experientelor
i ’ ’ proiectelor X
bucurestene acumulate de cadrele
’ europene

didactice/elevi, in
proiectele europene
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TINTA 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unititilor de invitimant) in perspectiva realizirii egalititii sanselor
in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la
examenele nationale si testirile internationale

Obiectiv 1: Asigurarea unui climat educational optim in scoala prin realizarea proiectelor pentru amenajarea laboratoarelor, cabinetelor si a salilor
specializate, ca suport al unui proces de invatamant modern si eficient

Actiuni pentru Resurse - Indicatori de ..
L S . - Responsabili o Termen Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
. . . Procese verbale ale
Schimburi de experienta .
g L cercurilor de
si bune practici la nivelul . L .
S PSS . Consumabile specialitate si
unitatilor de invatamant Inspectori e .
’ ’ - Internet activitatilor metodice | Conform
bucurestene, cu proiecte . s .
’ . Echipamente pe specialitati calendarului
prezentarea modelelor educationale L . ° .
: o IT/multimedia Inspectori Procese verbale ale | cercurilor de
pilot dezvoltate de Metodisti . X ) _—
X S Produse intelectuale | proiecte conferintelor de specialitate/
scolile europene Inspectori de . . : L .
’ . . o realizate in cadrul educationale valorizare a activitatilor
partenere in proiecte, a specialitate . ’ . -
. 3 : proiectelor europene rezultatelor din metodice pe
produselor intelectuale Directori o : e
! A . . Prezentari Power- proiecte specialitati
realizate 1n cadrul Cadre didactice . : . .
. . Point Lista participantilor
proiectelor strategice < ’
Numar cadre
Erasmus+ . .
didactice informate
Consilierea cadrelor . : .
. e Inspectori scolari . Minute ale
didactice 1n initierea, L Consumabile N
. Inspectori intalnirilor de lucru
implementarea, evaluarea : Internet : <
. proiecte - Inspectori Numar cadre
proiectelor pentru . Echipamente X . - Semestrul | +
. educationale L proiecte didactice consiliate
amenajarea o IT/multimedia . semestrul 11
Metodisti - . educationale Procese verbale ale
laboratoarelor, . i Prezentari Power- ’ o
Directori reuniunilor de

cabinetelor si salilor
specializate

Cadre didactice

Point

consiliere
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Actiuni pentru Resurse - Indicatori de .
L o . - Responsabili o Termen Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Numarul vizitelor de
Monitorizarea realizarii monitorizare
proiectelor pentru Metodisti Consumabile _ I:qgrnni?;r?;arrzpoa“e de _ _
amenajarea Inspectori de Inspectori y . Directori, cadre
laboratoarelor specialitate Internet roiecte Numér de chestionare | Semestrul | + didactice
: o p _ Echipamente proiect aplicate beneficiarilor | semestrul II
cabinetelor si a salilor Directori IT/multimedia educationale Metodisti C
specializate de catre Cadre didactice proiecté educationale
unité;ile de invétémént |nspect0ri de ,
specialitate

FINTA 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unititilor de invitimant) in perspectiva realizirii egalititii sanselor
in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunitatirea rezultatelor la
examenele nationale si testarile internationale

Obiectiv 2 : Prevenirea abandonului si absenteismului scolar si cresterea performantelor scolare a elevilor din zonele defavorizate prin accesarea si
implementarea, la nivelul ISMB/unitatilor de invatamant preuniversitar a unor noi proiecte din fonduri structurale sau a altor tipuri de finantari
nerambursabile (ex. Programul Erasmus+, fondurile norvegiene SEE)

Actiuni pentru Resurse - Indicatori de .
T o . - Responsabili o Termen Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Accesarea liniilor de Coordonatorii pentru | Legislatia specifica | Inspectori Numdrul parteneria-telor | Semestrul | +
finantare care au ca proiecte si programe | Consumabile proiecte incheiate cu institutii de | semestrul II
obiectiv diminuarea educative scolare si | Internet educationale educatie, comunitati
absenteismului si extragcolare Echipamente Echipele de :?_C?Ie’ OL\IG'UIHI d
eradicarea abandonului | Elevi, profesori, IT/multimedia proiect ISta protocoalelor de

scolar

parinti, personalul
nedidactic din
unitdtile de
invatamant,
comunitatea locala

Prezentari Power-
Point

Ghiduri pentru
implementare
proiecte

parteneriat
Numarul liniilor de
finantare accesate
Lista proiectelor
aprobate
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Actiuni pentru Resurse - Indicatori de .
. o . - Responsabili o Termen Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Accesarea proiectelor Coordonatorii pentru | Legislatia specifica | Inspectori Numarul Semestrul | +
privind cresterea proiecte si programe | Consumabile proiecte parteneriatelor semestrul 11
performantelor scolare in | educative scolare si | Internet educationale incheiate cu institutii
zonele defavorizate ale extragcolare Echipamente de educatie,
capitalei Elevi, profesori, IT/multimedia comunitati locale,
parinti, personalul Prezentari Power- ONG-uri
nedidactic din Point Lista protocoalelor de
unitatile de Ghiduri pentru parteneriat
invatamant, implementare Numarul liniilor de
comunitatea locala | proiecte finantare accesate
Lista proiectelor
aprobate
Implementarea Coordonatorii pentru | Legislatia specifica | Inspectori Numarul Semestrul | +
proiectelor privind proiecte si programe | Consumabile proiecte parteneriatelor semestrul 11
diminuarea educative scolare si | Internet educationale incheiate cu institutii
absenteismului si extrascolare Echipamente Echipele de de educatie,
eradicarea abandonului Elevi, profesori, IT/multimedia proiect comunitati locale,
scolar parinti, personalul Prezentari Power- ONG-uri
nedidactic din Point Lista protocoalelor de
unitatile de Ghiduri pentru parteneriat
invatamant, implementare Numarul liniilor de
comunitatea locala proiecte finantare accesate
Lista proiectelor
aprobate

FINTA 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare in vederea imbunitatirii calititii
procesului instructiv —educativ

Obiectiv 1: Cresterea mobilitatii factorilor educationali, de decizie, din Municipiul Bucuresti catre sisteme de educatie performante din Uniunea

Europeana
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Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de .
’ N : . Responsabili < Termen Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Realizarea atelierelor de
lucru pentru identificarea si Lecislatia specifici
analiza nevoilor din scolile A % lul Era Spmus N
bucurestene, in vederea 5 0p19
elaborarii de proiecte de ..
- . Coordonatorii Apelul pentru
mobilitate si formare ) ) i Procese verbale ale
A pentru proiecte si | fondurile .
profesionald, in cadrul . . atelierelor de lucru
X programe norvegiene SEE, Inspectori . . Conform
Programului Erasmus+, . ; Numar analize de .
: .. ... | educative scolare | Apelul pentru FSE | proiecte . termenelor din
Actiunea K A 1- Mobilitati . ’ . . nevoi elaborate o
NSO . ’ si extrascolare Consumabile educationale : e ) ghidurile
institutionale, Actiunea . o o Lista participantilor e
- o Metodistii Internet Metodisti o ’ specifice
KAZ2- Proiecte strategice, . . . ’ Numar cadre
: ecte] Directori Echipamente didactice inf
precum si a proiectelor dre didacti IT/multimedi Idactice Informate
finantate prin Fondul Social Cadre didactice multimedia
° .. ali feri
European (granturi si (Sj?ulbiiicsljlr;rletgg
proiecte strategice) pentru din scoli P
cadre didactice, fondurile ’
norvegiene SEE
Realizarea atelierelor de
lucru pentru scrierea
proiectelor de mobilitate si Coordonatorii
formare profesionala, in . . . - Conform
. pentru proiecte si Consumabile Numarul crescut de
cadrul Programului rograme ’ Internet aplicatii depuse termenelor
Erasmust, Actiunea K A 1- Edugcative scolare Echipamente Inspectori I\?umé’r s ofit de Apelului
Mobilitati institutionale, . = pamente proiecte mar sp Erasmus+,
) ’ e si extrascolare IT/multimedia . aplicatii pentru .
Actiunea KA2- Proiecte ’ o . : educationale .o apelurilor FSE,
. . Metodistii Sali de conferinte . proiecte de .
strategice pentru factorii de A . ’ Metodisti B apelului pentru
decizie. indrumare si Cadre didactice Cluburi europene i mobilitéti ale fondurile
’ . ’ Directori unitati de | din scoli factorilor de decizie .
control, a proiectelor CVAGMANE ’ norvegiene SEE,
finantate prin FSE, a ’
proiectelor finantate prin
fondurile norvegiene SEE
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Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de .
’ - ) - Responsabili y Termen Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’

Legislatia specifica
Apelul European

Organizarea si coordonarea, pentru exercitiul de Numarul crescut de

in parteneriat cu selectie 2019 aplicatii depuse de

ANPCDEFP, a sesiunilor de Apelul National catre unitatile

. - . : T . . Conform
formare/informare privind Inspectori scolari | pentru exercitiul de | Inspectori scolare din .
- : L i ’ ) ’ . termenelor din
elaborarea si implementarea | Directori selectie 2019 proiecte domeniul VET
X - ! ’ . . ~ ApelulErasmus+,

proiectelor de mobilitate Profesori Consumabile educationale Numarul crescut de 2019. actiunea

VET, din cadrul Metodisti Internet Metodisti aplicatii aprobate de cheie’ 1

programului Erasmus+, Echipamente catre unitatile

actiunea cheie 1, pentru IT/multimedia scolare din

exercitiul de selectie 2019 Sali de conferinte domeniul VET
Cluburi europene
din scoli
Legislatia specifica

- Inspectori scolari | www.aede.eu . . .
Aderarea la Asociatia pECtor? 5. T Inspectori Lista profesorilor
9 o Cadre didactice www.aeder.org )
Europeana a profesorilor . . proiecte care au aderat la
: Inspectori de Consumabile . . . | Permanent
www.aede.eu Si iali educationale Asociatia Europeana
www.aeder.org specialitate '”te!‘”et a Profesorilor
' ' Metodisti Echipamente

IT/multimedia

FINTA 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare in vederea imbunatitirii calitatii
procesului instructiv —educativ

Obiectiv 2: Cresterea participarii cadrelor didactice la programului de formare continud pentru profesorii din Invatamantul preuniversitar, program
gestionat de Consiliul Europei si aflat sub patronajul MEN, bursele Pestalozzi, precum si a programului de mobilitati al cadrelor didactice
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http://www.aede.eu/
http://www.aeder.org/
http://www.aede.eu/
http://www.aeder.org/

Pestalozzi)

Sali de conferinte

aplicatii aprobate

Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de .
- ) - Responsabili y Termen Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Organizarea de ateliere de Inspectori scolari Legislatia specificd | Inspectori Numarul atelierelor | Conform
lucru pentru scrierea Directori Apelurile Consiliul | proiecte de lucru organizate | termenelor
aplicatiilor pentru Profesori Europei pentru educationale Listele de Apelului lansat
participarea la programul de | Metodisti bursele Pestalozzi Metodisti participanti de Consiliul
formare continud pentru ﬁ]?grs#g?ab”e Numarul de aplicatii | Europei
profes:orii c_lin invatamantul Echipamente depuse
preuniversitar (bursele IT/multimedia Numarul de

FINTA 3: Facilitarea participirii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare in vederea imbunatitirii calitatii
procesului instructiv —educativ

Obiectiv 3: Cresterea participarii cadrelor didactice la programele de formare continud pentru profesorii din invatamantul preuniversitar lansate
MEN, precum si in cadrul proiectelor finantate prin programele operationale (granturi si strategice)

Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de .
’ N ) - Responsabili o Termen Observatii
obiectivului Umane Materiale performanti ’
. Legislatia specifica
Coordor)area,. Iia mvelul Ghidul solicitantului - Inspector
ISMB si a unitétilor de _ _ Conditii Generale §cc_>lar general
invatamant preuniversitar | Echipa de proiect | ghidul solicitantului - adjunct
bucurestene si cadrelor CRED Conditii Specifice Coordonator Numarul de
didactice pentru Inspectori scolari | Proiectul CRED proiect CRED o Noiembrie-
. . L - . aplicatii depuse
participarea la programele | Directori Manualul_Beneficiarulu | la nivelul Numirul de 2018- august
de formare din cadrul Profesori Programele de formare, ISMB anlicatii aprobate | 2019
proiectului CRED, Metodisti Consumabile Inspectori pricaiii ap
implementat de MEN la | Formatori, Internet proiecte
nivel national Echlpamente_ educationale
’ IT/multimedia ’
Sali de conferinte
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Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de .

’ - : - Responsabili o Termen Observatii

obiectivului Umane Materiale performanta ’
. Legislatia specifica
Informarea permanentd a Ghidul solicitantului -
cadre]qr Q|dact|ce dln . | Conditii Generale '
Municipiul Bucuresti cu Inspectori scolari | Ghidul solicitantului - Inspectori Numar cursuri de
privire la cursurile de Directori Conditii Specifice roiecte formare realizate Semestrul | +
formare organizate in Profesori Consumabile P . Listele de semestrul 11
; . Internet educationale C .
cadrul proiectelor Metodisti _ participanti
finantate prin POCU si Echipamente
gestionate de MEN IT/multimedia
Sali de conferinte

[INTA 4: Promovarea invatimantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, in vederea
unei bune insertii sociale a absolventilor

Obiectiv 1: Tmbunatitirea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale/continue, prin dezvoltarea de retele parteneriale de citre unititile de

.....

strategice, precum si a proiectelor finantate prin Fondul Social European (in cadrul programului POCU), pentru cadre didactice si elevi

iuni i Resurse - [ i .
e : Responsabili InEIEEIDI] e Termen | Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Numarul parteneriatelor
Identificarea de parteneri incheiate cu institutii de
pentru unititile scolare in Inspectori scolari Inspector educatie/comunitati
vederea incheierii de din IPT Legislatia scolar general [locale/Agenti economici/
parteneriate scolare Inspectori specifica Inspector (L)iNtG_urrc;toco lelor d
strategice, proiecte de proiecte Consumabile scolar general aitznperiat a € Semestrul | +
mobilitdti pentru formare educationale Internet adjunct parteneniat semestrul 11
L L . . Numarul liniilor de finantare
profesionald, in cadrul Directori Echipamente Inspectori accesate
Europene, E_rasmus+, SEE, | Metodisti educationale  Numarul de aplicatii depuse
programului POCU Numarul de aplicatii
aprobate
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Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de ..
’ N : - Responsabili o Termen Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Realizarea proiectelor
strategice, proiectelor de o
9 o P Legislatia Inspector
mobilitati pentru formare . . o . .
S Directori, specifica scolar general | Numarul de proiecte Conform
profesionala . . - .
S SN Profesori Consumabile adjunct aflate in derulare termenelor
initiala/continua, in cadrul .. . . .
§ . I Metodisti Internet Inspectori Numarul contractelor de | din contactele
programului Comisiei . . X
Cadre didactice Echipamente proiecte finantare de finantare
Europene, Erasmus+, . . . ; ;
X IT/multimedia educationale
programului SEE, ’
programului POCU
Diseminarea exemplelor de
bune practici/ schimburilor
de experienta, la nivelul Procese verbale ale
Coso o e A D . Conform
unitatilor de invatamant Legislatia , cercurilor de :
i g . . S Inspectori - . calendarului
bucurestene, cu Directori specifica . specialitate si .
y : . Proiecte e . cercurilor de
prezentarea modelelor Profesori Consumabile . activitatilor metodice pe -
) . - educationale I specialitate/
pilot dezvoltate de scolile Metodisti Internet o specialitati e
N . . . Metodisti . . . activitatilor
europene partenere in Cadre didactice Echipamente ’ Numar cadre didactice :
. . . X metodice pe
proiecte, a produselor IT/multimedia informate e
specialitati

intelectuale realizate in
cadrul proiectelor strategice
Erasmus+

Numar elevi informati

TINTA 5: Crearea unui climat de siguranti fizica si libertate spirituali in toate unititile de invatimant

Obiectiv 1: Intensificarea colaborarii ISMB cu institutiile abilitate ale statului, in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur si atractiv
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Actiuni pentru atingerea

Resurse

. . - Responsabili | Indicatori de performanta Termen Observatii
obiectivului Umane Materiale P P ’ ’
Incheierea de acorduri de
colaborare si parteneriat cu
Primariile Sectoarelor I-VI, Numarul de acorduri de
DGASPCD, sectoarele I-VI, Inspectori Inspector parteneriat incheiate de
Autoritatea de Sanatate Publica a | proiecte Legislatia scolar general | ISMB cu autoritati publice
Municipiului Bucuresti, educationale specifica Inspector locale, parteneri
Inspectoratul General de Politie | Metodisti Consumabile | scolar general | educationali Semestrul I si
al Municipiului Bucuresti etc.), | Membrii Internet adjunct Numarul de acorduri de I
Autoritatea pentru Supraveghere | Consiliului Echipamente Inspectori parteneriat incheiate de
Financiara, cu ONG-urile care Consultativ IT/multimedia | proiecte unitatile de invatamant cu
actioneaza in mediul educational, | Directori educationale autoritati publice, cu
cu asociatii ale minoritatilor, partenerii educationali
pentru asigurarea unui mediu
educational sigur si atractiv
Numarul de proiecte depuse
. . Conform
de ISMB, in parteneriat cu
e . termenelor
. . autoritati publice .
Realizarea de proiecte cu . ; . Apelului lansat
o Inspectori locale/ONG-uri, etc. -
Primariile Sectoarelor I-VI, . g . de Ministerul
scolari Inspector Numarul de proiecte depuse .
DGASPCD, sectoarele I-VI, . e L e < A Fondurilor
. . . . | Metodisti Legislatia scolar general | de unitatile de invatamant cu
Autoritatea de Sanatate Publica a 2. o ’ o . ’ .. |Europene
o . Membrii specifica Inspector autoritati publice/ partenerii
Municipiului Bucuresti, e . Y Conform
. Consiliului Consumabile | scolar general | educationali :
Inspectoratul General de Politie ! - % . Apelului lansat
. . Consultativ Internet adjunct Numarul de proiecte
al Municipiului Bucuresti etc.), . . . : de Centrul de
) . 7> | Directori Echipamente | Inspectori aprobate pentru ISMB cu :
cU ONG-urile care actioneaza in L . . - s . Proiecte
. . . .. | Autoritati IT/multimedia | proiecte autoritati publice . .
mediul educational, cu asociatii . . ’ . . . | Educationale si
R . publice locale educationale locale/parteneri educationali > ;
ale minoritatilor, finantate prin Parteneri ’ Numirul de proiccte ’ Sportive-
Fondul Social European, pentru educationali aprobate enrt)ru unitatile de PROEDUS din
perioada 2014-2020 (POCU) : aprobate b a cadrul Primiriei
Invatamant cu autoritati P
; A Municipiului
publice/ partenerii .
Bucuresti

educationali
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Actiuni pentru atingerea Resurse e . . < .
’ ol?iectivului g Umane Materiale Responsabili | Indicatori de performanta Termen Observatii
Inspectori
scolari Inspector
Di i S scolar general g e
Directori Legislatia Ins ec?or Numdrul de activititi de
Autoritafi specifica P promovare realizate
: publice locale . scolar general : N .
Promovarea proiectelor de Primarul Consumabile adiunct (conferinte de presa, Semestrul 1 si
succes in mass-media General Internet In; eCtori materiale de promovare, I ’
Primarii Echipamente P articole de presa, interviuri
. . proiecte .
sectoarelor 1-vI | IT/multimedia educationale la radio/TV)
Parteneri i
educationali

TINTA 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publici locald, comunitate, agenti economici, sindicate,

ONG-uri

Obiectiv 1: Dezvoltarea colaborarii ISMB si a unitatilor de invatamant preuniversitar bucurestene cu stakeholderii din comunitate, in vederea
initierii si dezvoltarii unor proiecte educationale la nivel local, national si international

Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de s
’ L : - Responsabili < Termen Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Realizarea bazei de date a
ISMB si unitatilor de
invatamant preuniversitar . Pr ri
vatamant preuniversitar |\ 1. OceQU
bucurestean privind ;s e operationale
Lo . Membrii Consiliului ’ .
proiectele si parteneriatele | . L . ISMB Inspectori
. < Directori Directori . ;
educationale scoala- ) . ) Consumabile proiecte Baza de date Semestrul |
. e . adjuncti, Profesori .
parinti, administragie D . Internet educationale
o N . Parinti Parteneri . ’
publica locald, comunitate, educationali Echipamente
agenti economici, ’ IT/multimedia
sindicate, ONG-uri, aflate
in implementare

141




Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de .
; S . . Responsabili o Termen Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Realizare unei analize la Inspectori
nivelul unitatilor de scolari C
. eie A ) . . oy Legislatia
invatamant preuniversitar | Metodisti i .
i . ;. e specifica Inspectori
bucurestean privind Membrii Consiliului . :
L : Consumabile proiecte . .
nevoile de dezvoltare Consultativ : Analiza de nevoi Semestrul |
. - ) . . Internet educationale
profesionald a cadrelor Directori Directori . o
oy . . . . Echipamente Metodisti
didactice, precum si adjuncti, Profesori . . ’
: ’ SN : IT/multimedia
nevoile de dezvoltare a Parinti Parteneri
curriculum-ului local educationali
Inspectori scolari
Metodisti Numar de parteneriate
Colaborarea cu ;. e Inspector . :
PP Membrii Consiliului o incheiate cu Conform
Universitati, Biblioteca . Legislatia scolar general o .
. . Consultativ e e ; Universitati, calendarului,
Academiei Romane, . . .. .. | specifica Inspector - ’ PN .
. L Elevi, profesori, parinti, . Biblioteca Academiei | in functie de
O.N.G. — uri, asociatii, : s *? | Consumabile scolar general . .
fundatii, institutii de Universitati, . Internet adjunct Romane O.N.G. — apelurile
culturi ’i artd in scopul BAR/ONG-uri/ Echipamente InSDECOT| uri/Asociatii/ Fundatii/ | nationale si
rasta P Universititi/BAR/ pamente P Institutii de cultura si | locale de
derularii, in parteneriat, a S . IT/multimedia | proiecte . ; .
. . Asociatii/Fundatii/ . arta proiecte
unor proiecte educationale o L. educationale
Institutii de culturd si
arta
Inspector
Legislatia scolar general | Numar de activitati de
Inspectori scolari specifica Inspector consiliere/ consultanta
Initierea de proiecte de Metodisti Directori Consumabile | scolar general | realizate Semestrul | +
parteneriat international Directori adjuncti Internet adjunct Numiar de proiecte de | semestrul 11
Profesori Echipamente Inspectori parteneriat
IT/multimedia | proiecte international incheiate
educationale
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Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de .
; N ) - Responsabili o Termen Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
) ) Inspectori
Inspe((;‘For} scolari Legislatia Inspector Proiecte educationale
met°b1§.tlc il specifica scoFI)ar eneral | Gl proiectelor de
Coer?;ulr tlétivonSI uiul Consumabile Ins ectgor succes din scolile
Promovarea proiectelor . . .. .. | Legislatia P bucurestene ) .
: . Elevi, profesori, parinti, s scolar general o L Semestrul | + | directori,
educationale de succes In o ’ specifica i Numarul activitatilor : X
N Universitati, BAR/ . adjunct g semestrul 11 directori
mass-media . Consumabile . de promovare realizate
ONG-uri/ Internet Inspectori ferinte d <
Universitati/BAR/ Echi proiecte (con 'erlmae ¢ presa,
Asocia‘gii/Funda;ii/ c Ipamente_ educationale materiale de .
Institutii de cultura si arta | |T/multimedia promovare, articole de
presa, interviuri )

TINTA 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienti a celor existente

Obiectiv 1: Cresterea gradului de accesare a fondurilor europene de catre ISMB si unitétile de invatamant preuniversitar in cadrul proiectelor
strategice si de grant cu finantare din fonduri structurale europene nerambursabile si a proiectele Erasmus+, a proiectelor finantate din fondurile
norvegiene SEE

Actiuni pentru Resurse Responsabili Indicatori de Termen Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale P performanta ’
Realizarea unei analize la Analiza de nevoi
nivelul unitatilor de Inspectori scolari Legislatia Inspector Prezentarea analizei de
invatamant preuniversitar | Contabil sef ISMB specifica sCOFI)ar eneral | nevoi in cadrul
bucurestean privind Contabili sefi ai Proceduri colar g e .
nevoile de dezvoltare unititilor de ISMB adjunct Consiliului Inspectorilor Internet
T y . . In ri nsiliului mestrul | Echipamen
institutionald, de invatamant Metodisti | Consumabile specto Co ST Qe Semestru chipame te.
dezvoltare a curriculum- | Directori Internet proiecte Administratie al ISMB, IT/multimedia
: . . . . . 1onal in sedintel irectorii
ului local si de dezvoltare | Directori adjuncti Echipamente ed_uca‘; onale ge_d fele cu_d recto
T . ’ . . Directori Publicare analizei de
profesionala a cadrelor Profesori IT/multimedia . X
didactice nevoi pe site-ul ISMB
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Actiuni pentru Resurse - Indicatori de .
e N . . Responsabili < Termen Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Realizarea unei analize la
nivelul ISMB si a Analiza de nevoi Inspectori
unitatilor de invatamant | Inspectori scolari Legislatia Inspector Publicarea analizei de scolari,
preuniversitar bucurestean| Contabil sef ISMB specifica P nevoi pe site-ul ISMB Metodisti
o ’ o : . scolar general o . g
privind resursele Contabili sefi ai Proceduri T Prezentarea analizei de directori,
. X e adjunct . . .
financiare necesare pentru | unitatilor de ISMB . nevoi in cadrul directori
. ek A . . Inspectori L Semestrul | . .
desfasurarea unui invatamant Metodisti | Consumabile : Consiliului adjuncti,
o A . Lo ’ proiecte . e .
invatamant de calitate, la | Directori Internet . Inspectorilor/Consiliului profesori
’ . . C . . educationale . .
standarde europene, in Directori adjuncti Echipamente Directori de Administratie al Internet
vederea asigurarii Profesori IT/multimedia ISMBY/ sedintele cu Echipamente
cofinantarii proiectelor directorii IT/multimedia
europene

TINTA 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienti a celor existente

Obiectiv 2: Implementarea eficienta si indeplinirea indicatorilor de proiect pentru proiectele strategice si de grant cu finantare din fonduri structurale
europene nerambursabile si proiectele Erasmus+ , proiectele cu finantare din fondurile norvegiene SEE

. Actiuni pentru Resurse - Responsabili Iz d? Termen Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Legislatia speciﬁcajl Graficul _
Documente de proiect . RO Conform graficelor
Contractele de finantare Inspectorl activitatilor proiectelor
incheiate Decizii interne proiecte conform Conform Graficului
Organizarea Echipele de | pentru echipele de educationale contractului de revederilor Echipele de
manageriala la nivelul roieF():t fnana emerFl)t si Managerii de | finantare IOrocedurale OIPOCU roieF():t
echipelor de proiect P im Ie%nentare’a roiectelor proiecte POCU | Documentele ?:onform cererilor de P
Co?wsumabile P Echipele de solicitate de rambursare $i
Internet proiecte POCU | finantator transmis documente de proiect
Echipamente IT/multimedia la timp si corecte i
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Actiuni pentru

Resurse

Indicatori de

atingerea obiectivului Umane Materiale REEgEEE Il performanta UG DIDOREL
Legislatia specifica Inspector

Depunerea actiunilor in Graficul prevederilor scoFI)ar eneral Conform Graficului
justitie pentru validarea procedurale OIPOCU Ins ectgor Actiuni in iustitic prevederilor
cheltuielilor de personal conform cererilor de scoFI)ar eneral | depuse Justt procedurale
pentru proiectele ISMB, | Echipele de | rambursare 3 d'unc? Vaploarea OIPOCU
cererilor de rambursare | proiect Documentele de proiect J . . Conform cererilor de

. . Managerii de | cheltuielilor de )
suplimentare / Proceduri ISMB . . rambursare $i

. . proiecte personal validate ¥
rapoartelor tehnico - Consumabile ilierul documente de
financiare Internet _Co_ns_| Ieru proiect
Echipamente IT/multimedia Juridic

Realizarea de noi Inspectori
aplicatii in cadrul Proiecte
apelurilor de proiecte educationale Proiecte depuse
lansate de Ministerul Managerii . Inspectori . P Conform apelurilor
Fondurilor Europene de proiecte Con_sumablle Internet_ .| proiecte Pro!ecte ?probate de proiecte AM
de AM POCU in cadrul | Erasmus+/ Echipamente IT/multimedia educationale Pro1ecte mn POCU
Programului POCU implementare
Operational Capital Echipele de
Uman (PO CU) proiecte
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INVATAMANT PARTICULAR
SI ALTERNATIVE

EDUCATIONALE




12. COMPARTIMENT iNVAIAMANT PARTICULAR SI ALTERNATIVE EDUCATIONALE

[inta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invatimantul

bucurestean;

.....

scolara, in unitatile de invatamant particular din Municipiul Bucuresti, inscrise n graficul unic de inspectii, in anul scolar 2018-2019

invatamant particular

alternative
educationale

Rapoarte

scolar general

de inspectii

T Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termen | Observatii
’ umane materiale performanta
Regulamentul . .
. . . . Existenta, structura si
Completarea/ reactualizarea inspectiei scolare, .
. n s A . N continutul .
bazei de date a invatamantului . . Rapoartele Inspector 5 .| Septembrie
. . . Inspectori scolari . . . corespunzator al bazei
particular si alternative inspectiilor din scolar general . 2018
) : de date actualizate
educationale, la nivelul ISMB anul scolar Respectarea legislatiei
2018-2019 P g
Proiectarea portofoliului Gradul de aplicare a
directorului pentru Inspectori scolari S Inspector legislatiei specifice
oA pentr . spectort s Legislatie P gisiaticl spectit Semestrul |
invatamantul particular si Directori scolar general | Respectarea fisei
alternative educationale postului
Consilierea directorilor . .
cn A Inspectori scolari
unitatilor din invatamantul entru invaamant
particular si alternative pa rticular si Legislatie Inspector Cresterea calitatii Conform
educationale privind glternatives specifica scolar general | resursei umane cu 10% | calendarului
functionarea procedurilor .
) . ...... | educationale
interne de asigurare a calitatii
Inspectori scolari
Verificarea existentei pentru invatamant Conform
. S . . Baza de date Inspector . ) ) . .
organigramei unitatii de particular si Existenta organigramei | graficului
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s Resurse - Indicatori
Activitati - Responsabili d? Termen | Observatii
’ umane materiale performanta
o . Inspectori scolari Existenta, structura si
Monitorizarea elaborarii o ss A . .
A pentru invatamant Baza legislativa continutul Conform
documentelor proiective in . . . Inspector g L
s PO particular si Graficul de corespunzator al graficului
toate unitatile de invatamant . . . scolar general } .
. alternative inspectii : documentelor de inspectii
particular ) : N ’
educationale proiective
Inspectori scolari Numarul sesizarilor in
Rezolvarea petitiilor prin pentru invatamant Inspector procent de scadere fata
cercetare si soluionare particular si Baza de date P de anul precedent Permanent
. : scolar general . .
conform legislatiei in vigoare. | alternative ’ Existenta procedurilor
educationale Respectarea termenelor
Obiectiv 2: Cunoasterea si aplicarea corecta a prevederilor legislative referitoare la invatamantul preuniversitar particular
I Resurse - Indicatori de "
Activitati - Responsabili y Termen Observatii
umane materiale performanta
Cooptarea directorilor de
e . Inspector scolar
unitafi scolare si a cadrelor
didactice din Tnvatamantul . . general .
. . . Directori Oferta de Inspectori Existenta rapoartelor
particular si alternative . . A Permanent
. n Inspectori scolari | programe pentru pe compartimente
educationale in programe de
. - A . . .. management
instruire in domeniul legislatiel oo
institutional
scolare
. o Consiliile de - Existenta, cunoasterea
Reactualizarea si validarea Administratie Reglementari Inspectori si aplicarea ’ Septembrie
Regulamentelor interne ale et legale si pec 31 ap . P
A . ale unitatilor o scolari Regulamentului Intern | 2018
unitatilor scolare particulare . . specifice ’ . e
scolare,directori la nivelul unitatii
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N Resurse - [ i ..
Activitati - Responsabili TSRO d? Termen Observatii
umane materiale performanta
Existenta documentelor
Aplicarea si respectarea scolare
documentelor legislative - . . Existenta notelor de
- ) . Inspectori scolari | Documente Inspector scolar ’
Legea Educatiei Nationale si i . R control Permanent
S 9 Directori legislative general . NI
legislatia secundara Evidenta inregistrarilor
(metodologii, regulamente, etc.) din procesele verbale
CA, CP
Asigurarea prelucrarii actelor - . Conform
gurarea preu I . Reglementdri | Inspectori Procese-verbale ale el
normative la nivelul conducerii | Directori leqale colari sedintelor CA. CP graficului
unitatilor scolare particulare g ? ’ ’ ’ de inspectii
Inspectori scolari
) . entru invatamant Rata de participare a
fatuiril pen: . LIPAre | .
Organlzar_ea cons atuirilor particular si cadrelor didactice, in Semestrial,
cadrelor didactice pentru : Calendarul Inspector scolar
o sx A . . alternative e ’ procent de crestere conform
invatamantul particular si . activitatilor general 8 ’ .
alternative educationale educationale fata de anul precedent | calendarului
Directori, Cadre Existenta bazei de date
didactice

[inta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de Invatamant) in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie,
a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile

internationale.

Obiectiv 1: Cresterea ratei de participare la educatie, cu cel putin 1%, pentru toate categoriile de copii si elevi, din Municipiul Bucuresti, prin
asigurarea cadrului institutional/organizatoric si management de calitate, pentru unitatile de invatamant particular, pana la sfarsitul anului scolar
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Resurse - Indicatori de
Activitati - Responsabili o Termen Observatii
umane materiale performanta
Adecvarea ofertei educationale | . Respectarea notelor de
la diagnoza contextului socio - 22?:?0“ fundamentare, a metodologiilor
.. n S | i funi
economic si cultural in care R B instructiunilor, notelor
. .. Baza legislativa | pentru metodice privind aplicarea
functioneaza unitatea de . . . ~ e A ; S
o sis A . Directori Curriculum invataimant curriculum-ului national Permanent
invatamant particular, la . . . . s
7 | de d | la ol | na‘glonal partlcular si Cresterea ratei de participare la
prmectu e aezvoltare, a p any alternative educatie cu 1%
opera‘;lonal, la dotarea existenta educationale | Existenta documentelor de
si la personalul prognozat proiectare manageriala
o S Calitatea spatiilor scolare, a
Monitorizarea capacitafii Inspector logisticii, a activitatii
unitatilor de invatamant Baza legislativa | scolar administrative Conform
particular de a asigura conditii | Directori Graficul de general Existenta autorizatiilor de graficului de
adecvate realizarii unui demers inspectii Inspectori functionare inspectii
didactic optim scolari Existenta documentelor de
proiectare curriculard
Monitorizarea elaborarii D o . .
documentelor proicctive in Baza legislativa | Inspector Existenta, structura si Conform
pretor prolective 1t Inspectori scolari | Graficul de scolar continutul corespunzator al | graficului de
toate unitatile de invatamant ’ . .. ’ . ; ..
inspectii general documentelor proiective inspectii

particular

Obiectiv 2: Sprijinirea unitatilor prescolare si scolare din invatamantul particular bucurestean, pentru cresterea calitatii resursei umane, in anul scolar

2018-2019, cu cel putin 2%.

ey Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili y Termen Observatii
umane materiale performanta
Inspectori scolari '
pentru invatamant Cresterea numarului
Proiectarea activitatii de i i de participanti la
. Htag b particular si Baza de date | Inspector scolar participan:
perfectionare periodica a alternative Legislatie general ’ cursuri de Semestrul 1
cadrelor didactice educationale & perfectionare cu cel
Directori putin 2%
Cadre didactice ]
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e Resurse - Indicatori de "
Activitati - Responsabili y Termen Observatii
umane materiale performanta
Proiectarea programelor de
formare a directorilor de unitati . . S
o sx A Inspectori scolari Cresterea numarului
de invatamant in problemele PSS e .
pentru invatamant de participanti la
legate de managementul . . Calendarul Inspector scolar ’ Conform
L2 : - particular si O programe de .
institutiilor si de optimizare a . activitatilor general . calendarului
.. . alternative ¥ perfectionare cu cel
relatiilor de comunicare cu . S
. ) . educationale putin 2%
caracter interpersonal, inter si ’
intrainstitutional
. . Inspectori scolari
Organizarea de cursuri de erim - (mant
formare pe diverse domenii de | Directori Calendarul pent . Numarul cadrelor
. N . . . RO particular si - L Permanent
interes in colaborare cu CCD si | Cadre didactice activitatilor alternative didactice implicate
instutii acreditate in domeniu .
’ educationale
Organizarea intalnirilor cu Inspectori scolari | Numarul cadrelor
directorii, in scopul realizarii . . L pentru invatamant | didactice inscrise la
. A Directori Legislatie : . Conform
inscrierii cadrelor didactice la e particular si examenele de .
specifica . calendarului
examenele de acordare a alternative acordare a gradelor
gradelor didactice educationale didactice
o D Inspectori scolari
Optimizarea comunicrii entru invatamant Inspector scolar
institutionale intre I.S.M.B. si pent . Baza p ’ Promptitudinea
i o ss A ’ particular si . general e Permanent
unitatile de Tnvatamant . legislativa rezolvarii situatiilor
: alternative
particular .
educationale
Directori Gradul de satisfactie
Inspectori scolari a cadrelor didactice
. < PO Baza de date .
Valorizarea exemplelor de bund | pentru invatamant Inspector scolar | Existenta .
. . . Rapoarte ’ ° Semestrial
practica particular si general documentelor
alternative manageriale

educationale
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13. COMPARTIMENT INFORMATIZARE

DOMENIUL
OBIECTIVE SPECIFICE 2018 - 2019
FUNCTIONAL
Sustinerea si eficientizarea activitatii de inspectie scolard prin implementarea, asigurarea
Curriculum mentenantei si suportului tehnic pentru platforma informatica de interes local — Platforma MIS

— Managementul Inspectiei Scolare

Resurse umane

Participarea personalului care 1si desfasoara activitatea ca informaticieni in cadrul
Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si la inspectoratele de sector la cursuri de
formare / perfectionare cu relevanta in specificul postului.

Resurse materiale

Realizarea unei analize cu privire la infrastructura IT si logisticd in vederea optimizarii
resurselor existente si achizitiei de noi echipamente.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Facilitarea incheierii de parteneriate cu organisme cu relevanta in domeniul educational si
domeniul IT.

Imagine si comunicare

Asigurarea fluxului informational intre Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti si
institutii, organisme si alti actori din cadrul sistemului de Tnvatamant preuniversitar din
Municipiul Bucuresti.
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Tinta 1: infiptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invitimantul

bucurestean;

Obiectiv 1: Facilitarea accesului la documentele care reglementeaza functionarea si activitatile sistemului de invatamant preuniversitar.

NP Resurse - Indicatori de ..
Activitati . Responsabili < Termen Observatii
umane materiale performanta ’
Postarea pe site-ul institutiei si S
. o S Informaticieni <
site-urile inspectoratelor _ : . Numarul de acte
ISMB; Echipamente IT Sef serviciu .

scolare de sector a actelor S A 2 . normative postate pe | Permanent
’ R Informaticieni | Conexiune internet | informatizare .
normative si a documentelor . site

: insp. sector

relevante

Obiectiv 2: Dezvoltarea competentelor informaticienilor din inspectoratele scolare si din unitatile de invatamant din Municipiul Bucuresti in scopul
cresterii performantelor profesionale ale acestora

e eiaye Resurse - . . < .
Activitati : Responsabili | Indicatori de performanta | Termen Observatii
g umane materiale : .
Gradul de informare /
Organizarea de intalniri e .. . perfectionare n
Informaticieni Consumabile s .
de lucru cu , ) . specialitatea postului al
) A ISMB; Echipamente IT Sef serviciu . L
informaticienii de la N . ) N . informaticienilor Lunar
. Informaticieni insp. | Sala sedinte informatizare - e s
inspectoratele scolare ’ ’ e Numarul de activitati
sector Convocator sedinta A
de sector ’ ’ desfasurate 1n cadrul
sedintelor
Informaticieni Gradul de informare /
) w .. | ISMB; . Sef serviciu erfectionare in
Organizarea de intalniri L Consumabile ; . pertect .
Informaticieni insp. ; informatizare | specialitatea postului al
de lucru cu Echipamente IT R I L n .
) D . sector . . Informaticieni | informaticienilor Semestrial
informaticienii din T Sala sedinte . - L.
e AR Informaticienii din i ° . .. | Insp. sector Numarul de activitati
unitatile de Invatamant e Convocator sedinta " ;
’ ’ unitatile de ’ ’ desfasurate 1n cadrul
invatdmant sedintelor
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Obiectiv 3: Eficientizarea proceselor pentru aplicarea programelor sociale guvernamentale

PROFESIONALA”

Resurse - i i
Activitati - Responsabili Intel(e=l7 d.e Termen Observatii
5 umane materiale performanta z
Realizarea bazei de date a Informaticieni
solicitantilor unui ajutor desemnati in Conform
.. ’ . - Gradul de .
financiar in vederea centre de Consumabile Sef serviciu . calendarului
DU ) . . completare a bazei
achizitionarii de calculatoare colectare Echipamente IT informatizare aprobat de
Lo . de date
prin programul guvernamental | Informaticieni MEN
“EURO 200" ISMB;
Informaticieni
Realizarea bazei de date a desemnati in Conform
SR ) . ; . . Gradul de .
solicitantilor unei subventii centre de Consumabile Sef serviciu . calendarului
. ) 2 . completare a bazei
prin programul guvernamental | colectare Echipamente IT informatizare de date aprobat de
“BANI DE LICEU” Informaticieni MEN
ISMB;
Realizarea bazei de date a
- ) . Conform
solicitantilor subventiei .. ) . Gradul de .
O ; Informaticieni | Consumabile Sef serviciu . calendarului
acordate prin programul , : N . completare a bazei
. < ISMB; Echipamente IT informatizare aprobat de
guvernamental “BURSA de date MEN

internationale.

linta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invatdmant) in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie,
a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii §1 imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile

Obiectiv 1: Sustinerea procesului decizional la nivelul Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si la nivelul unitatilor de invatamant prin
integrarea instrumentelor digitale Tn activitatea de management educational
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Resurse .o | Indi ri
Activitati - Responsabili e d? Termen Observatii
’ umane materiale performanta ’
Informaticieni i
) ) . el SC 0 — septembrie

Colectarea si centralizarea din unitatile de
informatiilor statistice din tnvatimant . - Gradul de 2018 A

) e A TR Consumabile Sef serviciu SC3, SC3b — sfarsitul
sistemul de Tnvatdmant Informaticieni . J . completare al . ’

. ; J L ) Echipamente IT | informatizare | . . semestrului I/ 11
preuniversitar din Municipiul ISMB; informatiilor .
. L ’ SSIAS — septembrie /
Bucuresti Informaticieni .
g . octombrie
insp. sector
. . Informaticieni

ompletarea si actualizarea . - Gradul de Completare —
Comp ’ ISMB; Consumabile | Sef serviciu ~-omp .
bazei de date a cadrelor L : J . completare al | inceputul anului scolar

o Informaticieni Echipamente IT | informatizare . . i
didactice insp. sector bazei de date Actualizare permanent

Verificarea completarii si
actualizarii SIIIR:

.. A e Informaticieni Completare —
copii/ elevi inscrisi in unitatile _ - Gradul de . .
TN . L. ISMB; . Sef serviciu inceputul anului scolar
de invatamant din Municipiul L Echipamente IT | > . completare al . g
. ; Informaticieni informatizare - Actualizare -
Bucuresti, plan de scolarizare, | . bazei de date
’ . i INSp. sector permanent
resurse materlale, cost
standard/elev
Implementarea, asigurarea
mentenantei si suportului
tehnic pentru platforma Informaticieni . - .
. p. o p' ) Consumabile Sef serviciu Aplicatie
informatica de interes local — ISMB; . N . : L Permanent
Echipamente IT | informatizare | informatica

Platforma MIS

Managementul Inspectiei
Scolare

Inspectori ISMB
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Resurse - [ i
Activititi . Responsabili | 'ndicatori de Termen Observatii
’ umane materiale performanta ’

Implementarea, asigurarea
mentenantei si rtului Informaticieni . - .
teﬁnii aer;'fru$ IS;};gml]lau ISI\?IB'atC i Consumabile Sef serviciu Aplicatie Permanent
. pentru platiori ' Echipamente IT | informatizare | informatica
informatica destinata
programului Scoala altfel
Implementarea, asigurarea
mentenantei si suportului Informaticieni
tehnic pentru platforma ISMB: Consumabile Sef serviciu Aplicatie Permanent
informatica destinata activitatii ' Echipamente IT | informatizare | informatica
de pretransfer a cadrelor
didactice
Implementarea, asigurarea
mentenantei si suportului Informaticieni . - .
tehnic pentru IatE‘)orma ISMB,; Consumabile Sef serviciu Aplicatie Permanent
. be y pia e e e ' Echipamente IT | informatizare | informatica
informatica destinata activitatii
de registraturi
Implementarea, asigurarea
mentenantei si rtului Informaticieni . - o
teﬁnii er;'fru’ IS;I;grr#au ISMB,; Consumabile Sef serviciu Aplicatie Permanent
. pe g pia 5 ' Echipamente IT | informatizare | informatica
informatica destinata
inregistrarii deciziilor ISMB
Proiectarea, dezvoltarea,
implementarea si asigurar Informaticieni . - .
su po?tuleuit?eﬁzrllisc a(in%lrlua - ISI\?IB'at o Consumabile $ef serviciu Aplicatie Permanent

P P ' Echipamente IT | informatizare | informatica

platforma RED (Resurse
Educationale Deschise)
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Obiectiv 2: Eficientizarea proceselor si activitatilor in cadrul examenelor si evaluarilor nationale, admiterii in invatamantul liceal, inscrierii copiilor

in gradinite si clasa pregatitoare

Aplicarea instrumentelor digitale in cadrul
mobilitatii personalului didactic

ISMB;
Informaticieni
insp. sector

Consumabile
Echipamente IT

Sef serviciu
informatizare

completare si
corectitudinea
completarii
bazelor de date

calendarelor
aprobate de
MECS

s Resurse .. | Indicatori de .
Activitati . Responsabili o Termen Observatii
’ umane materiale performanta ’

Aplicarea instrumentelor digitale in cadrul
examenelor si evaludrilor nationale:
e Evaluarea nationald a elevilor de clasa a

Il-a,a1V-a aVl-a Informaticieni
e Evaluarea nationala a elevilor de clasa a desemnati in Gradul de

Vlil-a centre de Consumabile completare si Conform
e Examenul national de Bacalaureat examen / Echipamente IT Sef serviciu DICLaTC 3 calendarelor

: AR : Z . corectitudinea

e Admiterea in invatamantul liceal de stat | centre de informatizare .. aprobate de

A N completarii
e Inscrierea copiilor in gradinite evaluare MECS

s o . s bazelor de date
e Inscrierea copiilor in clasa pregititoare | Informaticieni
e Concursul national pentru ocuparea ISMB;

posturilor didactice
e Examenul de definitivare in

invatamantul preuniversitar

L Gradul de
Informaticieni Conform
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14. COMPARTIMENT CONTABILITATE

DOMENIUL
FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2018 - 2019
Respectarea legislatiei din domeniul financiar contabil in gestionarea fondurilor publice
curriculum Masuri privind cresterea disciplinei financiare in unitatile de invatamant preuniversitar de

stat
Monitorizarea accesarii fondurilor, derularii investitiilor, realizarii achizitiilor

Resurse umane

Pregatirea continua a personalului care au atributii in gestionarea fondurilor publice

Resurse materiale

Asigurarea dotarii serviciului cu tehnica IT precum si a soft-urilor de specialitate pentru
intocmirea evidentei financiar contabile si gestionarea bazelor de date pentru Inspectoratul
Scolar al Municipiului Bucuresti si unitatile de invatamant preuniversitar de stat, in
conformitate cu legislatia in vigoare si a normelor Ministerului Finantelor Publice referitor la
acest domeniu

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Asigurarea conditiilor de transmitere a datelor si informatiilor financiar contabile

Imagine si comunicare

Reprezentarea institutiei pe domeniul financiar contabil tehnic administrativ
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Tinta 1 : Disciplina economica financiara in derularea fondurilor publice

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

.....

desfasurate la nivelul institutiei

statistice/indicatori

Activitati Resurse umane Resurse Materiale | Responsabil ITENEEIOr, ¢ Termen Observatii
’ performanta
Fundamentarea bugetului alocat Serviciul Financiar é;:teogs[;matlve
pentru capitolul cheltuieli de . . P Contabil Sef | Emiterea
O . . Contabil Tehnic Note de fundamentare 7 . Permanent
personal, cheltuieli materiale si S N Sef Serviciu | bugetului anual
- . Administrativ Situatii statistice/ ’
cheltuieli de capital :ndicatori
Asigurarea finantarii pentru unitatile Serviciul Einanciar Asiqurarea
de invatdmant finantate din bugetul . . . Contabil Sef gure
L T Contabil Tehnic Cereri de finantare -~ | fondurilor Permanent
de stat in limita fondurilor aprobate S ¥ Sef Serviciu
i . Administrativ ’ necesare
prin legile bugetare anuale
Monitorizarea incadrarii cheltuielilor
efectuate in limitele bugetului alocat | Serviciul Financiar Situatii economica Contabil Sef Utilizarea
pe surse de finantare si destinatii, Contabil Tehnic financiara Sef Serviciu eficienta a Permanent
aprobate de ordonatorul principal de | Administrativ i fondurilor
credite
Realizarea situatiilor economico Serviciul Einanciar Metodologii Rapoarte Raportarea
financiare si a altor documente . . Note de fundamentare | Contabil Sef |\ on .
. . Contabil Tehnic N .~ | indicatorilor Permanent
pentru proiectele si programele Administrativ Situatii Sef Serviciu economici

Tinta 2 : Accesarea fondurilor, derularea investitiilor, realizarea achizitiilor

Obiectiv 1: Asigurarea fondurilor necesare pentru intretinerea bazei materiale, cheltuielilor curente si a cheltuielilor de capital
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NI . .| Indicatori de .
Activitati Resurse umane Resurse Materiale Responsabil Termen | Observatii
’ performanta
Fundamentarea necesarului de Serviciul Acte normative .
. . . . . Asigurarea
fonduri bugetare pentru asigurarea Financiar Rapoarte Contabil Sef fondurilor Permanent
cheltuielilor necesare intretinerii Contabil Tehnic | Note de fundamentare Sef Serviciu
: . ; T e .| " necesare
bazei materiale Administrativ Situatii statistice/ indicatori
Identificarea altor surse de finantare
in afara de cele bugetare in vederea | Serviciul Acte normative .
C . . . . . . Asigurarea
asigurarii cheltuielilor materiale Financiar Rapoarte Contabil Sef fondurilor Permanent
pentru desfasurarea activitatilor Contabil Tehnic | Note de fundamentare Sef Serviciu
A L . S e .| necesare
specific institutiilor (venituri proprii, | Administrativ Situatii statistice/indicatori
fonduri externe)
Realizarea achizitiilor publice, Serviciul Acte normative -
o N . . : . Utilizarea
utilizarea eficienta a fondurilor Financiar Rapoarte Contabil Sef oficienta a Permanent
publice, in conformitate cu legislatia | Contabil Tehnic | Note de fundamentare Sef Serviciu .
. . s N ST ’ fondurilor
in vigoare privind achizitiile publice | Administrativ
Obiectiv 2: Monitorizarea lucrarilor de investitii, procurarea manualelor si a rechizitelor scolare
U . . Indicatori de .
Activitati Resurse umane Resurse Materiale Responsabil Termen | Observatii
’ performanta
Monitorizarea derularii Serviciul Financiar | Rapoarte : Realizarea
programelor de reabilitare din ; : N Contabil Sef
) Contabil Tehnic Situatii e programelor de Permanent
fonduri bugetare / programe . ) N . Sef Serviciu | ! .
Administrativ statistice/indicatori i investitii
guvernamentale ’
Procurarea manualelor si . .
. . Acte normative Asigurarea
rechizitelor scolare in . . . .
R Serviciul Financiar | Rapoarte . manualelor si
conformitate cu normele . . Contabil Sef o
. .. | Contabil Tehnic Note de fundamentare e rechizitelor Permanent
metodologice, actele normative in - . o Sef Serviciu . el
. I . Administrativ Situatii scolare in unitatile
vigoare in limita bugetului R . s A
S statistice/indicatori de invatamant
aprobat cu aceste destinatii ’
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15. COMPARTIMENT JURIDIC

Tinta 1: infiptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invitimantul

bucurestean.

OBIECTIVE SPECIFICE:

Obiectiv 1: Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul Invatamantului de catre unitatile de Invatamant preuniversitar de stat de

la nivelul Municipiului Bucuresti prin acordarea de consiliere juridica, la cerere, de catre consilierii juridici ISMB.

Obiectiv 2: Aplicarea corecta a legislatiei la nivelul ISMB, ca urmare a colaborarii cu consilierii juridici ISMB
Obiectiv 3: Solutionarea litigiilor si situatiilor conflictuale existente la nivelul ISMB/ unitatilor de invatamant preuniversitar de
stat de la nivelul Municipiului Bucuresti in favoarea acestora, cu respectarea prevederilor legale in vigoare si a interesului

superior al copilului

Obiectiv 1: Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul invatamantului de catre unitatile de invatamant preuniversitar de stat de la nivelul

Municipiului Bucuresti prin acordarea de consiliere juridica, la cerere, de catre consilierii juridici ISMB.

prevederile legale in vigoare
in domeniul invatdmantului

-Telefon/ fax

Resurse - Indicatori de
Activitati - Responsabili o Termen Observatii
’ umane materiale performanta ’
Informarea conducerilor
unitatilor de invatamant, a -timp acordat
cadrelor didactice si a pentru Realizarea activitatilor
oricaror alte persoane Personalul informare . specifice de catre
. e . Serviciul juridic, o
interesate, la solicitarea serviciului juridic | Corespondenta persoanele consiliate cu | Permanent
X . e Conducerea ISMB i
acestora sau a inspectorului cu unitatile de respectarea prevederilor
scolar general, referitor la invagamant legale in vigoare
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el Resurse - Indicatori de s
Activitati - Responsabili < Termen Observatii
’ umane materiale performanta ’
-timp acordat
pentru
. consiliere . e
Acordarea de consiliere Realizarea activitatilor
g : -referate . .
juridica conducerilor Personalul . L specifice de citre
el e S interne, Serviciul juridic, .
unitatilor de invatamant, serviciului juridic persoanele consiliate cu | Permanent
TR corespondenta | Conducerea ISMB i
cadrelor didactice si oricaror e respectarea prevederilor
. cu unitatile de o
alte persoane interesate PORSIA legale in vigoare
Invatamant
-Telefon/ fax
Obiectiv 2: Aplicarea corecta a legislatiei la nivelul ISMB, ca urmare a colaborarii cu consilierii juridici ISMB
U Resurse - Indicatori de s
Activitati - Responsabili y Termen | Observatii
’ umane materiale performanti ’
Informarea conducerii ISMB si -timp acordat . e
. .. . Realizarea activitatilor
personalului ISMB, la solicitarea pentru informare . - L
. : Personalul Serviciul juridic, | specifice de catre
acestora sau a inspectorului scolar ... | Corespondenta cu o
. ! serviciului . ; Conducerea persoanele consiliate cu | Permanent
general, referitor la prevederile L compartimentele i
S . : juridic ISMB respectarea prevederilor
legale in vigoare in domeniul ISMB leaale in vidoare
invatamantului -Telefon/ fax g g
-timp acordat Realizarea activitatilor
Acordarea de consiliere juridica Personalul | pentru consiliere Serviciul juridic, | specifice de catre
conducerii ISMB si personalului serviciului | -referate interne, Conducerea persoanele consiliate cu | Permanent
ISMB. juridic corespondenta - ISMB respectarea prevederilor
Telefon/ fax legale in vigoare
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e Resurse - Indicatori de s
Activitati - Responsabili < Termen | Observatii
’ umane materiale performanta ’
Acordarea avizului de legalitate
pentru actele cu caracter juridic ale
ISMB, la solicitarea inspectorului Personalul | -timp Serviciul juridic, .
. . o Legalitatea actelor
scolar general, in functie de serviciului | -documente Conducerea h Permanent
’ N I e avizate
competenta, numai pe aspectele juridic justificative ISMB
strict juridice ale documentului
respectiv
Reprezentarea drepturilor si Respectarea drepturilor
intereselor legitime ale si obligatiilor institutiei
inspectoratului scolar in raporturile | Personalul | -timp Serviciul juridic, | de catre autoritatile
Ccu autoritatile publice, institutiile serviciului | -documente Conducerea publice, institutiile de Permanent
de orice natura, precum si cu orice | juridic justificative ISMB orice natura, precum si
persoana fizica sau juridicd; in baza cu orice persoana fizica
unei delegatii exprese sau juridica
Participarea la activitatile
comisiilor constituite la nivelul . o Realizarea activitatilor
) . . Personalul | -timp Serviciul juridic, ’
inspectoratului scolar in care L Cu respectarea
e 2 . serviciului | -documente Conducerea . . Permanent
consilierii juridici sunt desemnati, | . . P prevederilor legale in
S . ’ juridic justificative ISMB .
in limita competentelor strict vigoare
juridice
. . Serviciul juridic,
Punerea la dispozitia SFCTA a Personalul J .
o S S L . Conducerea Punerea in executare a
titlurilor executorii in vederea serviciului | Titluri executorii I . Permanent
... S ISMB titlurilor executorii
punerii in executare juridic SECTA
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e Resurse - Indicatori de s
Activitati - Responsabili < Termen | Observatii
’ umane materiale performanta ’
Serviciul juridic | Redactarea
.. Personalul Compartimentele | documentelor cu
Redactarea de modele de decizii/ o S o . L
.. serviciului | Legislatie implicate in caracter juridic cu Permanent
contracte/ acte aditionale, etc. L ’ o .
’ juridic activitatile respectarea prevederilor
respective legale in vigoare

Obiectiv 3: Solutionarea litigiilor si situatiilor conflictuale existente la nivelul ISMB/ unitatilor de invatamant preuniversitar de stat de la nivelul
Municipiului Bucuresti in favoarea acestora, cu respectarea prevederilor legale in vigoare si a interesului superior al copilului

Resurse Indicatori de
Activitati - Responsabili y Termen Observatii
’ umane materiale performanta
. Serviciul juridic y .
Reprezentarea intereselor Personalul . . Apadrarea in instanta a
” R SO | -timp Compartimentele care au | . Lo
legitime ale ISMB 1n fata serviciului S . intereselor institutiet,
. . . : L -documente | fost implicate in ’ Permanent
instantelor judecatoresti de juridic P . - CU respectarea
L ’ justificative | activitatea ce formeaza AU o
orice nivel . PR obligatiei de diligenta
obiectul litigiului ’

Reprezentarea intereselor
legitime ale unitatilor de < .
ISR L Personalul : S Apadrarea in instanta a
invatamant, la solicitarea o | timp Serviciul juridic . o

X . : "y serviciului : e intereselor institutiei,
acestora, cu avizul/dispozitia L -documente | Conducerile unitatilor de ’ Permanent
. . . juridic o NI ’ Cu respectarea
inspectorului scolar general in justificative | invatamant A -

. o, > . ’ obligatiei de diligenta
fata instantelor judecatoresti de ’
orice nivel
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Resurse

Indicatori de

Activitati - Responsabili < Termen Observatii
’ umane materiale performanta
Reprezentarea intereselor
legitime ale unitatilor de
ISR . : S Rezolvarea pe cale
invatamant, la solicitarea Personalul | timp Serviciul juridic L
’ . ! .. o . e administrativ-

acestora, cu avizul/dispozitia serviciului | -documente | Conducerile unitatilorde |. . ... Permanent
; ) O AP NI jurisdictionala a
inspectorului scolar general, la | juridic justificative | invatamant litigiilor
nivelul Colegiului de disciplina g
de la nivelul ISMB
Consilierea conducerilor
unitatilor de invatamant aflate . S
S L Personalul | timp Serviciul juridic
in situatii conflictuale cu cadre L . e Rezolvarea pe cale

T serviciului | -documente | Conducerile unitatilor de . e Permanent
didactice/ parinti/ terte L P AR ’ amiabila a litigiilor

y ’ juridic justificative | invatamant

persoane, in vederea
solutiondrii amiabile a litigiilor
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BIROU

SALARIZARE — NORMARE




16. COMPARTIMENT SALARIZARE

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 2018 - 2019

. Resurse umane

Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul aparatului propriu
Aprobarea/respingerea solicitdrilor privind organizarea concursurilor in unitatile de
invatdmant preuniversitar
Formarea continua a personalului

. Normare

Monitorizarea numarului de posturilor din unitétile de invatamant preuniversitar de stat, din
unitdtile de invatamant special, unitatile conexe si Casa Corpului Didactic in vederea
incadrarii in numarul de personal si cheltuielile de personal aprobate.

. Dezvoltarea relatiilor

Asigurarea fluxului informational necesar intre ISMB, unitatile de invatdmant, MEN, si
consiliile locale

Informarea si consilierea permanenta a unitatilor de Tnvatdmant in ceea ce priveste legislatia

comunitare in domeniul incadrarii si salarizarii personalului.
e Elaborarea de raspunsuri la petitiile inregistrate in ISMB de cétre persoane fizice, unitati de
invatdmant sau alte institutii pe probleme de salarizare si incadrare a personalului.
. Imagine si . : . : : e e
comngnicére e Reprezentarea ISMB in relatia cu diverse persoane fizice precum si cu alte institutii.
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Tinta 1: infiptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invitimantul

bucurestean .

Obiectiv 1: Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei Nationale cu nevoile de personal ale unititilor de invitamant.

. eiegs Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili Termen Observatii
’ umane materiale performanta ’
Efectuarea analizelor .
. . . . Rapoarte, statistici . - . .
preliminare in vederea normarii | Birou . s Sef birou Incadrarea in Septembrie
o . e . transmise de unitatile de T .
personalului didactic auxiliar si | Salarizare | . _. . ’ salarizare termenele stabilite | 2018
. . Invatamant
nedidactic ’
Asigurarea realizarii . . S
AsIgUTare . Plan scolarizare, solicitari Corectitudinea
indicatorilor de normare si T . ...
. . de suplimentare . intocmirii statelor
salarizare conform prevederilor . Sef birou )
. . . /transformare a planurilor | >~ de personal,; i
legale in vigoare si Birou . s salarizare < . Septembrie
. . . de scolarizare, solicitari de Incadrarea in
reconfigurarea nevoilor de Salarizare > Inspector Scolar - 2018
. . suplimentare/ i~ termenul stabilit de
personal (pe niveluri de . General Adjunct . e
~ s A y transformare a statului de predare in unitati a
invatamant, numar de clase, ’
i personal statelor de personal
grupe)
Aplicarea criteriilor in vederea . N . .
phicare el . Sef birou Incadrarea in Septembrie
normdrii corecta a unitatilor de . Normative elaborate de co -
o oss A - - Birou salarizare numarul de -
invatamant cu personal didactic- ) MEN, . )
auxiliar si nedidactic. conform Salarizare baza de date. logistic Inspector Scolar | personal transmis Octombrie
iar st ned! ’ - 108 General Adjunct | de MEN 2018
legislatiel in vigoare
Existenta statelor
. e . de personal pt toate
. . Plan scolarizare, solicitari | Sef birou .pv . P
Intocmirea statelor de personal . i o unitatile de .
< Birou de suplimentare salarizare sk A Octombrie
pentru reteaua scolara a . . . invatamant ,
PR ) Salarizare | a planului de scolarizare, | Inspector Scolar ’ 2018
Municipiului Bucuresti ’ ’ respectarea

baza de date

General Adjunct

termenului de
predare stabilit
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. eimis Resurse - i i .
Activitati - Responsabili IS € Termen Observatii
’ umane materiale performanta ’
Octombrie
2018 si
- . . . . Corectitudinea atunci cand
Intocmirea statului de functii Sef birou . o . can
. ’ . L intocmirii Statului | apar
pentru ISMB in vederea Birou e salarizare .. s
- .. o . Baza de date, logistica de functii, modificari
fundamentarii cheltuielilor de Salarizare Inspector Scolar respectarea ale
personal pentru anul 2018-2019 General Adjunct P ; . "
termenului stabilit | salariilor
stabilite
prin lege.
Normare, verificare, control
privind modul de utilizare a
sumelor alocate de la bugetul de
stat pentru finantarea institutiilor . - .
o wm A o . Sef birou Incadrarea in
de invatamant preuniversitar de Birou salarizare numarul de
stat, inclusiv CMBRAE, precum : Baza de date, logistica . lunar
. e Salarizare Inspector Scolar | personal transmis
si finantarea unitatilor de i~
o A A General Adjunct | de MEN
invatamant preuniversitar
particular acreditate pentru care
se asigura finantarea de baza din
sume defalcate din TVA
Validare si avizare state de 5 .
. . Incadrarea in
personal si state de plata pentru . . Sef birou sal.
DR N Birou State de personal/platain |’ termenele de plata
unit.de inv. preuniversitar de . . Inspector Scolar r lunar
. . . Salarizare | format electronic -~ stabilite la
stat, cluburile copiilor, cluburile General Adjunct .
U trezorerie.
sportive si CCD
Transmiterea situatiei privind -
- . : . Corectitudinea
finantarea drepturilor salariale a . State de plata, rapoarte in | Sef birou sal. .
el o s A Birou . ’ datelor transmise,
unitatilor de invatamant : format electronic generate | Inspector Scolar | . . lunar
g § Salarizare ” incadrarea in

preuniversitar catre Serviciul
Contabilitate

de aplicatia EDUSAL

General Adjunct

termenul stabilit
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Obiectiv 2: Incadrarea si salarizarea personalului din aparatul propriu, intocmire de lucrari in domeniul salarizarii pentru personalul din unitatile de

invatamant preuniversitar de stat

NP Resurse - Indicatori de s
Activitati . Responsabili Termen Observatii
’ umane materiale performanta ’
Intocmirea statelor de plata -
: ) . Corectitudinea
ale personalului ISMB, . State de Sef birou salarizare
Birou ° documentelor rezultate
dosarelor de personal, . personal, state | Inspector Scolar . lunar
. . e Salarizare . i Si respectarea
intocmirea de decizii, de functii General Adjunct -
: ’ termenelor stabilite
adeverinte
Aplicarea metodologiilor
rivind acordarea gradatiei de i . . .
PrIV] gradatiel ¢ . D Sef birou salarizare Incadrarea in
merit personalului didactic si | Birou Legislatie g -
b RS o . LS Inspector Scolar termenele stabilite de | Semestrul |
didactic auxiliar din unitatile | Salarizare specifica ”
ARSI N General Adjunct lege
de invatdmant preuniversitar
de stat

ONG-uri

Tinta 2: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoali pirinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate,

Obiectiv 1: Centralizarea de date din unitatile de invatamant si transmiterea acestora catre alte institutii publice, conform legislatiei in vigoare

Resurse . Indi ri
Activitati - Responsabili SR ElE Termen Observatii
’ umane materiale performanta :
) ) .. . . . rectitudin lor
Centralizarea situatiilor statistice . .. Sef birou salarizare Co eCt.tUd ea datelo
.. L . | Birou Raportarile ” transmise, respectarea
S1-privind numarul de personal si . . s Inspector Scolar - Lunar
A . Salarizare | din unitati o termenelor stabilite de
cheltuieli cu salariile : General Adjunct lege
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e Resurse - i i ..
Activitati - Responsabili IS € Termen Observatii
’ umane materiale performanta ’
. . Corectitudinea datelor
. o . , - Sef birou salarizare .
Centralizarea situatiilor statistice Birou Raportarile ’ transmise, respectarea
S . . s Inspector Scolar " Anual
S3- Costul fortei de munca Salarizare | din unitati : termenelor stabilite de
’ : General Adjunct
lege.
Centralizarea datelor informative
rivind numarul de personal si . .
priv " 1, de persor . State de Sef birou salarizare | Respectarea termenelor
fondul de salarii, declaratia 100, Birou ° N
. ° . personal, state | Inspector Scolar legale, corectitudinea Lunar
declaratia 112, completarea Salarizare de functii General Adiunct datelor
REVISAL si transmiterea acesteia ’ J
in format electronic la ITM
. . Raportarile La solicitarea
Centralizarea posturilor normate, . s . . . . 5
. e . din unitati, Sef birou salarizare | Incadrarea in numarul de | MEN,
vacante, ocupate din unitatile de Birou . ; >
s A ; . arhiva Inspector Scolar personal aprobat de conform
Invatamant §1 raportarea catre Salarizare . "
MEN programului General Adjunct MEN termenelor
EDUSAL transmise
o e R aril
Monitorizarea lunara a unitatilor .aport‘afl‘e . .
. ) ’ . din unitati, Sef birou salarizare | » . <
conexe in ceea ce priveste Birou . ’ ’ Incadrarea in numarul de
. . . . arhiva Inspector Scolar Lunar
incadrarea in numarul de personal | Salarizare . - personal aprobat
aprobat programului General Adjunct
' EDUSAL

Obiectiv 2: Asigurarea unei legaturi permanente cu unitatile de invatamant, transmiterea de informatii privind modificarile legislative intervenite,
consilierea pe problem de incadrare si salarizare a personalului.
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s Resurse - Indicatori de .
Activitati . Responsabili Termen Observatii
’ umane materiale performanta ’
Organizarea unor intalniri de lucru periodice
cu secretarii unitatilor de invatamant in
scopul identificarii modului in care este . o Sef birou salarizare Numar de
R . Birou Legislatie ’ A AT

aplicata legislatia in vigoare referitoare la - e e Inspector Scolar intalniri Permanent

. ° - Salarizare | specifica i~ .
salarizarea/normarea personalului si General Adjunct organizate
propunerea unor masuri de corectare a
eventualelor deficiente.
Transmiterea in retea a tuturor informatiilor . . Sef birou salarizare 9

: . : ; Birou Legislatie ’ Numar adrese de
referitoare la activitatea de salarizare, . e o Inspector Scolar . Permanent

Salarizare | specifica i informare

normare General Adjunct
Consilierea unitatilor de invatamant din . S Sef birou salarizare 5 e

. L Birou Legislatie Numar de unitati
retea in probleme privind normarea- - e Inspector Scolar o Permanent

: Salarizare | specifica ’ consiliate

salarizarea-fiscalitatea

General Adjunct

175




RETEA SCOLARA —

PLAN DE SCOLARIZARE




17, COMPARTIMENT RETEA SCOLARA

OBIECTIVE SPECIFICE

>

VV VY

\ 27

Eficientizarea activitatilor manageriale prin aplicarea corecta, rapida a modificarilor
legislative, a regulamentelor in vigoare si a precizarilor M.E.N.;

Compatibilizarea retelei scolare cu noile reglementari in vigoare;

Elaborarea proiectului planului de scolarizare in concordanta cu documentele de planificare
strategica;

Aplicarea timbrului sec;

Intocmirea aprobarilor pentru eliberarea duplicatelor actelor de studii furate, pierdute sau
plastifiate, precum si  intocmirea aprobarilor pentru eliberarea actele de studii completate
partial, fara fotografie, completate gresit si neeliberate, sau care nu au fost completate in
termenul legal, dupa aprobarea lor in consiliul de administratie al ISMB;

Echivalarea studiilor efectuate in strainatate;

Avizarea actelor de studii pentru plecarea in strainatate.

177



invatamant

=L L . Resur Indi ri ..
= Activitati Resurse de timp | Resurse umane esurse SI(EEL d.e Observatii
= ’ materiale performanta ’
. . o August- Consilieri Rete . .
'5.'% Actualizarea retelei scolare pe tipuri de g . Onstle ea T Existenta bazei de
e A NSV Septembrie scolard, Logistica ’
<C | unitati, niveluri si forme de invatdmant g . date
lL_) ’ ’ ’ 2018 Directori
T, . L. o
a El aborarea i plal.l de masuri la Semestrul | ConSﬂferl Refea Documente de Existenta planului de
O | nivelul fiecdrei scoli pentru adaptarea la scolard, - P
@ C . ’ 2018 g . planificare masuri
o | schimbarile propuse pe termen lung Directori
Colaborarea scolilor in retea (sau chiar o
§ .. ’ Consilieri Retea
formarea de consortii scolare) pentru Anul scolar < ’ -
. . - .. ; scolara, PRAI, PLAI Nr. de colaborari
planificarea ofertei pe baza unei strategii | 2018-2019 Directori
comun pe termen lung
Colaborarea ISMB, CMBRAE si Existenta unui sistem
cabinetele de orientare si consiliere din unitar de raportare si
unitatile de invatdmant pentru adoptarea Anul scolar Consilieri Retea | Statistici, indicatori calitativi de
unui sistem unitar de raportare si ; scolara, documente evaluare a activitatilor
W | e SRR ’ 2018-2019 g . - . ’
o | indicatori calitativi de evaluare a Directori specifice si rezultatelor
< | activitatilor si rezultatelor serviciilor de serviciilor de
g consiliere consiliere
< | Aplicarea timbrului sec pe actele de An scolar Consilieri Retea | Legislatie privind | Nr. acte de studii
8 studii 2018-2019 scolara, actele de studiu timbrate
© Consilieri Retea Legislatia in
Echivalarea actelor de studii din An scolar scolari ’ vigoare; Nr. acte de studii
strainatate 2018-2019 A documente echivalate
Directori e
specifice
Inventarierea problemelor specifice de
acces la educatie, identificarea solutiilor Consilieri Retea | Legislatia in . .
RN . i Anul scolar o ’ . Existenta unei baze
alternative si adoptarea deciziilor optime 2018-2019 scolara, vigoare, PRAL, de date
la nivelul retelei si fiecarei unitati de Directori PLAI
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adultilor

51 e . Resur Indi ri "
= Activitati Resurse de timp | Resurse umane esurse 2GR d,e Observatii
= ’ materiale performanta ’
I Legislatia in
Consilieri Retea €9 ) ..
. . Anul scolar - i vigoare; Nr. acte de studii
Avizarea actelor de studii 2018-2019 scolara, documente avizate
Directori -
specifice
Colaborarea unitatilor de invatamant din
retea in planificarea ofertei educationale I D
° : . - nsilieri R Legisl : .
pentru asigurarea unei acoperiri Semestrul | i:cc’)l:rﬁe Coﬁiieleili < eégcl isﬁ?;e analize | EXistenta unei
teritoriale optime din perspectiva 2018 locale E)irectori s?statisti;:i proceduri
cuprinderii in educatie si a continuarii '
studiilor la fiecare nivel de calificare
Centralizarea planurilor de scolarizare si
propunerea de corectii (pe baza Planului
Local de Actiune pentru Dezvoltarea Consilieri Retea Existenta proiectelor
E':J Invatamantului Profesional si Tehnic lanuarie scolari Logisticd planului de
< | (PLAIJ) si pe baza Planului Regional de | 2019 birect(;ri & scolarizare pe unitdti
N | Actiune pentru dezvoltarea de Invatamant
<ZE Invatdmantului Profesional si Tehnic
8 (PRAI)
O | Avizarea planului de scolarizare pentru lanuarie Consilieri Retea Documente Existenta proiectului
invatamantul profesional si tehnic de 2019 scolara, specifice planului de
CLDPS Directori P scolarizare
Aprobarea Proiectului planului de . ilieri R . .
proo: P lanuarie C0n51vler1 etea Documente Existenta planului de
scolarizare pentru anul scolar 2018-2019 2019 scolara, specifice scolarizare
in C.A. al LS.M.B. Directori P ’
Exti fertel i i . :
" xtinderea o i{t elor de educatic de tip . Consilieri Retea | Planul de Nr. oferte cu 1% mai
A doua sansd®, a programelor de lanuarie < A :
. ; .. ) scolara, dezvoltare mare decat cel din
reconversie profesionala si de educatie a | 2019 Directori regionald anul scolar anterior
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18. COMPARTIMENT AUDIT

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 2018 - 2019

I. Activitati specifice de
audit

Asigurarea si consilierea activitatilor entitatii publice.

Sprijinirea managementul entitatii publice pentru mentinerea unui control intern
eficient si eficace.

de gestionare a fondurilor si patrimoniului public.

Asigurarea respectarii legilor, regulamentelor si contractelor.

Il. Resurse umane

Imbunititirea performantelor profesionale ale auditorilor interni prin asigurarea
pregatirii profesionale conf. HG1086/2013

Auditorii interni trebuie sa 1si Tmbunatateasca cunostintele si practica profesionala
printr-o pregatire continua.

I11. Resurse materiale

Asigurarea materialelor si echipamentelor necesare activitatii compartimentului.

IV. Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Constientizarea rolului si scopului auditului intern in cadrul entitatii publice se
realizeaza cu ajutorul Cartei auditului intern.

V. Imagine si comunicare

Cresterea calitatii comunicarii intre ISMB si unitatile de invatdmant
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Tinta 1: infiptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru reducerea riscurilor si realizarea
sistemului de control intern/managerial;

Obiectiv 1: Cresterea contributiei auditului public intern in urmarirea modului de constituire si utilizare a resurselor publice si in asigurarea

integritatii patrimoniale.

Activitati Resurse - Responsabili | Indicatori de performanta | Termen Observatii
’ umane materiale ’
Planificarea anuala cuprinde
misiunile ce se realizeaza pe
Planificarea activitatii de audit .. | Tehnica IT, legislatie | Sef birou parcursul unui an, tinand
o Auditori - " . .. | Permanent
public intern specifica audit cont de rezultatul evaluarii
riscurilor si de resursele de
audit disponibile.
Realizarea mISIU_nllor de _audlt Tehnica IT, legislatie Sef birou Inca‘d'rarea in termengle N
conform Planului de audit o - ’ L stabilite conform legislatiei | Permanent
. Auditori | specifica audit - ’
public intern aprobat. specifice.
. . Raportari conform
Dezvoltarea sistemului de Legii 672/2002
raportare a rezultatelor reoublicata . Ordinul
activitatii de audit intern, astfel NIP 509 /201’7 Sef birou
incat sa asigure Auditori ' audit Numar de rapoarte Permanent

buna comunicare a rezultatelor
activitatii de audit intern si a
problemelor existente.

organizarea $i
exercitarea activitatii
de audit public intern
la nivelul M.E.N.
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Obiectiv 2: Tmbunatitirea activitatii de audit intern desfasurata in cadrul entitatilor

c isge Resurse . i i .
Activitati - Responsabili ITENEEIOr, ¢l Termen Observatii
’ umane materiale performanta ’
Elaborarea de instrumente (documente
model cadru) specifice practicii
auditorilor interni. Carta
- Misiuni de evaluare privind auditorului
organizarea si desfasurarea activitatii de . intern, Sef birou
. ° e . ¥ Sef birou U - e
audit intern la entitatile publice. e ... | procedura | salarizare Numar de auditari Permanent
AN audit, auditori. o
- Dezvoltarea sistemului de raportare a conform Auditori
rezultatelor activitatii de audit intern, legislatiei
astfel incat sa asigure buna comunicare specifice
a rezultatelor activitatii de audit intern
si a problemelor existente .
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