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1. ANALIZA S\W.O.T. 2019 - 2020

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Activitatea ISMB de management institutional si
managementul resurselor umane la nivelul celor sase
sectoare ale Municipiului Bucuresti;

Organizarea corespunzatoare din punct de vedere al
respectarii legislatiei si a procedurilor de organizare si
desfasurare a examenelor si concursurilor scolare;
Proiectarea si desfdsurarea activitatii de inspectie
scolard; existenta in graficul de inspectie scolard a
perioadelor la dispozitia inspectorilor de specialitate;
valorificarea eficientd a resursei umane in echipele de
inspectie si in cele de control;
Existenta platformei digitale de
inspectiilor scolare;

Activitatea eficienta a serviciilor din inspectorat:
informatizare, salarizare, contabilitate, juridic,
secretariat, arhiva, registratura;

Parteneriatul stabilit de ISMB cu Federatia Asociatiilor
de Parinti- Bucuresti si colaborarea cu Consiliul
Municipal al Elevilor;

Existenta parteneriatului educational cu diverse
organizatii neguvernamentale si buna comunicare cu
autoritatile administratiei publice locale de la nivelul
fiecarui sector al Municipiului Bucuresti, Tn vederea

inregistrare a

Comunicarea  ineficientda  intre  unele  dintre
compartimentele ISMB;
Superficialitatea unor
unitdtilor de invatamant;
Slaba valorificare a rezultatelor inregistrate in urma
inspectiilor efectuate;

Existenta unor situatii de necunoastere sau gresita
aplicare a legislatiei specifice Tnvatamantului de catre
cadrele didactice de conducere din unitatile de
invatdmant preuniversitar;

Inregistrarea unor iregularititi in contabilitatea unor
unitdti de Invatamant;

Capacitatea redusa de interventie pentru ameliorarea
raporturilor si prevenirea conflictelor la nivelul unitatilor
de invatdmant;

Relativa ineficientd in stoparea cresterii nivelului de
violenta din unitatiile scolare;

Relativa ineficientd 1n monitorizarea $1 promovarea
programelor de prevenire a absenteismului si
abandonului scolar si a programelor privind accesul la
educatie;

Inexistenta programelor educationale europene- tip
Erasmus la nivelul ISMB;

inspectori  in  monitorizarea
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implicarii acestora pentru sustinerea si imbunatatirea
actului educational;

Diversitatea programului de activitati educative
promovate si implementate in reteaua scolara,
Gestionarea corespunzatoare a procesului de formare
continud a personalului didactic, materializatd prin
numarul mare de cadre didactice care au promovat
gradele didactice si numarul mare de cadre didactice
care au obtinut titlul stiintific de doctor, precum si
procentul ridicat al cadrelor didactice care au obtinut
examenul de definitivat — 85,96 %:;

Gestionarea cercurilor pedagogice la invatamantul
primar prin CCD Bucuresti;

Activitatea de formare din cadrul CCD Bucuresti;
Dimensionarea corecta si realista a proiectului planului
de scolarizare, concretizatd prin realizarea tuturor
claselor de liceu propuse, inca din etapa de repartitie
computerizata,

Dublarea numarului de clase din invatamantul
profesional si profesional dual in raport cu anul scolar
precedent;

Promovabilitatea ridicata la examenul de certificare a
calificarilor profesionale;

Activitatea de monitorizare si control a activitdtii din
unitdtile de Tnvatamant particular;

Imbunititirea incadririi cu personal didactic-auxiliar si
nedidactic la nivelul retelei scolare, controlul eficient

Mentinerea la acelasi nivel ca in anul scolar precedent a
rezultatelor elevilor privind promovabilitatea la
Evaluarea Nationala ( medii peste 5 ) si la Bacalaureat;
procentele de promovare, desi sunt situate sensibil peste
media nationald, nu sunt corspunzitoare in raport cu
resursele existente in reteaua scolara bucuresteana;
existenta a 6 licee cu procentul de promovare la
Examenul National de Bacalaureat situat sub 10% si a
aproximativ 15% dintre absolventii de gimnaziu cu medii
de admitere mai mici de 5;

Acoperirea incompletd a retelei scolare cu consilieri
psiho-pedagogi, cu profesori indrumatori si de sprijin,
logopezi etc, raportat la cresterea numarului de elevi cu
cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de
masa,

Formalismul activitatii unora dintre comisiile instituite la
nivelul unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Lipsa parghiilor de monitorizare si control a dimensiunii
efectivelor de elevi la grupe/clase, concretizata in
depasirea numadrului maxim prevazut de lege la
aproximativ 45% din totalul acestora;

Existenta a 13 unitati de invdtdmant care lucreaza in trei
schimburi din cauza lipsei de spatiu;

Absenta unui sediu propriu al ISMB si functionarea
actuala in conditii improprii>




privind incadrarea in numarul maxim de posturi
aprobate;

Dezvoltarea unei comunicari eficiente cu mass-media
prin repozitionarea institutiei in raport cu relatia ISMB-
Presa- Unitati de invatamant; gestionarea continud a
modului de mediatizare a activitatii institutiei si a
unitatilor din reteaua scolara.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Colaborarea interinstitutionala eficientd dintre Inspectoratul
Scolar al Municipiului Bucuresti si autoritdtile administratiei
publice locale, alte institutii ale statului;

Disponibilitatea administratiilor publice locale de sustinere a
unor programe educationale si a programelor de sprijin pentru
reducerea absenteismului si a abandonului scolar ( tip Scoala
dupa Scoald, sprijin pentru achizitionarea de rechizite, alte
programe cu caracter social );

Implementarea  proiectului  national CRED  pentru
imbunatatirea formarii personalului didactic;

Existenta resurselor necesare digitalizarii procesului
educational, interesul si motivatia elevilor in utilizarea
tehnologiei pentru invatare;

Numarul mare de oferte din partea ONG-urilor, privind
participarea la programele educative scolare si extrascolare n
parteneriat cu unitdtile de invatamant;

Existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea,
organizatiile guvernamentale si non-guvernamentale in
vederea implicarii acestora In sustinerea si imbundtatirea
actului educational;

Deschiderea institutiilor de invataméant superior pentru
colaborarea cu ISMB in domeniul formarii personalului
didactic;

Interesul agentilor economici pentru stabilirea de
parteneriate in vederea dezvoltarii invatamantului
profesional dual; sprijinirea scolarizarii elevilor din

Lipsa de atractivitate a curriculumului national
pentru noile generatii de elevi si elaborarea
neconforma si ineficienta a CDS la nivelul unor
unitati de invatamant;

Disfunctionalitati in asigurarea manualelor
scolare la anumite niveluri de Tnvatdmant, in
special la clasa a VlI-a;

Scaderea motivatiei personalului didactic in
vederea ocuparii functiilor de conducere din
unitatile de invatamant; dificultati Tn asigurarea
standardelor de performanta cu privire a
asigurarea managementului institutional al
unitdtii scolare;

Conservatorismul si rigiditatea unor cadre
didactice in aplicarea unor metode moderne si
atractive de invatare si evaluare;

Birocratizarea activitatii personalului didactic;
Degradarea statutului si a imaginii personalului
didactic in perceptia opiniei publice;

Legislatia nepermisiva sub aspectul controlului
modului de acces Tn sistem a personalului
didactic cu antecedente de probleme
comportamentalela nivel profesional;
Cresterea gradului de violenta si a nivelului de
conflict in mediul scolar;




invatamantul profesional de 3 ani prin acordarea bursei
profesionale;

e Interesul elevilor de a se implica in activitafi extrascolare si
de a participa la procesul de luare a deciziilor in scoald;

e Acordarea de manuale gratuite si elevilor din ciclul superior
al liceulut;

e Existenta unor linii de finantare pentru educatie prin POCU,
FSE, ANPCDEFP, fonduri norvegiene etc.

Degradarea climatului organizational si a
comunicarii organizationale cu partenerii la
nivelul unora dintre unitétile de invatamant;
Vulnerabilitatea graficului de inspectie scolara si
a calitatii activitdtilor managerile din scoli
generate de suprapunerea solicitarilor MEN, a
calendarelor de simulari si concursuri/examene
scolare/olimpiade;

Posibilitatea functionarii unor entitati private care
furnizeaza servicii educationale fara autorizare
ARACIP, in afara retelei scolare aprobate;
Absenta fondurilor financiare suficiente pentru
desfasurarea activitatilor educative scolare si
extrascolare si pentru formarea cadrelor
didactice;

Absenta manualelor la multe module de
specialitate, atat la ciclul inferior cét si la ciclul
superior din Tnvatamantul profesional si tehnic;
Subdimensionarea costului standard/elev si
finantarea insuficienta a cheltuielilor de
functionare a unitatilor de invatdmant
preuniversitar de stat;

Influentarea opiniei publice prin mediatizarea
excesiva a unor aspecte negative din scoli.
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2. REPERE TEMATICE SI TINTE STRATEGICE 2019 - 2020

TINTE STRATEGICE
Tinta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale M.E.N., cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de
calitate in Invatamantul bucurestean;

Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invatdmant), in perspectiva realizarii
egalitatii sanselor in educatie, reducerii absenteismului, a abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si
imbunatatirii rezultatelor la examenele nationale si testarile internationale;

Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare, in vederea
imbunatatirii calitatii procesului instructiv —educativ;

Tinta 4: Promovarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei
nationale, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor;

Tinta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala 1n toate unitatile de invatamant;

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti
economici, sindicate, ONG-uri;

Tinta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

REPERE TEMATICE
» Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile si politicile europene;

» Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii;
» Promovarea Invatamantului pe tot parcursul vietii;

» Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare — invatare — evaluare.
9
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3. COMPARTIMENT MANAGEMENT INSTITUTIONAL

bucurestean

[inta 1: Implementarea politicilor educationale ale MEN, in scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invatgmantul

Obiectiv 1: Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii manageriale, prin toate tipurile de inspectie scolara, in unitatile de
invatamant din Municipiul Bucuresti Inscrise in graficul unic de inspectii, in anul scolar 2019-2020

scolar 2019-2020.

Resurse -
Activitati Ui B Responsabili | Indicatori de performanta Termen Observatii
Realizarea organigramei
I.5.M.B., in conformitate cu Standarde ) ) .
i o S . . . Existenta organigrameli;
modificarile legislative din Inspectori specifice; Inspector Numirul deciziilor emise si August
domeniu si precizarile scolari Precizari scolar general evidenta lor ’ 2019
Ministerului Educatiei Nationale M.E.N. o
(M.E.N.)
- . . Regulamgntul Existenta rapoartelor si a
Intocmirea si aprobarea Inspectiel 1 .
STy . . ¢ Inspector proceselor verbale;
graficului unic de monitorizare si . scolare; . . .
> | Inspectori i scolar general | Respectarea graficului de Septembrie
control al ISMB, anul scolar . Raportul de : )
scolari . . adjunct inspectii; 2019
2019-2020 inspectie al Co .
|S.M.B.. 2018- Ex1step‘,ca planurilor
éOiQ o remediale.
Documente manageriale:
Raport privind starea si
Analiza tip diagnoza si prognoza ll\:\)ﬂeeztﬁﬂgtlggl . Inspectori calitatea invatamantului in Octombrie
la nivelul unitatilor de Directori examene scolari anul scolar 2018-2019; 2019
invatdmant nationale Plan managerial pentru anul
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Resurse -
Activitati Urae Materiale Responsabili | Indicatori de performanta Termen Observatii
Monitorizarea performantelor . . .
. e Numarul cadrelor didacti
conducerilor unitatilor de Jarus cadre ot 'C_lc ce
ek A A : . - Inspector cu diplome/certificate; Conform
invatamant in domeniul Inspectori Reglementari . .
. . . scolar general | Rezultate foarte bune la graficului de
managementului educational, a scolari legale . . > .
e g . e . . adjunct concursuri, examene mspectie
activitatii didactice, stiingifice si . ;
de formare nationale.
- . . Avizele si fisel titudini
Verificarea modului de asigurare eantZrTJ N :iscl)ii\fufzspa}al:glm
a conditiilor igienico-sanitare, a Inspector Exis tenria au torizatiilgorj '
starii de sanatate si securitate a Inspectori Reglementari scolar general sanitare- ’ Septembrie
copiilor/elevilor/personalului scolari legale adjunct Exis tent;a adeverintelor 2019
angajat si a utilizarii eficiente a . . .
spatiilor de invafamant medicale ale elevilor si
prescolarilor.
Valorificarea rezultatelor Existenta procedurilor
evaluarii personalului didactic, Tn . . Inspectori Lstenta p
- Directori Rapoarte ! privind evaluarea cadrelor Permanent
elaborarea unor strategii adecvate scolari didactice
dezvoltarii resursei umane
Obiectiv 2: Diseminarea si aplicarea, in reteaua scolara, a documentelor de politica educationala elaborate de M.E.N.
R Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili 22D d? Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
. Inspector scolar
.- . - Inspectori pentru . A ’ . . . .
Stabilirea obiectivelor specifice maﬁa emel?u Legislatia in general, Existenta si calitatea Septembrie
pentru anul scolar 2019-2020 insti tl?tional vigoare Inspector scolar obiectivelor propuse 2019
i general adjunct.
Reactualizarea si validarea Dlrec_t(_)rl, .. Directori; E_x1st§n‘,ta, cunoagtere_a
s Consiliul de Reglementari . si aplicarea R.O.F.sia .
Regulamentelor unitatilor de . . . Inspectori pentru ’ . ’ Octombrie
R Administratie legale si R.1., la nivelul
invatamant — Regulamemtul de e o o management S 2019
. ) . al unitatii de specifice B unitatilor de
Organizare si Functionare A ss A institutional. A ss A
invatamant. Invatamant
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Activitati

Resurse

Umane Materiale Responsabili

Indicatori de
performanta

Termen

Observatii

(R.O.F.) si Regulamentul
Intern (R.I2).

Aplicarea si respectarea
documentelor legislative -
Legea Educatiei Nationale
(L.E.N.) si legislatia
subsecventa (metodologii,
regulamente etc.)

Inspector gcolar
Inspectori scolari | Documente general,

Directori legislative Inspectori scolari
generali adjuncti.

Existenta
documentelor scolare
intocmite n
conformitate cu
legislatia 1n vigoare;
Existenta rapoartelor
de inspectie;
Existenta proceselor
verbale ale Consiliului
de Administatie
(C.A)), ale Consiliului
Profesoral (C.P.),
intocmite conform
legislatiei in vigoare.

Permanent

Realizarea standardelor de
performanta specifice la nivelul
unitatilor de invatamant

Directori;
Responsabili de
arii curriculare

Documente
ARACIP Inspectori gcolari

Existenta
documentelor
comisiilor metodice, si
ale Comisiei pentru
Evaluare si Asigurare a
Calitdtii (CEAC);
Numarul de
chestionare aplicate
beneficiarilor directi si
indirecti;

Existenta portofoliilor
cadrelor didactice.

Permanent
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Resurse i i
Activititi . Responsabili IR el Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
. . . misia privin . :
Aplicarea sistemului de control Co slap d Existenta procedurilor,
S - organizarea, 0.S.G.G. Nr. L
managerial intern, in toate . . deciziilor, conform
e e mee A implementarea si | 600/2018 S

unitatile de invatamant; . . . . Instructiunii M.E.N.

’ S mentinerea Instructiunea Inspectori scolari o Permanent
Elaborarea procedurilor L . : nr. 1;

o . sistemului de M.E.N. nr. . . .
organizatiei scolare si . ) Existenta registrului de

SRR o control intern; 1/2018 ; o
monitorizarea riscurilor; . . riscuri.

Directoril.

Elaborarea planului de masuri,
in vederea remedierii Procese verbale; Existenta procedurilor; | Conform

. . . . Inspector scolar NN . . .
deficientelor constatate si Inspectori scolari | Rapoarte de Existenta planului de graficului

general adjunct

urmarirea implementarii inspectie. masuri. de inspectie
acestuia prin inspectia gcolara.
Procese-verbale ale
Asigurarea prelucrarii actelor oy sedintelor C.A., C.P.,
: : s . . Reglementari . . PN o
normative la nivelul unitatilor Directori legale Inspectori scolari si ale Consiliului Permanent
scolare g Reprezentativ al
Parintilor (C.R.P.)
Verificarea implementarii
planurilor de masuri intocmite
in urma inspectiilor sanitare, a _ Existenta procedurilor,
.. Procese verbale; ;
celor efectuate de politie, ; a R.l. s1 a proceselor
S . . Note de control; ) ) o
pompieri, Inspectoratul Directori Reelementari Inspectori scolari verbale; Permanent
Teritorial de Munca (ITM), le gale Existenta planului de
pentru asigurarea climatului de gale. masuri.
sigurantd in unitatile de
invatamant
Existenta
. Inspector scolar °
- . - Compartimentul - . documentelor
Verificarea modului de utilizare | . X Reglementari general; . . -
o : . financiar- financiar-contabile; Permanent
eficienta a resurselor financiare . legale Inspector scolar .
contabil Note de control audit

general adjunct.

financiar;
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Resurse

Indicatori de

asigurarea calitdtii in educatie

Activitati : Responsabili » Termen | Observatii
! Umane Materiale P performanta !
Numar proceduri
specifice.
Initierea unui program de s . .. .
! prog . Liderii Numar de participanti;
colaborare cu organizatiile N o < ’
o A e organizatiilor Situatia Inspector scolar Numar de
sindicale din invatamantul T o . . Semestrul |
. . sindicale; statistica general certificate/adeverinte
preunlverSItar, pentru . . . . ;
Directori. de participare acordate.

[inta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitatilor de invatdmant, in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii
absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii i imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile internationale

Obiectiv 1: Asigurarea cadrului institugional/organizatoric si managerial de calitate, pentru unitatile de invatamant din Municipiul Bucuresti, Tn
vederea cresterii ratei de participare la educatie

Resurse - i i
Activitati - Responsabili Iz d? Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Actualizarea retelei scolare pe Inspector
tipuri de unitati, niveluri si Compartiment Baze de date; p . . August
PSS < o scolar general | Existenta deciziilor
forme de invatamant, pentru Retea scolara Retea scolara. adiunct 2019
anul scolar 2019-2020 J
Elab ectului planugi | COMPartiment Legislatia in
; a orlarga pI’OIeCtu' UIlp anului | Regeq scolara; \K:g?a;e, Inspector
© yeotarizare, ,pe P e $t Inspectori ote de scolar general; | Existenta documentatiei; | Conform
forme de invatamant, in management fundamentare e . .
. e A A Inspector Respectarea termenului; graficului
conformitate cu legislatia in institutional M.E.N., Plan ) ;
. (IMI); . scolar general | Existenta bazei de date. M.E.N.
vigoare, pentru anul scolar v Regional de adiunct
2020-2021 Inspectori Actiune pentru junct.
management s L
Invatamant
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Resurse - i [
Activitati - Responsabili Iniellezioi d? Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
resurse (PRAI), Plan
umane(IMRU); | Local de Actiune
Directoril. pentru
Invatamant
(PLAL).
. . Note de
Centralizarea proiectelor Departament Inspector - . . .. | Conform
. . - fundamentare Intocmirea documentatiei, Lo
planurilor de scolarizare, Retea scolara; scolar general . graficului
. . - . M.E.N., PRAI, . Respectarea termenului.
propuneri de corectii Directori. PLAI adjunct M.E.N.
Avizarea Proiectului planului de Note de
. e Inspector . . . Conform
scolarizare pentru invatamantul . .| fundamentare Existenta proiectului . .
i . . . Inspectori scolari scolar general : ) graficului
profesional si tehnic, pentru ’ M.E.N., PRAI, adiunct planului de scolarizare M.EN
anul scolar 2020-2021 PLAI J N
Aprobarea Proiectului Planului | Consiliul de Proiectul Inspector Procese-verbale ale Conform
de scolarizare pentru anul scolar | Administratie al planului de scolar general | sedintelor Consiliului de | graficului
2020-2021 ISMB scolarizare adjunct Administratie al ISMB M.E.N.
Existenta documentelor
Aplicarea si respectarea g,collgre, |ntolcm!ttla .
documentelor legislative - : : Inspector conform cu legislatia in
N . Directori Documente vigoare;
Legea Educatiei Nationale si . . N scolar general . Permanent
AN B Inspectori scolari | legislative - Existenta rapoartelor de
legislatia subsecventa adjunct inspectie;
(metodologii, regulamente, etc.) EVideﬁga proceselor
verbale ale CA, CP.
Elaborarea, de citre unititile de | Membrii Comisiei
Tnvatamant, a criteriilor pentru Evaluare si Di y
i . . irectori; . .
specifice pentru auto-evaluare si | Asigurare a Standarde Inspectori Existenta procedurilor de Permanent
evaluare, pentru atingerea Calitatii in M.E.N. IT . evaluare interna
standardelor nationale existente | invatimant scolatt.
si asigurarea calitatii educatiei; (C.E.A.C), din
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
unitatile de
Tnvatamant
Monitorizarea parteneriatelor
?aerrnuill?ée I? nivel 101‘331 sioa.lff. Legislatic Inspector Numar acorduri de
e.cv, scoalaautoriall | pyiractori; sis alie scolar general | parteneriat;
locale, privind . .| specifica; - . Permanent
Sees e a Inspectori scolari. adjunct Numar procese-verbale.
responsabilitatile in vederea Procese verbale.
asigurarii succesului scolar si a
unei frecvente corespunzatoare
Cresterea cu 10% a
Elaborarea ofertei curriculare si numarului de plr.em'.' I(?
personalizarea ofertei . Inspector CONCUTSUTL $1 olimprade
. . e . - Metodologii scolare;
educationale 1n toate unitatile de | Directori; e scolar general |’ o
n e A A s . .| specifice . Cresterea cu 10% a Permanent
invatamant, in functie de Inspectori scolari. adjunct S . .
. £ it numarului de elevi care
?evcil e specifice comunitatii promoveazi examenele
ocale nationale, fata de anul
scolar precedent.
Directori;
Monitorizarea derularii, in Consilieri )
e o sx A . . Inspector Includerea a cel putin 20
unitatile de invatamant, a unor | psihopedagogi; .
’ . D scolar general | de scoli in programul de
programe de prevenire a Centrul Legislatie : > T
; L e o adjunct; monitorizare;
abandonului scolar/a Municipiului specifica; . g Conform
. . . .| Inspectori Diminuarea . .
absenteismului, a unor Bucuresti de Procese verbale; . . graficului
. A pentru absenteismului cu cel
programe de sprijin pentru Resurse si Situatii statistice. . o <
e S . M ’ management | putin 20%, fata de anul
elevii ai caror parinti sunt Asistenta A ’
Do 5 e institutional. scolar precedent .
plecati din tara Educationala ’ ’
(CMBRAE);
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Resurse - i i
Activitati - Responsabili Indicator d? Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Inspectori scolari.
Promovarea si valorificarea
diversitatii culturale, Tn vederea Cresterea accesului egal la
imbunatatirii accesului egal la educatie al tuturor copiilor
educatie si diminudrii segregarii Legislatie: Inspector de varsta prescolara si
scolare a copiilor de varsta Directorti; & . scolar general | scolard, in toate unitatile
N y . .| Metodologii . PSRN Permanent
prescolara si scolara; Inspectori scolari. oo adjunct de Invatamant din
2 specifice. L .
Includerea acestora in Municipiul Bucuresti, cu
programele de activitati cel putin 5 % fata de anul
educative specifice educatiei scolar precedent.
interculturale.
Cresterea numarului de
Derularea programelor de elevi implicati in
consiliere si orientare pentru proiecte/programe;
copii/elevi, in vederea Directori; Legislatic Implicarea elevilor in
dezvoltarii personalitatii Consilieri gl " . Inspector actiunile de consiliere si
: : N a : : specifica; ; . Conform
elevilor, cultivarea increderii in | psihopedagogi . scolar general | orientare - prin abordarea L
LT . i Proceduri , T graficului
sine si in ceilalfi, valorizarea CMBRAE; specifice adjunct transdisciplinara la ciclul

relatiilor interpersonale,
implicarea in luarea deciziilor
etc.

Inspectori scolari.

primar, respectiv prin
organizarea de activitdti
extracurriculare — la
ciclurile gimnazial, liceal
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Obiectiv 2: Cresterea nivelului de performanta atins de catre elevii bucuresteni, prin ridicarea procentelor de promovabilitate la examenele nationale,

de Inscriere la institutii de Tnvatdmant superior, de incadrare pe piata muncii

R Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili SICRE d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta
. : : Planuri e
Intocmirea planului de actiune al operationale: Inspector scolar | Cresterea promovabilitatii
ISMB privind imbunatatirea Inspectori scolari Ff) 4 de ’ general; la examenele nationale cu | Octombrie
rezultatelor elevilor la examenele p ¥ m?Jni torizare si Inspector scolar | cel putin 10% fata de anul | 2019
nationale - 2020 evaluare 3 general adjunct | scolar precedent
Monitorizarea unitatilor de
invatamant, in vederea desfasurarii Inspector scolar | Evidentierea progresului in Conform
programelor de pregatire general adjunct; | notele obtinute de elevi; raficului
suplimentara, conform graficelor ) . | Grafice de Inspectori scolari | Existenta graficelor pentru | 3
p & Inspectori scolari p ’ a8 P de

stabilite, si identificarea de p 3 desfasurare pentru pregatire suplimentara; inspectie
oportunitafi pentru cresterea management Cresterea numarului de terrrl)a ticd
motivatiei elevilor de a se pregati institutional. elevi participanti cu 20%.
suplimentar

Directorti; Cresterea ratei de
Organizarea simularii examenelor de | Compartiment Inspector scolar | participare a elevilor la
Evaluare Nationala si Bacalaureat, informatizare Proceduri general adjunct; | simularea examenelor Conform
colectarea, interpretarea si analiza ISMB; e Inspectori pentru | nationale; calendar

P specifice P P

datelor statistice privind rezultatele Inspectori pentru management Cresterea cu 10% a MEN
elevilor management institutional. procentului de

institutional. promovabilitate.
Monitorizarea prin inspectie scolard a ;  colari
aplicarii strategiilor moderne de Slsrréiié(r’ln 3C01TL 1 procese verbale Cresterea nivelului de
predare-invatare-evaluare; _ Membrii ’ ale inspectiilor Inspector scolar performanta atins de catre
Accentuarea dimensiunii formative a CEALC. di desfasurate; P : ds ¢ | elevi, exprimatin Permanent
invatarii/evaluarii, vizand _ e 1 ' d n Proceduri general adjunc rezultatele obtinute
competentele cheie, adoptate la nivel | unitatile de specifice.

Invatamant.

european,
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Resurse i i
Activititi : Responsabili Ineleztoly e Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Extinderea ofertei de servicii :
. . Metodologia
educationale pentru toate categoriile . -
N e .| Inspectori pentru | privind
de copii si elevi, prin asigurarea unei .
. L ! management fundamentarea Inspector scolar . Decembrie
mai bune corelari cu nevoile locale, R e . Planul de scolarizare
. e institutional; cifrei de general adjunct 2019
cu diversele situatii si probleme ale . . .
o L Directori. scolarizare PRAI,
comunitatilor, cu nevoile si interesele
S . ’ PLAI
individuale ale elevilor
Initierea de proiecte cu scopul < .
’ S . . . . . Numarul proiectelor
accesului si echitatii in educatie, prin | Inspectori scolari; | Metodologii Inspector scolar . s
s - . - . realizate de unitatile de Permanent
oferte educationale relevante pentru Directori. specifice general adjunct | .~ 0,
. . . Invatamant
segmentele vulnerabile ale populatiei

Finta 4 : Promovarea invatamantului profesional si tehnic, invatamantului profesional dual si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei
nationale, in vederea unei bune insertii in piata muncii a absolventilor.

Obiectiv 1: Promovarea exemplelor de buna practica, realizate in cadrul unitatilor de invatamant profesional si tehnic din capitala.

R Resurse - Indicatori de .
Activitati Urai e Materiale Responsabili DT Termen Observatii
Popularizarea unitatilor de Inspector
invatamant profesional si tehnic cu Rezultate, rapoarte scolar general Tareul de ofertd _
rezultate deosebite la examene Directori SITE-ul ISMB, adjunct; gui de o7 Mai 2020
. . .. . . educationala
nationale, concursuri, competitii, Publicatii. Inspectori
olimpiade §i programe educationale scolari.
Isrgzﬁ)aercit'orl Analize interne; Existenta planurilor de
Elaborarea planului de Tmbunatatire a I’\/Iemb;ii Chestionare adresate | Inspector imbunatatire a activitatii; | Octombrie
calitatii in unitatile de invatamant . parintilor, elevilor, scolar general | Popularizarea acestuia la | 2019
. . s C.E.A.C.din o e . s .
profesional si tehnic s personalului din adjunct nivelul unitatii; Martie 2020
’ unitatile de e ’
~ sl A unitatile scolare Respectarea termenelor.
Invatamant. T
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NI Resurse - Indicatori de .
Activitati Uiriaia Materiale Responsabili Do Termen Observatii
o o ) . C .. Identificarea situatiei
Monitorizarea situatiei absolventilor | Inspectori Statistica insertiei . .. . ! .
A i A . . . . Insertiel pe piata muncii
invatamantului profesional, a scolari pentru profesionale a Inspector : o) 1: .
. .. ) e A . pentru cel putin 80 % din | Decembrie
insertiei profesionale, pe baza invatimant absolventilor scolar general - .
. . . e S . o sx A . S numarul absolventilor 2019
informatiilor oferite de unitatile profesional si invatamantului adjunct A s A .
. ’ . invatamantului
scolare tehnic profesional .
profesional
Documente
manageriale; Inspector Existenta proceselor Conform
Controlul calitatii activitatilor Inspectori Portofoliile cadrelor scoFI)ar eneral verbale; graficului de
manageriale prin inspectia scolara scolari didactice; 3 d'unc? Existenta rapoartelor de inspectie
Fise de observare a J inspectie. scolara
demersului didactic.
Dosarele personale
ale cadrelor didactice; | Inspector .
.. .. Existenta proceselor
e s . Portofoliile comisiilor | pentru K
Controlul calitatii activitatii Inspectori . verbale;
AL ’ . metodice, ale cadrelor | dezvoltarea ) Permanent
personalului didactic scolari . ! . Existenta rapoartelor de
’ didactice; resursei . N
. mspectie.
Fise de observare a umane ’

lectiei .

21




Obiectiv 2: Dezvoltarea si valorificarea colaborarii dintre I.S.M.B., Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Preuniversitar
(A.R.A.C.L.P.) si Centrul National de Dezvoltare a Invitamantului Profesional si Tehnic (C.N.D.I.P.T.)

R Resurse - Indicatori de .
Activitati Uriaie Materiale Responsabili performanta Termen Observatii
Directori Raportul de ISMB. sub 1 februarie
I 5 . , SU : -
Monitorizarea externa a Membrii C.E.A.C. autc;gezl\/gluare coordonarea Existenta rapoartelor 1 aprilie
rocesului de autoevaluare in unitati RAEI 51 - de monitorizare
P flmfi?mimte 4| planul de CNDIPT 2020
invaaman imbunatatire
Inspectori
Fise de ob pentru
Monitorizarea unitatilor de Ii.e 't?tc')l servare a management | Existenta rapoartelor Conform
AN e A . . activitatilor . : : . . - .
invatamant cu specializari nou- . . N institutional; de monitorizare; L
infiintate. in curs de autorizare si Inspectori scolari | didactice in cursul Experti Exist torizirilor/ graficului
acreditaré ’ vizitelor echipelor A Rp AC.LP: Xlsd?tr{t?lau Onzartiol | A R A.C.1.P.
A.RA.C.I.P. N y acreailtarilor.
Inspectori
scolari.
Raportul de
. . . . . valuare; In rii .
Efectuarea vizitelor de inspectie | Directort; autoevalua e’. e specto Existenta proceselor Octombrie —
: 9 . Manualul calitatii | pentru ; ctomborie
pentru validarea externa a Membrii C.E.A.C. AT verbale; :
SR R PAS-ul , Portofolii | Tnvatamant ) decembrie
autoevaluarii unitatilor de din unitatile de . .| Existenta rapoartelor
oA : . N D ale cadrelor profesional si L 2019
invatamant profesional si tehnic | invatamant. . . . de inspectie.
’ ’ didactice si tehnic ’
elevilor
. Raportul
Elaborarea raportului de aportul de )
: . . autoevaluare;
inspectie pentru validarea Portofoliile Inspector :
externd a autoevaluarii unitatilor . : e p Existenta raportului de | Decembrie
N s A . . Inspectori scolari | cadrelor didactice; | scolar general | . N
de Invatamant profesional si ’ i o inspectie 2019
. . NN Fise de observare a | adjunct ’
tehnic si transmiterea lui la demersului
CNDIPT . .
didactic.
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati Urae Materiale Responsabili performanta Termen Observatii
Conform
. . graficului de
Controlul extern al calitatii Expert Logistica necesara Inspec_tor Existenta rapoarte[or vizite
’ A.R.A.C.I.P. scolari de evaluare externa
’ externe-
A.R.A.C.IP.

[inta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de invatamant.

Obiectiv_1: Intensificarea colaborarii ISMB cu institutii ale statului (Institutia Prefectului Municipiului Bucuresti, Primariile Sectoarelor 1- 6,
CMBRAE, Priméria Municipiului Bucuresti, Directia de Sanatate Publicd a Municipiului Bucuresti, Directia Generald de Politie a Municipiului
Bucuresti, Directia Generald de Jandarmi a Municipiului Bucuresti etc), cu ONG-urile care actioneazd in mediul educational, cu asociatii ale

minoritatilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur

e Resurse - Indicatori de .
Activitati Ui N Responsabili e Termene | Observatii
Planificarea calendarului de Inspector pentru
colaborare a scolii cu politia, activitati Legislatie - .
) .. L ’ . e e Inspector Numar de conventii,
jandarmii, pompierii, AMOFM, | extrascolare/educatie | specifica; A : Semestrul |
. . ’ <. scolar general | parteneriate incheiate
institutii culturale, agenti permanenta,; Protocoale. ’
economici Directori.
Dezvoltarea parteneriatului e
A . 9 S Numar unitati scolare
social in formarea profesionala . Legislatie L ~
o : : Inspectori pentru e e Inspector implicate in programe
initiala — parteneriate active specifica, .
- . NN management . scolar general | educative; Permanent
scoald-agenti economici, n A Parteneriate, . 8 .
vederea imbunatatirii formarii institutional conventii adjunct Numar conventil,
! i parteneriate ncheiate.
profesionale
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s Resurse - Indicatori de ..
Activitati Urae Materiale Responsabili e Termene | Observatii
. Numar programe/
. L Inspectori pentru y .
Organizarea si participarea la Numar beneficiari
N At - management .
intalniri, mese rotunde cu institutional: Inspector programe de educatie
diversi factori sociali interesati Directori ai ' Evidente statistice | scolar general | interculturala, pentru Permanent
in stabilirea de parteneriate si el adjunct combaterea
unitatilor de e e
programe comune o discrimindrii si
INvatamant. . .
violentei.
Reprezentarea ISMB in relatia
cu MEN, Institutia Prefectului
Municipiului Bucuresti,
Primariile Sectoarelor 1 — 6,
C 9 Inspector
CMBRAE, Directia Generala de Inspectori pentru colar
Politie a Municipiului P ) P . | Calendarul si ? ) Numar cadre didactice
e 5 educatie permanenta general, s
Bucuresti, Directia Generalade | . ", _ . programul sl unitati scolare Permanent
. D si activitati A Inspector S
Jandarmi a Municipiului ’ ’ activitatilor implicate
. . extrascolare scolar general
Bucuresti etc., In ceea ce .
° adjunct

priveste activitatea de
coordonare a programelor
educationale locale/ municipale/
nationale
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Obiectiv 2: Identificarea si remedierea eventualelor deficiente de la nivelul scolii si asigurarii climatului de siguranta in unitatile de invatamant

Activitati RS - Responsabili I d? Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Verificarea modului de asigurare
a conditiilor igienico-sanitare Inspector EXi_sten‘ga autorizatiilor
optime, a starii de sanatate si C sanitare;
. ’ . . | Legislatia scolar general §

securitate a Inspectori scolari Ficd adiunct Numarul notelor de Permanent
copiilor/elevilor/personalului si a Specitica : control (sanatate
utilizarii eficiente a spatiilor de publica, pompieri).
invatamant
Verificarea planurilor de masuri Existenta procedurilor,
intocmite in urma inspectiilor Procese verbale; Inspector a Regulamentului
scolare, sanitare, a celor . . | Note de control; scolar general | Intern si proceselor

.. . . | Inspectori scolari - . ; Permanent
efectuate de politie sau pompieri, Reglementari adjunct verbale;
in scopul remedierii eventualelor legale. Existenta planului de
deficiente de la nivelul scolii masuri .

Inspector
Asigurarea sigurantei si scolar general | Reducerea actelor de
securitdtii in spatiile scolare si Directori Plan de masuri adjunct; violenta scolarda cu Permanent
adiacente acestora Inspectori minim 10%
scolari.
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CURRICULUM SI
INSPECTIE SCOLARA



4. COMPARTIMENT CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

DOMENIUL
FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2019-2020
Efectuarea unui numar de 2532 inspectii tematice.
I. Curriculum Efectuarea unui numar de 2500 inspectii de specialitate

Efectuarea unui numar de 12 inspectii generale

I1. Resurse umane

VIV V V

Promovarea unui management al resurselor umane, care sa asigure cresterea calitatii si eficienta

actului educational

» Formarea unui numar de 50 de metodisti in domeniul managementului educational

Il. Resurse > Asigurarea consumabilelor pentru concursurile, examenele si olimpiadele scolare
materiale
V. Dezvoltarea » Efectuarea unui studiu de impact in unitatile de Tnvatamant inspectate, in parteneriat cu
relatiilor . . N . . : . -

elatilo reprezentantii CMBRAE si Casa Corpului Didactic (CCD), studiu legat de inspectia scolara
comunitare ’ ’

. » Aparitia unui articol in presa scrisd/presa online referitor la activitatea de inspectie scolara

V. Imagine si : e 3
comunicare » Perfectionarea permanenta a platformei electronice de inregistrare a inspectiilor scolare a ISMB
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‘ Finta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invatimantul bucurestean

Obiectiv 1: Aplicarea curriculum-ului national si cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul fiecarei unitati de invatamant
din Municipiul Bucuresti, in vederea realizarii standardelor europene in domeniul educatiei

Resurse - i '
Activitati - Responsabili Intelle=17 d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Existenta Raportului
Documente general privind starea
. invatamantului
Intocmirea rapoartelor de analiza Inspectori MEN Vaf‘.a"za bucurestean pentru
. activitatii pentru | Inspector scolar 3
pentru anul scolar 2018-2019. scolari de anul scolar general: anul scolar 2017-
Elaborarea documentelor de proiectare | Specialitate; 3 ’ 2018, a Planului Septembrie
: . s . 2018-2019, date | Inspector scolar : :
si organizare a activitatii ISMB pentru | Sefi de - . Managerial ISMB si | 2019
g : statistice general adjunct. :
anul scolar 2019-2020. compartimente. | .10 tate la nivelul
anterior compartimentelor
pentru anul scolar
2018-2019
Documente Existenta Raportului
Inspectori MEN; privind activitatea de
Elaborarea documentelor privind scolari de Rapoarte inspectie scolard
i i i i specialitate; enerale; desfasuratd de catre i
diagnoza, proiectarea si organizarea p ; g ; Inspector scolar LSMB. 1 | Septembrie
activitatii in domeniul curriculum-ului | Sefi de Rapoarte de general adjunct ' .1 : ) 0'1% aznsjl 9 2019
si inspectiei scolare compartimente | inspectie; scolar =0 16- , @
1S MB Diri d .. Planului Managerial
e arde s_ea_rna, pentru anul scolar
Date statistice. 2019-2020.
Inspectori
scolari de Planul Existenta planuril
Elaborarea planurilor manageriale pe | specialitate managerial al | Inspector scolar XIS ensz.‘li anurrior | septembrie
compartimente ale 1.S.M.B. Sefi de I.S.M.B. 2019- | general adjunct managetr_|a € Ft’e 2019
compartimente | 2020 compartimente

I.S.M.B.
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Resurse - i i
Activitati - Responsabili I d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Inspectori Inspector scolar
Elaborarea graficului si a tematicii SCOFl)aTi de Planul general; Graficele de
. e .. ) P managerial al ili desfasurare; )
sedintelor Consiliului de Administratie | SPecialitate; 1S MgB . g(f;?!;;lr;?e al Temastica' Octombrie
al .S.M.B. si a Consiliului Consultativ | Sefi de N o : ’ 2019
al 1.S.M.B. compartimente Documente 1.S.M.B.; Registrul de procese-
LS M.B M.E.N. Inspector scolar verbale.
T general adjunct.
. Organigrama Inspector scolar
Inspectori 1.S.M.B., I
i ) scolari de Regulamentul gener_a_, Regulamentul
Reactualizarea si . specialitate; | Intern al Consiliul de Internal .S.M.B. | Octombrie
Validarea Regulamentului Intern al Sefi d S.MB administratie al 2019
LS.M.B >efide S.M.B,, | S M.B. pentru anul scolar
o compartimente | documente 2019-2020
S.MB L.S.M.B. si Inspector s_colar
T M.E.N. general adjunct.
Existenta solicitarilor
de avizare;
R _ . o Inspectori Numarul lor-CDS:
Intoc'mlrea, prqlectareg si aphc'qrea scolari de Brosuri: Inspector gcolar prqgrame or-CDS; _
Cumculumu}ul la De§1?1g Scolii specialitate; Materiale de general adjunct: Existenta Octombrl_e
(C.D.S.) la nivelul unitatilor de . . S . .| chestionarelor de 2019-Mai
’ Directori analiza si de Inspectori scolari
invatimant pentru anul scolar 2019- el ) S evaluare aplicate 2020
2020 ’ unitati de informare. de specialitate. o T
tnva{AmAnt. elevilor si parintilor;

Existenta procedurii
specifice programelor
CDS.
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internationale

[inta 2: Asigurarea unui management Tmbunatatit si flexibil la nivelul unitatilor de invatamant, in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in
educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile

Obiectiv 1: Cresterea numarului de cadre didactice care utilizeaza instrumentele de evaluare a rezultatelor invatarii, prin imbinarea evaluarii
performantelor individuale cu evaluarea performantelor de grup, cu cel putin 1%, in anul scolar 2019-2020

e i Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Existenta graficului unic | Septembrie
de control si 2019
monitorizare al 1.5.M.B
pentru anul scolar 2019-
2020 si a tematicii de
Inspectori Analiza inspectie scolara;
Proi Vitatii d trol colari activitatii Ex1_sten‘ga rapoartelor
f roiectarea activitatii de control, $ scrise/proceselor verbale
indrumare, monitorizare si evaluare a management | pentru anul de control: Permanent
. . . ; R . Inspector scolar . ' .
procesului instructiv-educativ, prin institutional; | scolar 2018- . Existenta procedurii
. .. . 2019" general adjunct fice de i .
elaborarea si respectarea graficului unic | Inspectori ; Spelm ice de inspectie
de control si monitorizare scolari de Date scolard, Octombrie
ol ot Existenta planurilor de
specialitate. | statistice. masuri privind 2019
eficientizarea activitatii
de 1nspectle scolaré; Cf. planiﬁcérii
Centralizator inspectii
scolare. Periodic
. o . Inspectori
Verificarea aplicarii procedurii de scoFl)ari de
stabilire a disciplinelor optionale prin clitata- Documente Inspectori Existenta proceselor
< _ specialitate; e . H Conform
C.D.S., in concordanta cu resursele . . specifice ale | scolari de verbale/rapoartelor L
; A Directori - : : . graficului
existente, logistica didactica si optiunile 5t d M.E.N. specialitate scrise de inspectie
elevilor din unitatile scolare. vaa? ?
Invatamant.
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e Resurse - Indicatori de ..
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Existenta documentelor
manageriale din unitatile
de invatamant;
Note de control,
Activitati de indrumare si control Rapoarte scrise;
pentru verificarea aplicarii integrale si Procese-verbale de
: . . . ' i Conform
corecte a Planului-cadru elaborat si Inspectori Metodologii; | Inspectori inspectie; caficului de
aprobat de MEN, cét si a noilor scolari de Planuri- scolari de Cresterea numirului de igns cctic
documente legislative, care specialitate cadru. specialitate unitati de invatimant scorl)arfi
reglementeaza activitatea in domeniul inspectate; ’
educatiei Respectarea graficului
unic de control si de
monitorizare al 1.S.M.B.
pentru anul scolar 2019-
2020.
) L B Existenta documentelor
Verlﬁcarea ap}u':farAn nvlevtqfiolc.)gulor manageriale din
specifice preda_ru-lnva‘garn prin unitatile scolare;
cooperare, la nivelul colectivelor )
o - L Note de control,
metodice si ale fiecarui cadru didactic o
in parte: Cresterea numarului de
' o . i i unitati scolare
- parcurgerea ritmici a materiei; Inspectori Rapoarte, Inspectori unitafi sco
. L scolari de O scolari de Inspectate; Permanent
- progresul scolar, planuri de masuri . statistici . . .
S specialitate specialitate Existenta planurilor de
ameliorative; Lo -
micitat i masuri remediale;
- ritmicitatea notarii; .
o L Centralizatoare;
- evaluare sumativa semestriald, _—
: = Statistici;
conform graficului prevazut de Exi 1
documentele M.E.N. xistenta procedurilor
specifice.
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eso. Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili SI(EEIE d,e Termene Observatii
Umane Materiale performanta
. Documente
. . e Inspectori .
Asigurarea accesului tuturor unitatilor scolari manageriale ale
lare din invatamantul tat si . unitatilor de
scolare din invaimantul de statsi | o sement | Documente Inspectori unitaftior ce .
particular la documentele curriculare: P . o . Invatamant, Septembrie
. . institutional; | specifice ale | scolari de )
Planul-cadru pentru fiecare ciclu si : - Existenta notelor de 2019
C A o Inspectori M.E.N. specialitate i
forma de invatamant, programe scolare colari de control, a proceselor
cu focusare pe clasaa VIl a z ecialitate verbale, a rapoartelor
P ' scrise.
Coordonarea, monitorizarea si
evaluarea activitatii didactice la nivelul Procese-verbale,
Municipiului Bucuresti, in vederea . . consfatuiri metodice
- . o emie Inspectori Documente Inspectori P
coreldrii obiectivelor activitatii . e . cadre didactice,
. . . . . scolari de specifice ale | scolari de . .. . Permanent
instructiv-educative la nivel national cu - - Numar de participanti,
. . - . specialitate M.E.N. specialitate . y
cele stabilite la nivel local, in functie de in crestere fatd de anul
resursele specifice fiecarei unitati de scolar precedent.
invatamant
Stabilirea principalelor directii de Inspectori
actiune in derularea activitatii didactice | scolari Modele teste | Inspector scolar Existenta rapoartelor
si metodico-stiintifice: generali de evaluare; | general adjunct; | ~Xstenta rap .
Administ testelor initiale: adjuncti; Rapoarte: Inspectori scolare privind Septembrie
ministrarea testeior 1n1‘;1.ave ' . > P ; pec rezultatele administrarii | 2019
recapitulare, aplicare, analiza, planuri Inspectori Date scolari de L
.. .. : . . . testelor initiale
de masuri ameliorative, planuri scolari de statistice. specialitate.
individualizate de invatare. specialitate.
Identificarea oportunitatilor de instruire Rata de participare, ca
diferentiatd pentru elevii capabili de procent de crestere fata
performanta, prin cercuri de Inspectori Metodologii Inspectori de anul precedent;
specialitate, centre de excelenta si alte scolari de M.E.N scolari de Cresterea numarului de | Permanent
activitati extracurriculare la nivelul specialitate B specialitate activitati, pe tipuri si

disciplinelor de invatamant (competitii,
proiecte, parteneriate etc.)

nivele de invatdmant;
Baza de date.
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s Resurse - Indicatori de ..
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Existenta procedurii;
Elaborarea unor strategii eficiente de Rezlulvta'tle ale glev;lor la
monitorizare $i sprijinire a . Analizs evaluarile nationale, ca
.~ e A . . . Inspectori naliza procent de crestere a
invatamantului tehnic — profesional . SWOT: o Octombrie -
; : S obio g scolari de , performantelor atinse ctomborie
(liceal, postliceal), ale carui obiective - Inspector scolar . o 5 . .
N . . . specialitate Programe . pe nivele diferite, fata Noiembrie
principale sa vizeze asigurarea I : general adjunct ) o
L . tehnic si educationale de perioada anterioard; | 2019
conditiilor de crestere a procentului de . o
- - profesional | Specifice. Rata de
promovabilitate a examenelor nationale romovabilitate. in
(evaluare nationala, bacalaureat) P P
crestere fata de
perioada anterioara.
Cresterea numarului
unitdtilor de Tnvatamant
Integrarea invatamantului particular Inspectori Inspector scolar partIC_ular /acreditate:
grarea im M particwiart | ponitori Curriculum | general; autorizate/acreditate;
acreditat 1n sistemul de invatamant din ) ) ) . Numar de
... .. .S.M.B,; national, Inspectori ; .
Municipiul Bucuresti; Inspectori Oferta colari pentru prescolari/elevi Permanent
Monitorizarea unitatilor de invatdmant pec . e pA Tnscrisi/absolventi, in
. ’ scolari de educationala. | invatamant ° N ’
particular. - N crestere fata de anul
specialitate. particular. : § .
scolar precedent;
Gradul de realizare a
planului de scolarizare.
Isgf)ﬁ)sf tor Existenta procedurilor
Respectarea legislatiei in vigoare general; specifice;
privind analiza si formularea de InsLl)ec_torl Lesislatie Inspector scolar Reducerea numarului
raspunsuri competente, la memoriile, a%% ;1;" < ogiaré, enpe al de sesizari/petitii Permanent
sesizarile sau scrisorile inregistrate la adjuncti; ’ g depuse;
I.S.M.B. / trimise de catre M.E.N. Inspeqtori Eviden!;a petiﬁﬂor
%:i?é?:rtlc,)ri nregistrate/solutionate
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NI Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
unitati de
invatdmant.

Obiectiv 2: Imbunatitirea rezultatelor obtinute de citre elevii din unitatile de invatamant din Municipiul Bucuresti la examenele nationale, la
concursurile si olimpiadele scolare, cu cel putin 2%, cu scopul optimizarii procesului de predare-invatare-evaluare, in anul scolar 2019-2020

Resurse - i i
Activitati . Responsabili e ah d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Inspectori Documente Proceduri -
. . . roceduri specifice;
Organizarea si desfagurarea Evaluarii ‘maryaggmen.t MEN: Baza de d tp'
Nationale pentru elevii claselor a VIII-a mstltupor_lal, Metodologiile | Inspector scolar aza ge date, Conform
0 Inspectori stodologiile | Existenta deciziil
in anul 2020; pee privind general; Xistenta deciziior calendarului
scolari de examenele Inspector scolar 1.5.M.B. (comisii, stabilit de
Organi i donar menului specialitate; nationale enrzeral ads'unct centre, resursa umana); MEN
gamzarea §1 coordonarea examenulul Directori . g ] . Rapoarte de
national de Bacalaureat 2020. unitati de 2019-2020; desfi
nvatAmant Consumabile. cstasurare.
Documente
. M.E.N.; Numar de elevi
Organizarea si coordonarea InSpeC.tO“ Metodologia participanti, in crestere
concursurilor scolare la nivelul scolari de rivind fata de anﬁl’ recedent; Conform
e 3 . specialitate; privin . | Inspector scolar . pree ' | calendarului
unitatilor scolare, sectoarelor si al Directori organizarea §i | oo odiinct Existenta deciziilor stabilit de
Municipiului B ti s desfasurarca | © J ISMB,;
unicipiului Bucuresti unitati de esfasurare ; M.E.N
invagimant concursurilor Existenta procedurilor B
' scolare 2019; specifice.
Consumabile.
Constituirea comisiilor de elaborare a :

. N Inspectori Regulamente . . Conform
subiectelor pentru olimpiade/ . e Inspector scolar Existenta deciziilor .
concursuri scolare, la nivelul scolari de specifice; eneral adjunct emise de 1.5.M.B calendarului
Sectoare|0r$Munici1piului Bucuresti specialitate Metodologi; ’ ! o MEN
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. Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili Sl d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Programe Ponderea elevilor
scolare. calificati, pe nivele de
invatamant;
Cresterea numarului
elevilor castigatori din
Municipiul Bucuresti
cu cel putin 1%.
Inspectori
scolari de Existenta unui raport de
Elaborarea subiectelor pentru probele specialitate . . . | analiza a desfasurarii Semestrul 11
Metodologii | Inspectori scolari : .
de la examenele de atestare pentru - examenelor de atestare | (Februarie
. s A M.E.N. de specialitate . PEa
profesionala invatamantul profesionala in ultimii | 2020)
tehnic- doi ani
profesional
Existenta raportarilor, a
0 .' | Conform
. . . -~ Rapoarte analizelor comparative; .
Monitorizarea si valorificarea Comisiile - . b graficelor
. . : scrise; . .| Proceduri specifice;
rezultatelor elevilor la evaluarile interne | ISMB; Date Inspectori scolari Rata de de
si externe (evaluari interne, testari Serviciul - de specialitate . N organizare
: . statistice. promovabilitate, Tn )
nationale etc.) Informatizare. < si
crestere fata de anul
desfasurare

scolar precedent.

instructiv—educativ.

linta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare, in vederea imbunatatirii calitatii procesului

Obiectiv 1: Cresterea calitatii profesionale a resursei umane
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Resurse - [ i
Activitati - Responsabili e G d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Existenta procedurii
Inspectori scolari specifice de selectie
i i isti . a profesorilor .
S.ele.c ia profes?rllcv)rvmﬁitodl‘stl la de specialitate; Documente Inspector scolar pro%- . Septembrie-
disciplinele de invatamant si . i metodisti; .
’ Metodisti CCD MEN general adjunct o ar_..~_ | Octombrie
formarea lor o Numar de intélniri in 2019
Metodisti ISMB. scopul formirii
profesionale.
) L Inspectori scolari Realizarea
Organizarea de activitati de . . .
< n i de specialitate; Inspectori scolari | standardelor de
consultanta in probleme de ) ] Documente litate: S
) . Inspectori scolari . management calitate, Periodic
management educational si manageriale | . .Y .
organizational management institutional Existenta rapoartelor
| institutional. de inspectie.
) Inspectori scolari Director CCD; o .
Formarea profesorilor care vor de specialitate: Documente | 'nspector Numar de intalniri in | Septembrie
preda la clasa a VIl-a in anul scolar Metodisti C Cl’)_ M.E.N responsabil cu scopul formarii — decembrie
2019-2020 ctodist : S dezvoltarea profesionale 2019
Metodisti ISMB. profesional.

insertii sociale a absolventilor.

[inta 4: Promovarea invatdmantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, in vederea unei bune

Obiectiv 1: Facilitarea comunicarii intre structurile administratiei centrale si locale si unitatile scolare, prin promovarea unui dialog permanent, deschis
flexibil intre partenerii sociali si educationali, in vederea adaptarii ofertei educationale la cerintele pietei fortei de munca
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Activitati Resurse - Responsabili I d,e Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Organizarea de Tntalniri cu
partenerii sociali: Camera de
Comert a Romaniei, Camera de
Comert gMunicipiului o Membri CLDPS: Documente Numar d_e
Bucuresti, Agentia Municipala . . . Inspector scolar parteneriate de
: X Inspectori scolari manageriale; Permanent
pentru Ocuparea Fortei de discipline tehnice Pliante general colaborare cu
Munca (AMOFM), ' : agenti economici
Universitatea Politehnica
Bucuresti (UPB) , Consiliul
Britanic, agenti economici.
Colaborare cu expertii CNC
pentru discipline tehnice, in
\éigereg ac?perlru ie;:tcy;a‘rlelor Membri CLDPS: SRAL hésn%ﬁ;g:(')r scolar Numir intalniri:
patlon_a ¢ cu catlicariie . Inspectori scolari ’ g ’ Numar Permanent
aferente si adecvarea acestei discipline tehni PLAI. Inspector gcolar teneriat
acoperiri din perspectiva iscipline tehnice. general adjunct. parteneriate.
cerintelor identificate pe baza
datelor furnizate din regiune.
Contracte de Existenta
. iotel colaborare cu Inspector scolar | documentelor care f
Mqul'gorlzare? parteneriatelor Inspectori scolari agenti economici; | general; atesta efectuarea Conform
unitafilor de invagmant cu discipline tehnice Hart I | instruirii practice graficelor
agentii economici. P arta nspector gcolar P I.S.M.B.

parteneriatelor de
colaborare.

general adjunct.

de catre elevi la
agentul economic
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Obiectiv 2: Garantarea calitatii activitatii in invatamintul tehnicsi profesional, in concordanta cu directiile catre care tinde Uniunea Europeana

e e Resurse . Indi ri .
Activitati - Responsabili SICRE d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Numadr de inspectii
efectuate;
. . Regulamentul de 3
. : Inspectori scolari . . < Numar cadre
Planificarea si efectuarea L X inspectie scolara . .
. - : e i discipline tehnice; M.EN. Inspector scolar didactice Permanent
Inspectitlor scolare spectale, I |\ oo it T general adjunct | inspectate;
specialitate. L e . Procedura de .
discipline tehnice. | . . Existenta
ispectie [.S.M.B. ’ .
rapoartelor scrise
de inspectie.
Organizarea si planificarea
inspectiilor de validare a
rapoartelor de autoevaluare a Inspectori gcolari Legea asigurarii Existenta Conform
unitatilor de invatamant si de discipline tehnice; | calitatii in Inspector scolar g . graficelor
e - A - NS . i rapoartelor scrise )
monitorizare externa, in Metodisti invatamantul tehnic | general adjunct . . M.E.N. si
e a L . . . de inspectie
vederea asigurarii calitatii in discipline tehnice. | si profesional I.S.M.B.
invatdmantul profesional si
tehnic
Monitorizarea modului de Documepte Implicarea Conform
elaborare a CDL-urilor, astfel manageriale; - graficului de
a A x . . . N agentilor .
incat sa fie corelate cu Inspectori scolari Planuri-cadru in Inspector scolar A avizare a
. SR ; : . economici in
standardele de pregatire discipline tehnice | vigoare; general adjunct elaborarea C.D . L- C.D.S,C.D.L.
profesionald si cu cerintele Planurile de urilor o de catre
agentului economic invatamant. ' I.S.M.B.
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[inta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald in toate unitatile de invatamant din Municipiul Bucuresti

Obiectiv 1: Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, la nivelul fiecarei unitati de invatamant din Municipiul Bucuresti, in vederea

realizarii standardelor europene

prevenirii totale a abandonului
scolar

online

situatie de abandon
scolar cu cel putin
4%.

e Resurse - Indicatori de ..
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Numar de cadre
didactice participante
Organizarea si promovarea de la targurile
expozitii si de targuri Inspector pentru educationale;
educationale, pentru prezentarea | educatie Programul Sesiunile de referate
manualelor scolare si a permanenta; activitatilor si comunicari
mijloacelor didactice auxiliare Inspectori scolari de | desfasurate; Inspector stiintifice;
.l - . . R, Permanent
aprobate de MEN, auxiliarelor specialitate; Manuale scolare; | general adjunct | Expozitii, in crestere
curriculare, soft-urilor Serviciul Oferte fata de anul
educationale existente, a Informatizare producitori. precedent;
oportunitatilor educationale de I.S.M.B. Numar de elevi
tip activitati extragcolare participanti, in
crestere fata de anul
scolar precedent.
. Rata de absolvire, in
Promovarea unei politici de <
sustinere a scolarizarii- . crestere fafa de
. . . Materiale de perioada anterioara,
alfabetizare, integrare, Inspectori de informare. in Inspector scolar <rul
recuperare-pentru toti specialitate; format ti ,'Elrit ; enpe ol ads'unct Reducqrea numaru Permanent
copiii/tinerii, in vederea CMBRAE paritst 1 g J de elevi aflati in
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. Resurse - Indi ri .
Activitati ) Responsabili el d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Reducerea ratei
excluziunii copiilor in
Monitorizarea cuprinderii ggéfilmte cu cel putin
tuturor copiilor de varsta ‘é % . <rulu
= A; S . . resterea numaruliul
prescolar:a th M'umCI.plul Insp_ect_orl scolari de Bazi de date: Tnspector scolar | cadrelor didactice
Bucuresti, inclusiv cei care specialitate pentru I adi L
: ) PN Oferta general adjunct | participante la Permanent
apartin unor grupurl invatamantul . g :
. . . : educationala. cursurile de formare
dezavantajate si grupuri preprimar N )
1 bile. in invatimantul continua in domeniul
vu ne_ra 1€, 1n 1nva‘§aman u edUCa‘;iei timpurii
preprimar inclusive, cu 4%;
Gradul de satisfactie
al parintilor.
. . Existenta raportarilor
Asigurarea necesarului de Directori din unitatile scolare;
g ) unitati de Manualele Inspector scolar . o3| Septembrie
manuale scolare gratuite pentru | . .0 . . . Existenta situatiilor
. invatamant; scolare general adjunct R ’ 2019
elevii claselor I-XII - statistice;
Contabilitate. . -
Proceduri specifice.
Aplicarea de chestionare de Cel putin 1000 de
evaluare in randul elevilor si al | Directori unitati de chestionare de Martie -
cadrelor didactice de invatamant; . Director evaluare, privind Aprili
e P Chestionare de ) ) prilie
specialitate, legate de Consilieri evaluare CMBRAE perceptia elevilor 2020
problemele curriculare, pentru psihopedagogi. asupra CDS;
obtinerea feed-back-ului necesar Existenta de
reglarii unor disfunctionalitati proceduri specifice.
Eficienta
: . . materialelor auxiliare
Elaborarea de materiale Inspectori scolari de . . - <
. ST Materiale Inspectori utilizate, raportata la
didactice complementare, ca specialitate; o . o
raspuns la cerintele educationale | Cadre didactice de didactice scolari de rezultatele elevilor si | Permanent
puns fa cetint o auxiliare specialitate calitatea activitatii de
ale noii societati. specialitate. ’

predare-invatare-
evaluare
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. Resurse - Indi ri .
Activitati ) Responsabili el d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Inspectori scolari Inspector scolar
. . . Spector1 §colari .
Construirea unui climat peetor ¥ .. general; .
Jucational pozitiv. cooperant generali adjuncti; Presedintel Existenta
educational pozitiv, COOp Inspectori scolari de | Legislatia resedinte’e Regulamentului
participativ, eficient, in folosul Clitatns y Consiliului . Permanent
LT . specialitate; scolard . Intern;
copiilor si tinerilor, prin . . Elevilor; ) .
o Directori unitati de o Proceduri specifice.
activitati extrascolare, etc. NN Organizatii
Iinvatamant. Lo
sindicale.

[inta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, organizatii sindicale,

ONG-uri

Obiectiv 1: Asigurarea cresterii calitatii actului educational

Activitati Resurse . Responsabili | Indicatori de performanta | Termene | Observatii
Umane Materiale
Scaderea abandonului scolar
cu cel putin 4% fata de anul
scolar 2018 — 2019;
Desfasurarea, in Existenta programelor de
parteneriat, a unor Inspector Baza de date Inspector scolar | masuri ameliorative si de
programe educative de minoritati; Oferti general adjunct | interventie personalizati; Permanent
prevenire si reducere a CMBRAE educationala Numarul programelor
abandonului scolar initiate in vederea reducerii
abandonului scolar, in
crestere fata de perioada
anterioara.
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Finta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente

Obiectiv 1: Motivarea elevilor si cadrelor didactice

Resurse - Indicatori de s
Activitati . Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Stimularea elevilor castigatori ai
conlczursqulor 31 Cf)mgitll‘;nl'or Inspectori scolari de Periodic, n
iSrCnO ﬁzz,f; ?ncargeéi)irre; ai(:;:jra specialitate, Sponsorizari; Inspector scolar | Numirul premiilor | functie de
pricate 1 preg ’ Directori Donatii. general adjunct acordate calendarul
prin identificarea unor surse de O . e
administratii locale specific

finantare provenite din
sponsorizari, donatii etc.
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MANAGEMENT
RESURSE UMANE



5. COMPARTIMENT MANAGEMENT RESURSE UMANE

Finta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invatamantul

bucurestean

Obiectiv 1: Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul Tncadrarii, normarii si salarizarii

Resurse Indi ri
Activititi : Responsabili Sl Gl Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Directori; Inspector
. 1o, SITE-ul 1.5.M.B; P
Informarea conducerilor Serviciul scolar general o
Cox s < ) . Corespondenta S . Numarul de acte
unitatilor de invatamant si a informatizare al . adjunct; X . N
. L . electronica cu ; normative existente in
cadrelor didactice interesate, cu | ISMB,; s Inspectori o . -
. - L unitatile de unitatile verificate in Permanent
privire la actele normative Serviciul ek A pentru . .
. . . invatamant; cadrul inspectiilor
referitoare la mobilitatea secretariat al managementul .
e Telefon/ fax . tematice
personalului didactic unitatilor de e resursei
n s A Avizier
invatamant. umane(IMRU)
Rapoarte, statistici;
Plan scolarizare -
Asigurarea personalului . Solicitari de Inspector . o
. g . p - Inspectori MRU,; . P Existenta situatiei
didactic calificat conform - suplimentare scolar general o .
; P Serviciul S g operative la inceput de an | Septembrie
prevederilor legale in vigoare, | . . [transformare a adjunct; i X
. e NN informatizare al ) . scolar: S.S.ILA.S, Caiet 2019
in unitatile de invatamant planurilor de Inspectori .
o ’ ISMB. . statistic.
preuniversitar de stat scolarizare, a MRU.
statului de
personal.
Inspectori MRU . )
- Plan scolarizare; . . . .
. . - Serviciul Inspector Existenta proiectului de lanuarie-
Proiectarea Incadrarii pentru ) . Oferta . SRR :
informatizare al . o scolar general | incadrare, situatii februarie
anul scolar 2020-2021 educationala; S ) C
’ ISMB S adjunct normare; statistica 2020
Logistica.

Directori
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e Resurse - Indicatori de .

Activitati Umane Materiale Responsabili Y Termen | Observatii
Stabilirea criteriilor n vederea Documente
normdrii judicioase a unitatilor | Serviciul . Inspector Existenta statului de .
de invatamant cu personal normare- normative elaborate scolar general ersonal si a statului de Septembrie
didactic-auxiliar sli) nedidactic, | salarizare de MEN -baza de :;1djunctg I13unctii ’ 2019
conform legislatiei in Vigoare’ date, logistica ,

Plan scolarizare;

< . licitari
Intocmirea statelor de personal - So cita de . .

e o e A Serviciul suplimentare a Inspector Existenta statului de .
pentru unitatile de invatamant . A s Octombrie
din reteaua scolard a normare- planului de gcqlar general | personal si a statului de 2019

SR . salarizare scolarizare; adjunct functii
Municipiului Bucuresti ’
Baza de date,
logistica.
Centralizarea statului de functii . .
. - Existenta statului de
pentru aparatul propriu al Serviciul Inspector ’ . .
ISMB. in vederea normare- Baza de date, scolar aeneral personal, a statului de Octombrie
S i . logistica colar g functii si actelor 2019
fundamentarii cheltuielilor de | salarizare adjunct L
contabile
personal
Existenta dosarelor de
Aplicarea metodologiei privind - gradatie de merit depuse;
. . Serviciul Inspector < .. .
acordarea gradatiei de merit o Numar gradatii de merit | Conform

2 .~ e A normare- Legislatie scolar general . . .

pentru unitatile de invatamant . ’ . obtinute, in raport Cu calendarului
L salarizare adjunct ’
preuniversitar procentual conform
legislatiei specifice.

Centralizarea situatiilor Serviciul
statistice S1-privind numarul normare- -

. i N Raportarile Inspector o .
de personal si cheltuieli cu salarizare; C Situatiile statistice

i " - unitatilor de scolar general Lunar

salariile, S2 - macheta salariilor | Serviciul NS > 1 depuse la termen

. . ) . invatamant adjunct
pe ocupatii, S3 - costul fortei informatizare al i
de munca ISMB.
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NI Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili < Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
. . Serviciul
Operarea, validarea si .
. .. | hormare- . Inspector Octombrie -
centralizarea statelor de functii o Aplicatia . .
. S salarizare; . N scolar general | Respectarea termenelor noiembrie
la nivelul Municipiului _ informatizata o
Bucuresti SerV|C|uI_ adjunct 2019
Informatizare.
Centralizarea datelor privind -
L Serviciul
personalul angajat si fondul de normare- Inspector
salarii, declaratii obligatorii salarizare- Raportarile sCOFI)ar general Situatiile statistice Lunar
catre CNPAS, CNAS, ANOFM S unitatilor T depuse la termen
si circa ﬁnanc’iaré coin letarea Serviciul ’ adjunct P
REVISAL ’ p Informatizare.
Serviciul . .
. . Existenta statului de
Centralizarea posturilor normare- - Inspector ’ .
. o Raportarile personal, a statului de
normate, vacante, ocupate, din | salarizare; o scolar general o Lunar
e ~ A I, unitatilor o functii si a notelor
unitétile de invatamant Serviciul ¥ adjunct contabile
Informatizare
Ocuparea posturilor vacante
prin concursuri specifice: cadre . ) Inspector
didactice, personalul de Inspectori MRU; scolar general;
! e Directorii C : - . Conform
conducere din unitati scolare, o Legislatie Inspector Numadr posturi ocupate .
T unitatilor de ’ calendarului
personalul de indrumare si n s A scolar general
. > Invatamant -
control din ISMB, personalul ! adjunct.
didactic auxiliar si nedidactic
Consilierea conducerilor Metodologia cadru | Inspector In functie de
unitatilor de invatamant privind | . . rivind mobilitatea | scolar general N raficul de
modl}I de a Iicaré a P Directoril IOersonalului éd'unc?' Corectitudinea ?lesfé urare
° ap . unitatilor de personaiu’ J ' documentelor emise la surare.
prevederilor legale referitoare | . ... . didactic din Inspectori . e a mobilitatii
o . invatamant nsx A nivelul unitatilor de .
la mobilitatea personalului invatamantul MRU. o A personalului
. . . . mvatamant . .
didactic preuniversitar didactic

46




privinta normarii si salarizarii

de solutionare.

e Resurse - Indicatori de ..
Activitati - Responsabili y Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Asigurarea unui climat de Existenta proceselor
munca eficient, in vederea Sefii verbale;
optimizarii activitatii de compartimentelor Numarul
. : . } ) Inspector o . R
normare $i salarizare. din ISMB; Procese-verbale; sesizarilor/petitiilor, in
. o : ” e scolar general AR Permanent
Solutionarea cererilor si Directorii Sesizari. ;;1 diunct procent mai mic fata de
sesizarilor personalului propriu | unitatilor de J anul precedent;
si din unitatile de invatamant in | invatamant. Respectarea termenelor

Obiectiv 2: Asigurarea fluxului informational in cadrul sistemului de invatamant preuniversitar din Municipiul Bucuresti, prin dezvoltarea gradului
de informatizare a activitatii .S.M.B. si a unitdtilor scolare, in anul scolar 2019-2020

U Resurse - Indicatori de ..
Activitati - Responsabili o Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Facilitarea accesului la informatie,
echipament IT, softuri . 5 :
par . . - Sef serviciu | Numar de echipamente IT
educationale pentru intreg Directort; - ) . N
’ e . D Suport logistic informatizare | crescut fata de anul Permanent
personalul unitétilor scolare si Informaticieni. ’
o AT ISMB precedent
elevi, Tn cursul procesului de
invatamant
Organizarea unor intalniri de
lucru periodice cu informaticienii | Serviciul Baza de date;
unitatilor de invatamant, in scopul | Informatizare; Inspector Numar si tipuri
identificarii modului in care sunt | Informaticieni din | Acte normative | scolar general | echipamente IT; Semestrial
respectate actele normative unitatile de adjunct Numatr licente;
privind utilizarea licentelor pentru | invatamant. Numar calculatoare.
noile programe
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nedeplasabili

Resurse - i '
Activitati - Responsabili Inellezioi d? Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
: . . - Model
Crearea si actualizarea continuda a | Serviciul foﬁgilzre ;
unei baze de date electronice Informatizare; tabele de ? Inspector Bazi de date completi si
unice pentru evidenta personalului | Informaticieni din raportare: scolar general corecti pieta s Permanent
didactic, didactic auxiliar si unitatile de Si?e-ul I ,S M.B: adjunct
nedidactic invatamant. Telefon /fax Y
: . . Model
Transmiterea informatiilor fofrﬂilire ; Inspector
solicitate de la/catre - ? scolar general | .. ... ..
. . Serviciul tabele de . g Situatii/informatii
compartimentele retea scolara, . . adjunct; o ’ Permanent
; : : g Informatizare raportare; . transmise la termen
perfectionare, inspectie scolara, Site-ul 1.S.M.B Sef serviciu
normare $i salarizare Telefon/ .fa.x ' informatizare.
Logistica <
.. gIStC; Inspector Numarul de probleme/ Conform
Acordarea de consultanta si . necesara o . .
s Inspectori MRU - scolar general | situatii graficului
audiente desfasurarii . . .
. adjunct clarificate/solutionate ISMB
audientelor
Obiectiv 3 : Asigurarea egalitatii de sanse pentru elevii si tineri cu CES
e Resurse - Indi ri s
Activitati - Responsabili 22D d,e Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
ﬁi?;{;ﬁg;i%ﬁiizﬁinae pentru Inspector pentru | Baza de date; Inspector scolar Conform
io ilor. elevilor si tinerilor care invatamant Logistica general Procentul de acoperire | graficului
dirrl)motive me diczlle sau din > | special; necesara adjunct; cu cadre didactice mobilitatii
cauza unei dizabilitati, sunt Directori; desfasurarii Inspectori calificate personalului
' Informaticieni. activitatii. MRU. didactic
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adulti

Informatizare.

RO Resurse - Indicatori de s
Activitati - Responsabili » Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Inspector scolar
Asigurarea resursei umane pentru general
. A Inspector pentru . - )
grupe sau clase organizate in LA Baza de date; adjunct; Conform
o . A Invatamant . . . . .
cadrul unitatilor sanitare in care special- Logistica Inspectori Procentul de acoperire | graficului
sunt internati copii, elevi si tineri Sgrvici’ul necesara MRU; cu cadre didactice mobilitatii
cu boli cronice ori cu boli care o desfasurarii Inspector calificate personalului
R o Informatizare; o, . .
necesita perioade de spitalizare . . activitatii. pentru didactic
. ; NI Directori. N ss A
mai mari de patru saptamani invatamantul
special.
Asigurarea resursei umane pentru Baza de date;
. o . : - Inspector scolar Conform
scolarizarea minorilor si adultilor | Inspector pentru | Logistica . . .
: . e A 9 general Procentul de acoperire | graficului
din centrele de reeducare, din invatamant necesara - ) . : RO
o . - - . adjunct; cu cadre didactice mobilitatii
penitenciarele pentru minori §i special; desfasurarii . lifi lului
tineri si din penitenciarele pentru | Serviciul activitatii Inspectori calificate personalutul
' MRU. didactic

Finta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare, in vederea imbunatatirii calitdfii procesului

instructiv—educativ

Obiectiv 1: Identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor umane, in anul scolar 2019-2020, in vederea asigurarii resursei umane

calificate, in toate unitatile de invat

amant din Municipiul Bucuresti

Activitati Resurse - Responsabili IESEHTT d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Proiectarea incadrarii si a Serviciul Plan scolarizare; | Inspector Existenta proiectului de | lanuarie-
normarii pentru anul scolar informatizare; Oferta scolar general | incadrare; februarie
2020-2021 Directori. educationala; adjunct; Situatii normare; 2020
Logistica. Inspectori Statistica.
MRU.
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el Resurse - Indicatori de s
Activitati - Responsabili o Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Elaborarea criteriilor de evaluare Existenta deciziilor
si stabilirea comisiilor de . ISMB;
? L Acte normative < .
evaluare a probelor practice si elaborate de Inspector Cresterea numarului
teoretice pentru concursul Inspectori scolari M.EN. baza de scolar general | cadrelor didactice Semestrul 11
national de ocupare a posturilor T adjunct titulare cu cel putin 2%
A . date, logistica 8 .
didactice/catedrelor la nivelul fata de anul scolar
municipiului Bucuresti precedent
. . Numar candidati inscrisi
Ocuparea posturilor vacante prin PR ’
! e la concurs in procent de
concursuri specifice: cadre <
. . . crestere fata de anul
didactice, personalul de Inspectori MRU Inspector : L
. e e L scolar anterior; Conform
conducere din unitati scolare, Serviciul normare- | Legislatie scolar general | 77" " S .
. T . i . Numar candidati calendarului
personalul de indrumare si salarizare adjunct : ’
. promovati la
control din ISMB, personalul concursurile specifice
didactic auxiliar si nedidactic P '
. Inspector scolar Inspector - .
Reactualizarea protocoalelor P i L P Numar parteneriate;
S . pentru dezvoltarea | Legislatie scolar general 9 ) Semestrul |
pentru practicd pedagogica . - Numar scoli.
resursei umane adjunct
Elaborarea bibliografiei si a
subiectelor pentru concursurile Sef serviciu Existenta proceselor
organizate in unitatile scolare Inspector verbale;
. normare- . 8 .. .| Conform
pentru ocuparea posturilor de o Metodologie scolar general | Numarul de participanti .
: e - salarizare; - . < * | calendarului
secretar sef si participarea, in . . adjunct in crestere fatd de anul
. - - Directori ¥ ’
calitate de membru, Tn comisiile precedent.
de concurs
Legislatie; Inspector . .
. . &l ..t P Existenta statului de
- . o .. Directori; Decizii de scolar general ’ . .
Intocmirea situatiilor privind . ; N . personal, a statului de Octombrie
- . . Inspectori MRU numire/ repartitie | adjunct; .
incadrarea personalului didactic i ’ . functii si a notelor 2019
pe post; Inspectori contabile
Baza de date. MRU.
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el Resurse - Indicatori de s
Activitati - Responsabili o Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Inspector
scolar general
Monitorizarea participarii adjunct; Numar de cadre
cadrelor didactice la examenele . . Inspector didactice admise, in .
. Directori Procese-verbale 9 Semestrial
pentru obtinerea gradelor pentru crestere fata de anul
didactice dezvoltarea precedent
resursei
umane.
Evaluarea impactului .
C o . Existenta proceselor
perfectionarii/ formarii asupra T .
P o : : Inspector verbale ale inspectiilor
cadrului didactic, prin masurarea | Inspectori scolari; )
e A . o Procese-verbale | scolar general | de specialitate; Permanent
calitatii actului didactic, Tn Directori. o .
o .. ] . adjunct Pportofoliile personale,
cadrul inspectiilor speciale si de .
- ’ g Rezultatele elevilor.
specialitate
Inspector
pentru
. N dezvoltarea
Monitorizarea Tnscrierii cadrelor : N . :
o . . Fisa de Tnscriere; | resursei o Octombrie
didactice la examenele de Directori i Numarul de cadre
o Dosare personale | umane; L i 2019
acordare a gradelor didactice . didactice admise
Inspectori
MRU.
- . . Inspectori scolari; C Inspector
Consilierea cadrelor didactice Spectorl s Legislatie P Baza de date cu cadrele
Directori. S scolar general A Permanent
debutante specifica 3 djunct didactice debutante
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DEZVOLTARE
RESURSE UMANE



6. COMPARTIMENT DEZVOLTARE RESURSE UMANE

DOMENIUL
OBIECTIVE SPECIFICE 2019 - 2020
FUNCTIONAL
» Reorganizarea corpului de 14 metodisti pentru dezvoltare resurse umane;
Curriculum . 5 - : . L -
» Efectuarea unui numar de minim 2000 de inspectii tematice si de specialitate.
» Organizarea unei intalniri /semestru cu profesorii metodisti, pentru stabilirea unui program de ameliorare a
activitatii de formare;
» Organizarea consfatuirilor cu profesorii responsabili cu formarea cadrelor didactice din unitatile bucurestene — 6
intalniri (1/sector);
Resurse > Realizarea unei baze de date cuprinzand responsabilii cu formarea din Municipiul Bucuresti;
umane
» Realizarea si transmiterea unui chestionar, in vederea obtinerii unei baze de date cu evidenta formarii cadrelor
didactice din Municipiul Bucuresti;
» Proiectarea si derularea unui program de formare a directorilor de unitati scolare in problemele de management al
institutiilor si de optimizare a relatiilor de comunicare cu caracter interpersonal, inter si intrainstitutional.
Resurse > Asigurarea tuturor materialelor consumabile necesare desfasurarii examenului de definitivare in invatamant;
materiale
Dezvoltarea » Incheierea unui numar de cel putin 2 acorduri de parteneriat in domeniul formarii, cu unitatile de invatamant
relatiilor superior si ONG-urile cu profil de formare;
comunitare
Imagine si > Publicarea pe site-ul ISMB a informatiilor utile care privesc formarea continud a cadrelor didactice.
comunicare
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linta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale M.E.N. cu scopul asigurdrii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invatamantul
bucurestean

Obiectiv_1: Asigurarea conditiilor de transmitere, in toate unititile de invatamant preuniversitar din Municipiul Bucuresti, a informatiilor privind
legislatia si reglementarile M.E.N. in domeniul resursei umane

e Resurse . Indicatori de ..
Activitati - Responsabili < Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Inspector Inspector scolar | Numar documente
Revizuirea cadrului legislativ privitor la | dezvoltare Lesislatie general adjunct | afisate pe site;
desfasurarea activitatii de perfectionare/ | resurse umane; gisal Inspector Permanent
specifica <
formare dezvoltare Numar documente
Metodisti. resurse umane | transmise in scoli.
Inspector
dezvoltare
. . resurse umane;
Organizarea consfatuirilor cadrelor . '
ST . N Inspectori de
didactice pentru informarea acestora, in o . Inspector scolar g . .
e specialitate; Legislatie > .| Numar participantt; .
scopul aplicarii legislatiei in vigoare, Director: specifica general adjunct; ¥ Septembrie
pentru cunoasterea documentelor ! P Inspector Octombrie
. . . CCDB; Documente Documente
manageriale la nivelul catedrei de D dezvoltare . 2019
o _ . Metodisti M.E.N. consfatuiri.
specialitate sau a ariei curriculare, pentru ISMB: . resurse umane.
atestatul profesional, Bacalaureat, s.a. .
Profesori
metodisti
CCD.
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e Resurse - Indicatori de ..
Activitati - Responsabili < Termene Observatii
Umane Materiale performanta
.. o : Inspector
Participarea IDRU si a directorului CCD P
. . VR dezvoltare
la Intalnirile cu directorii unitatilor de . C Inspector scolar
A mem AL A . s .. resurse umane; | Legislatie > . .
invatamant, in vederea informarii . o e general adjunct; g . .| Octombrie-
- R Inspectori specifica, Numar participanti . .
acestora cu privire la cadrul legislativ Inspector = Noiembrie
s o . management Documente
privind formarea personalului didactic, B ) dezvoltare 2019
RN institutional; M.E.N.
calendarul activitatilor de formare, Director resurse umane.
promovarea ofertelor de formare. CCDB
Inspector Maxim 5%
) e e e dezvoltare Legislatie Inspector reclamatii/observatii
Verificarea respectarii criteriilor mmpuse . e . . . ’
RO .. | resurse umane; | specifica; dezvoltare din numarul de
de metodologia privind formarea continua . 4o Permanent
. . Inspectori de Documente | resurse umane candidati inscrisi la
a cadrelor didactice S ; ’
specialitate; M.E.N. examenele
Metodisti. profesionale

Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invataimant) in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,
parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile internationale.

Obiectiv 1: Cresterea calitatii resursei umane prin activitati de perfectionare metodica si de specialitate in colectivele metodice din scoala si in cercurile
pedagogice organizate la nivelul Municipiul Bucuresti

I Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili y Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Revizuirea portofoliului Inspector scolar
rofesorului responsabil cu Inspector dezvoltare o eneral adjunct; . .
P A . P . Legislatie g J ' | Existenta Septembrie
formarea continua de la nivelul resurse umane; S Inspector ST
e : : o specifica portofoliului 2019
unitdtii scolare si a profesorului Metodisti. dezvoltare
metodist in specialitate. resurse umane.
Acordarea de consultanta si Inspector dezvoltare Legislatie Inspector scolar | Numar
. i . ) S > ) i Permanent
audiente cadrelor didactice resurse umane; specificd general adjunct; | audiente
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s Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili el d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Director CCD; Inspector
Profesori metodisti dezvoltare
CCD. resurse umane.
Inspector dezvoltare
Abilitarea cadrelor didactice cu resurse umane; Fise de lucru;
. . ° Inspector
competentele necesare elaborarii de | Inspectori de Teste de <
A ) e ) dezvoltare Numar de
auxiliare curriculare: fise de lucru, specialitate; evaluare; resurse umane | intalniri Permanent
teste de evaluare, teme Metodisti ISMB; Programe
croscurriculare si transcurriculare Profesori metodisti scolare.
CCDB.
Efectuarea de inspectii de Inspector dezvoltare Legislatic Inspector scolar
specialitate, mai ales Tn cazul resurse umane; gl aie general adjunct; 9 Noiembrie
D : : specifica; Numar de .
cadrelor didactice debutante si Inspectori de . Inspector : . 2019 — lunie
. N i A e Fise de inspectii
necalificate/ Tn curs de calificare, in | specialitate; ’ dezvoltare ’ 2020
e . evaluare.
vederea consilierii acestora Metodisti. resurse umane.
Director CCD;
. D 5 Inspector dezvoltare
Instruirea cadrelor didactice de catre P . . )
. .. - . resurse umane; Director CCD;
inspectorii de specialitate cu privire Inspectori de Legislatic Inspector
la modalitatile de dezvoltare pect ) g1sall P Numar intalniri | Permanent
specialitate; specifica dezvoltare

profesionala, pregatirea initiala,
pregatirea continua

Profesori metodisti
CCD;
Metodisti ISMB.

resurse umane.

linta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii procesului

instructiv —educativ

Obiectiv 1: Formarea continua a cadrelor didactice prin programe organizate de M.E.N., 1.S.M.B., C.C.D.
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Activitati R - Responsabili e G d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
. TS Inspectori de
P t tivit T . . . .
crfctionare priodic odatala 5| ecaliaer | Legisatie domvoliare resurse | EXistenta Decembrie
periect periodi Directori: specifici et statisticilor 2019
ani a cadrelor didactice Metodisti.
Realizarea unui plan comun de Director CCD;
actiune: Casa Corpului Didactic a Inspector Scolar
Municipiului Bucuresti-Inspectoratul General Adjunct cu
Scolar al Municipiului Bucuresti, Profesori :El:trlbut;u ta_tsuprtal .
privind activitatea de dezvoltare metodisti CCD; | Statistici ISMB, ompartimentuiut . Octombrie
. . . . > Formare; Planul de actiune
profesionala si de perfectionare a Inspectori CCD Inspector 2019
cadrelor didactice si a grupurilor ISMB. dezvoltarea resursei
tinta incluse 1n prioritatile umane;
Ministerului Educatiei Profesor metodist
Nationale/ISMB responsabil.
Realizarea studiului ANF prin:
Analiza si interpretarea
documentelor de strategie europene /
MEN /1SMB; Numarul de
Aplicarea, analiza si interpretarea Profesori Site-ul CCD Director CCD respondenti la Septembrie
chestionarelor aplicate in retea; metodisti CCD | Bucuresti Bucuresti che%tionaré 2019
Formularea de concluzii desprinse
prin participarea angajatilor CCD la
Consfaturile pe discipline si pe
domenii.
. . Director; :
Lansarea ofertei de formare a CCD. Profespr! Site-ul C.CD Profesori metodisti | Oferta de formare Octombrie
metodisti CCD | Bucuresti cCcD ’ 2019
Proiectarea si derularea unui Inspectorii
j . i - Inspector scolar
program de formare a directorilor responsabili cu C i ]
s . Legislatie general adjunct; - .
de unitati scolare in problemele de | managementul e . Numar directori .
T . A ) specificd; Inspector . Martie 2020
management al institutiilor si de institutional; ; formati
.S .. . Suporturi de curs. | dezvoltare resurse
optimizare a relatiilor de Directorul
: umane.
comunicare cu caracter CCD.
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ceisge Resur - i i .
Activitati esurse - Responsabili e G d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
interpersonal, inter si
intrainstitutional.
Proiectarea programelor de formare | Inspector Legislatie . :
. . A e e Inspector scolar Numar inspectori .
a inspectorilor scolari, avand ca dezvoltare specifica; . . Mai 2020
AU . 9 ; general adjunct formati
tematica inspectia scolara resurse umane | Suporturi de curs. ’
Organizarea de cursuri de formare
pe diverse domenii de interes la Inspector
Casa Corpului Didactic, prin: dezvoltare C
. o . | Legislatie . .
» Cursuri acreditate; resurse umane; e . Numar cursuri;
.o i . specifica; Director CCD < . Permanent
» Cursuri avizate; Inspectori de : Numar cursanti.
. o o Suporturi de curs. ’
» Cursuri in parteneriat in sistem | specialitate;
face-to—face, blended-learning | Director CCD.
si e-learning.
Semestrul I,
semestrul al
Il-lea si/sau
cf.
Acreditarea solicitarilor
Elaborarea si Profesori Legislatie Profesori roaramelor de MEN/
acreditarea programelor de formare | metodisti CCD | specifica metodisti CCD ?orr?ware ISMB/
diagramelor
GANT din
proiecte
(CRED,

CIPE)




S Resurse - Indi ri ..
Activitati - Responsabili el d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Responsabil CA
Ccu activitatea
. . compartimentului
Derularea de programe de formare Mijloace fixe; P .. | Numarul de
. . ; formare continua; . .
acreditate de MEN- Profesori Consumabile; Profesori cursanti formati La solicitare
Compartimentul Acreditare metodisti Cheltuieli rot e;or; prin programele
Programe de Formare administrative. melodist derulate
implicati in
derularea
programelor.
Director;
Responsabilul CA L
L. - . Periodic,
Derularea unor activitati de .. . Cu activitatea Numarul de
. - Mijloace fixe; : . . conform
formare avizate in cadrul . o] compartimentului | cursanti;
. . . Profesori Consumabile; . ’ calendar
cercurilor pedagogice, ateliere de o - formare continud; | Grdaul de
i N metodisti Cheltuieli . . ) ISMB pe
lucru, organizate in colaborare cu ’ L . Profesori satisfactie al
administrative; . R anul scolar
ISMB metodisti participantilor. ’
. ’ 2019-2020
coordonatori de
program.
Conferinta Nationala ,,Globalizarea Numar de
educatiei si noile tehnologii” Editia . ) articipanti
V : , Profesori Mijloace fixe; loana Cosma grezenlt)i lat
. o Cheltuieli Iliana Dumitrescu e Semestrul 11
Promovarea programului de metodisti administrative uliana S Conferinta;
formare “Aplicatii Google in ' uliana Stana Numar de
educatie” formabili.
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s Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili el d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Semestrul 1,
. el . ilvia Bortean la solicitar
Workshop online ”Activitati de tip S via Borjeant a solicrtarea
NSV ’ . Conform Gabriela 9 partenerilor
outdoor 1n invatamantul prescolar | Profesori . N Numar de e
C - . _ bugetului Barbulescu .. ) unitatilor de
si primar”- formare Th mediu metodisti - . participanti e A
i ¥ planificat Georgiana invatamant,
nonformal >
Bolojan conform
planificarilor.
Evaluarea impactului
o R . Inspector
perfectionarii/formarii continue
A - dezvoltare o
asupra cadrului didactic, beneficiar .| Legislatie Inspector scolar <
L resurse umane; | . ; .. d . Numar fise de
al programelor de formare, privind . inspectie scolard; | general adjunct; ’ Permanent
N . Inspectori de . e . evaluare/rapoarte
cresterea calitatii demersului e Fise de evaluare. | Director CCD.
didactic asa cum se desprinde din sp_emalltate,
) . Director CCD.
inspectiile scolare
Stimularea cadrelor didactice
pentru a participa la programe de Inspector
perfectionare si dezvoltare dezvoltare Legislatic Inspector
profesionald organizate de resurse umane; gl o dezvoltare resurse . )
o . . . specificd; Numar cursanti Permanent
Ministerul Educatiei Nationale, de | Inspectori de . . - umane
< e S Site-uri specifice.
catre Casa Corpului Didactic, de specialitate;
alte institutii de invatamant Director CCD.
superior §i preuniversitare
Director;
Profesori
metodisti;
Activitati de diseminare a bunelor . Conform Responsabil cu
o . .. Profesori . o . 9 e .
practici in domeniul educatiei, la o bugetului filialele la nivelul | Numar de activitati | Semestrial
. . ’ . metodisti 8 - .
nivelul filialelor CCD Bucuresti ’ prevazut Casei Corpului

Didactic a
Municipiului
Bucuresti
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e Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili el d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Activitati in parteneriat cu InSp?Ct.o rl de.
I specialitate ai
nspectoratul Scolar al . <
Municipiului i- i Inspectoratului Numar de
unicipiului Bucuresti - cercuri . e -

. L1 Profesori Rapoarte/Procese- | Scolar al activitati, Periodic,
pedagogice pentru abilitarea pe todisti bl Municipiului 3 9019-2020
noul curriculum la gimnaziu si metodist verbale B u ICIptI.ljl ul Nurpqr de ) i
pentru proiectarea de optionale P;lcfure§r_1, participanil.
integrate otesort

metodisti.
Inspectorii
. . e responsabili cu .
Cooptarea directorilor de unitati P C Inspectorii
. T managementul | Legislatie . < 1 :
scolare si a cadrelor didactice in A ) o responsabili cu Numar directori
. A . institutional; specifica; .. . Lunar
programe de instruire in domeniul oo managementul participanti
AR Directorul Suport de curs. A ’
legislatiei scolare i institutional
CCD;
Directori .
Inspector
dezvoltare
resurse umane; | Legislatie Inspector Numir metodisti
Formarea profesorilor metodisti Inspectori de specifica; dezvoltare resurse articioanti Semestrul 1
specialitate; Suport de curs. umane p pan
Metodisti
CCD.
Perfectionarea si formarea continud | Inspector Legislatie Inspector scolar
a salariatilor ISMB, in functie de dezvoltare specifica; general adjunct; | Numar participanti | Permanent
compartiment/specialitate resurse umane | Suport de curs. Director CCD.
Inspector Inspector
Monitorizarea participarii cadrelor | dezvoltare C P
L : .| Legislatie dezvoltare resurse e
didactice la cursurile de resurse umane; speciﬁ(;é umane: Statistici Permanent

perfectionare/formare continua

Inspectori de
specialitate;

Director CCD.
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. eicle Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili el d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Metodisti
CCD.
Formarea inspectorilor scolari in
. 0 . Inspector scolar 9 . .
domeniul managementului Inspectori de o . ] Numar participanti;
: S o Legislatie general adjunct; ’
educational - Sesiuni de formare/ specialitate; e e Permanent
’ specifica, Inspector

informare pentru inspectori
scolari/metodisti ai ISMB/alte
grupuri tinta stabilite de ISMB

Cadre didactice

universitare.

Suport de curs.

dezvoltare resurse
umane.

Numar
Tntalniri/sesiuni.

La solicitarea
ISMB

Monitorizarea impactului formarii
prin actiuni specifice inspectiei
scolare

Profesori
metodisti

Nu este cazul.

Responsabil CA
Cu activitatea
compartimentului
formare continua;
Profesori
metodisti
implicati in
coordonare/
formatori.

Numarul de unitati
de Invatamant
vizitate de
profesorii metodisti
ai Casei Corpului
Didactic a
Muncipiului
Bucuresti

Pe parcusul
anului scolar
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Obiectiv 2: Formarea profesionala in cariera didactica, prin participarea la examenele de acordare a gradelor didactice

NI Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili y Termene observatii
Umane Materiale performanta
Asigurarea cunoasterii etapelelor
evolutiei in cariera didactica : Inspector . .
uil P Legislatie Inspector Numar de
definitivat, grad 1, grad I, doctorat, dezvoltare e e . .
: AR ) .| specifica; dezvoltare informatii Permanent
perfectionare periodica obligatorie, resurse umane; . . Lo
. . L. Site-uri. resurse umane diseminate
evolutie in ierarhie, recunoasterea Metodisti.
gradelor didactice
Stabilirea comisiilor de examen, T Ir(lasnpec?:tlo; dg:ﬁcr’]ﬁlf
evaluare/contestatii ale probelor P Legislatie g JUNCL 1 pecizie de Februarie
. ’ - dezvoltare e Inspector ; -
teoretice pentru examenul de definitivat specifica q | numire comisie | 2020
la nivelul Municipiului Bucuresti resurse umane ezvoltare
P 3 resurse umane.
. A . Inspector Scolar
Organizarea unei intalniri cu inspectorii | Inspector General
de resurse umane, in scopul realizarii dezvoltare . . ] .. .
T AL .| Legislatie Adjunct; Concluziile Septembrie
inscrierilor cadrelor didactice la resurse umane; S At
. specifica Inspector intalnirii 2019
examenele de acordare a gradelor Inspectori
A dezvoltare
didactice resurse umane.
resurse umane.
Profesori
Elaborarea, avizarea si lansarea ofertei metodisti Director;
de formare’ i vederea obtinerii Responsabilii Legislatie Profesor Oferta CCD Octombrie
radelor diaactice ’ Comisiilor de specifica metodist G. Bucuresti 2019
9 formare din Suba.
unitdtile scolare.
Organizarea colocviului de admitere la o
- - . - Inspector Legislatie Inspector <
gradul didactic I- maistri instructori si a e e Numar
dezvoltare specifica; dezvoltare . Semestrul 11
examenelor de acordare a gradelor . . candidati
P R . resurse umane | Directori. resurse umane ’
didactice — maistri instructori
) . Legislatie Inspector .. ..
Coordonarea i monitorizarea Inspector st o P Numar inspectit
calendarului inspectiilor pentru dezvoltare speciicd; .. dezvoltare de specialitate Permanent
resurse umane; | Metodologii. resurse umane
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e Resurse - Indicatori de s
Activitati - Responsabili o Termene observatii
Umane Materiale performanta
acordarea de grade didactice, precum si | Inspectori de
a modului de desfasurare a acestora specialitate.
Coordonarea si monitorizarea .
e - . Inspector Legislatie Inspector “
organizarii si desfasurarii corecte a e Numar
dezvoltare specifica; dezvoltare L August 2020
examenelor de acordare a gradelor . candidati
L o ) resurse umane | Metodologii. resurse umane ’
didactice la maistri instructori
Inspector scolar
o general adjunct; | Desfasurarea cont
o . irector; L optima a onform
Monitorizarea examenelor de . Legislatie Inspector p . .
definitivat si titularizare Profesori specifica dezvoltare examenului de | calendarului
’ metodisti. resurse umane; | definitivat si ISMB
Director CCD | tjtularizare
Bucuresti.
o C Inspector L
Monitorizarea participarii cadrelor P Legislatie Inspector <
. ) dezvoltare o Numar
didactice la examenele de acordare a .| specifica; dezvoltare Ty Permanent
N resurse umane; .. candidati
gradelor didactice . : Metodologii. resurse umane ’
Directori.
] . . Site-uri;
Realizarea statisticilor cu privire la
Inspector Documente Inspector : .
promovarea la examenele de acordare a R Existenta Septembrie
T . dezvoltare institutii de dezvoltare R
gradelor didactice si la cursurile de o s A statisticilor 2020
: : resurse umane | invatamant resurse umane
perfectionare organizate de ISMB "
superior.
Cuantificarea proiectelor si
rogramelor de formare/perfectionare, Documentele
programe . P jiona Inspector Inspector <
prin credite profesionale transferabile, cadrelor Numar cadre . .
in scopul participarii cadrelor didactice dezvoltare didactice dezvoltare didactice Noiembrig
put particip .. resurse umane; . ) resurse umane; | . . 2020
la concursuri de acordare a gradatiilor . solicitante; : Inregistrate
. - Metodisti CCD. | ... . Director CCD.
de merit, mobilitate de personal, ’ Fise specifice.
distinctii s1 premii
Inspector Responsabilii cu
Asigurarea logisticii, consilierea si Dosar de formarea din An scolar
. NP ’ dezvoltare . D Procese-verbale i
monitorizarea activitatilor de echivalare unitatile de 2019-2020

resurse umane,

invatdmant
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Activitati R - Responsabili I R d? Termene observatii
Umane Materiale performanta
recunoastere si echivalare a creditelor | Metodisti CCD. Profesorii
profesionale transferabile metodisti CCD.
Mentinerea unei relatii de comunicare
cu inspectoratele scolare judetene si Documentele
inspectorii de dezvoltare resurse umane | Inspector cadrelor Inspector Numar cadre
din judete, pentru a facilita accesul la dezvoltare didactice dezvoltare didactice Permanent
formarea profesionala a cadrelor resurse umane | solicitante; resurse umane | inregistrate
didactice transferate si care se afld in Fise specifice.
perioada sustinerii gradelor didactice

Obiectiv 3: Formarea continud a cadrelor didactice, prin reconversie profesionald / completare de studii / doctorate / masterate, in vederea acoperirii
necesarului de cadre pentru disciplinele care au deficit de personal calificat

oo Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili Sl d,e Termene | observatii
Umane Materiale performanta
Stimularea si c_onsﬂlerea cadrelor didactice, | Inspector Oferte de Inspector Numir de
pentru a participa la programe de dezvoltare formare; dezvoltare informatii Permanent
reconversie profesionala (IDD, cursuri resurse umane; | quo i ' resurse Umane diseminate
postuniversitare etc.) Metodisti .
Consilierea cadrelor didactice Tn scopul Inspector
participdrii acestora la programe si proiecte | dezvoltare Oferte de Inspector Numir de
de perfectionare, masterate si reconversie resurse umane; ) P i .
e . : o o formare; dezvoltare informatii Permanent
profesionald organizate la nivelul Capitalei | Metodisti Site-uri resurse umane diseminéte
(CREDIS, Universitatea din Bucuresti, ISMB; '
UPB, SNSPA, ASE etc.) Metodisti CCD.
Consilierea personalului didactic auxiliar in Inspector Inspector
scopul participarii acestuia la programe si dezrzlol tare Oferte de dezrzlol tare Numar de
proiecte de perfectionare organizate la resurse Umane: formare; resUrse Umane: informatii Permanent
nivelul CCD, ONG-uri centre de formare, . " | Site-uri. . ’ diseminate
etc) Metodisti. Director CCD.
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Finta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri.

Obiectiv 1: Promovarea imaginii Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti

reteaua scolard

Director CCD.

resurse umane

e Resurse - i i ..
Activitati - Responsabili IreGEitere d? Termene observatii
Umane Materiale performanta
Reactualizarea sectiunii Inspector dezvoltare . .
: .. . Inspector Existenta paginii .
dedicate perfectionarii / resurse umane; . L . Octombrie
o ) - . Legislatie dezvoltare actualizate pe site-
formarii continue a paginii web | Compartiment ¥ 2019
. . resurse umane ul CCD
a ISMB informatizare
Actualizarea informatiilor
rivitoare la institutiile ¢ <
priv ufitle cu Inspector dezvoltare Oferte de Inspector Numir de
profil de formare continua, ) ) i .
: resurse umane; formare; dezvoltare informatii Permanent
centre de perfectionare L . - L
. : . Metodisti. Site-uri. resurse umane | diseminate
universitare si ONG -uri din ’
Municipiul Bucuresti
Promovarea ofertei de formare | Inspector dezvoltare Oferta de Inspector Numar de
a Casei Corpului Didactic resurse umane; formare; dezvoltare informatii Permanent
Bucuresti Director CCD. Site-ul CCD. | resurse umane | diseminate
Consultarea periodica a site- Numar informari
ului MEN/ISMB,; - Site-uri CCD . rivind
o Informatician; . Director CCD P s Anul scolar
Selectarea si diseminarea . oy Bucuresti; . oportunitatile de
.. Profesori metodisti. ’ Bucuresti 5 2019-2020
Informatiilor legate de ISMB. ’ formare catre
formarea adultilor. angjatii sistemului
Realizarea unui studiu privind | Inspector dezvoltare Inspector Noiembrie
relatia de colaborare ISMB — resurse umane;, Chestionare dezvoltare Existenta studiului 2019

Consultarea periodica a site-
ului MEN/ISMB;
Selectarea si diseminarea
informatiilor legate de
formarea adultilor

Informatician
Profesori metodisti

Site-uri CCD
Bucuresti;
ISMB.

Director CCD
Bucuresti

Numar informari
privind
oportunitatile de
formare catre
angjatii sistemului

Anul scolar
2019-2020
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[inta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente

Obiectiv 1: Asigurarea calitatii resurselor umane si materiale, in scopul dezvoltarii profesionale

R Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili SICRE d? Termene observatii
Umane Materiale performanta
Hartie;
Calculator;
Inspector . _ Inspector
. . Etichete; .
Asigurarea consumabilelor necesare dezvoltare y dezvoltare Existenta .
. S .| Saci; ) L lunie 2020
examenului de definitivat resurse umane; N resurse umane; | consumabilelor
. Plicuri; .
Contabil sef. . Contabil sef.
’ Pixuri; ’
Sfoara.
Legislatie Inspector gcolar
Formarea inspectorilor scolari, prin Inspector specifica; general adjunct; .. .
. > . ] Numar inspectori
programe gratuite oferite de proiectele programe; Oferte de Inspector . Permanent
) . . formati
nationale si europene Director CCD. | programe de | dezvoltare ’
formare. resurse umane.
Dezvoltarea dimensiunii europene prin
proiecte internationale: Coordonatori Director; Numir
InCluziunea sociala a educabililor(SOIL); | proiecte; Bugete Coordonatori . . <
. i . . . . participanti; In derulare
Resurse educationale pentru Generatia profesori alocate prin | proiecte; ’ .
. i . ’ o ; . Programe cursuri | 2019/2020
Viitorului (REGV); metodisti proiecte Profesori de formare
Competenta, inovare si profesionalism in CCD. metodisti CCD. '

educatie.
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INVATAMANT SPECIAL
SI INTEGRAT



7.COMPARTIMENT INVATAMANT SPECIAL SI INTEGRAT

DOMENIUL FUNCTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 2019 - 2020

CURRICULUM

\ 274

A\

Efectuarea unui numar de minim 180 de inspectii tematice de specialitate;

Realizarea unui numar de 20 de intalniri metodice cu toate cadrele didactice, in vederea aplicarii unitare
a noului curriculum pentru invatamant special;

Elaborarea unui set de documente-model de proiectare a activitatii, pentru toate categoriile de personal
didactic de specialitate din invatamantul special,;

Tiparirea si distribuirea unui numar de minim 500 de scrisori metodice pentru educatie speciala.

. RESURSE UMANE

Y VVV V|V

Organizarea unui numar de 4 Intalniri/semestru cu profesorii metodisti pentru stabilirea unui program de
ameliorare a activitatii cadrelor didactice din invatamantul special;

Formarea unui corp de 30 de profesori metodisti pentru invatamant special in domeniul inspectiei scolare;
Formarea unui numar de 400 de cadre didactice din Invatamantul special in domeniul educatiei speciale;
Formarea unui numar de 50 de cadre didactice din invatamantul special in vederea evaluarii lucrarilor
scrise la examenele nationale;

Formarea profesionald a unui numar de 152 elevi cu CES prin parcurgerea de stagii practice de formare
la ONG-uri si agenti economici din tarile Uniunii Europene, prin intermediul proiectelor ERASMUS+

RESURSE FINANCIARE SI
MATERIALE

A\

Y V

Atragerea de resurse financiare extrabugetare, prin implementarea de proiecte finantate de Primaria
Municipiului Bucuresti sau in colaborare cu agenti economici, ONG-uri, etc.;

Implementarea unui numadr de 7 proiecte cu finantare europeana prin programul ERASMUS+;
Implementarea unui numar de 3 proiecte cu finantare europeana prin Programul Operational Capital
Uman POCU.

IV. DEZVOLTAREA > Incheierea unui numir de cel putin 8 de acorduri de parteneriat in domeniul educational cu partenerii
RELATIHHLORCOMUNITARE sociali s1 ONG-urile cu activitate in domeniul educatiei speciale
» Aparitia unui numar de cel putin 15 articole, reportaje, comentarii ale activitatilor educative din
V. IMAGINE SI COMUNICARE municipiul Bucuresti in mass — media;

Editarea unui buletin informativ lunar la nivelul Municipiului Bucuresti.
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Tinta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale MEN, cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate, in invatimantul special

si special integrat, cu respectarea principiilor incluziunii si egalitatii de sanse.

Obiectiv 1: Cunoasterea legislatiei invatamantului special si special integrat.

s Resur e [ [ "
Activitati esurse - Responsabili IO d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
e Directorii
Informarea cadrelor didactice din toate e ot
e S ) 3 Legislatia .
unitatile de invatamant special si special 9 mEa‘ElloAr de & tv Numarul cadrelor
. o > invatamant specifica S .
integrat cu privire la reglementarile . o six A Inspector scolar didactice Septembrie —
o . special; invataman- o s A . .
legislative Tn vigoare (metodologia de s . . pentru invatamant | participante la Octombrie
- o Cadre didactice tului special . . -
asigurare a serviciilor de sprijin educa- SR . . special dezbaterile privind | 2019
) . A din unitatile de si special L o
tional, de scolarizare la domiciliu, re- s A . ; legislatia specifica
PRI . . invdtdmant special | integrat ’
gulamentul invatamantului special etc.) . o
si special integrat.

Organizarea si desfasurarea Consfatuirii | Directori; Numarul cadrelor
cadrc.elor 'dldaC‘FICC‘ din invatamantul Metodls'tl; . Legl‘slatie Inspector scolar dlda.Ct.Ice Septembrie —
special si special integrat bucurestean, Cadre didactice specificd; o ks A participante la .

- I : R pentru invatamant .. Octombrie
constituirea consiliului consultativ pe din unitatile de Rapoarte de special consfatuiri; 2019
disciplina al ISMB, constituirea corpului | invatamant special | activitate. P Numarul de
de profesori metodisti si special integrat. metodisti ISMB.

Organizarea unor intalniri cu cadrele

didactice din unitatile de Tnvatamant

special integrat, in scopul informarii _ _

acestora cu privire la prevederile legale DIFECtOFI_;

privind interzicerea segregirii scolare Metodisti;

(OMENCS nr. 6134/2016 privind Cadre didactice Legislatie Inspector scolar Numarul cadrelor | Septembrie —
interzicerea segregarii scolare In din unitatile de S fci ficd pentru invatamant | didactice Octombrie
unitarile de Tnvagamant preuniversitar; | invatimant P special participante la 2019

- OMENCS nr. 6158/2016 privind
aprobarea Planului de actiune pentru
desegregare scolara si cresterea
calitatii educationale in unitatile de
invagamant preuniversitar din Romania)

special si special
integrat.

Tntalnirile de lucru
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Finta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invatamant) pentru promovarea educatiei de tip incluziv, n
perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, prevenirii $i combaterii discriminarii, a reducerii absenteismului, abandonului scolar si parasirii

timpurii a scolii

Obiectiv 1: Dezvoltarea capacitatii unitatilor de invatamant special si special integrat in ceea ce priveste asigurarea si evaluarea calitdatii serviciilor

educational-terapeutice oferite

Resurse - Indi ri
Activitati - Responsabili el d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Organizarea echipelor manageriale . . Legislatie
) e RS Directorii e .
la nivelul unitatilor de invatamant e specifica, Inspector scolar Documente Septembrie —
. S unitatilor de . Ao ks A - . .
special, elaborarea/ revizuirea o A Planuri de pentru invatamant intocmite conform | Octombrie
. Invatamant . .
planurilor de dezvoltare special dezvoltare special prevederilor legale | 2019
institutionald) P institutionala.
Participarea membrilor Comisiei de - o
. et . Numar de actiuni
Evaluare si Asigurare a Calitatii la | Membrii Legislatie de ’ Conform
activitati QC 1nf9mare/ cursuri (ie“ Comisietl Qe specifici; Inspectf)r %cgla{ formare/informare; | graficului de
formare si monitorizarea activitatii | evaluare si . pentru invatamant < .
. . . Planuri de . Numarul cadrelor organizarea a
CEAC (plan de actiune, aplicarea asigurare a : special o .
. . S e actiune. didactice cursurilor
masurilor de eficientizare a calitatii .
R participante.
activitatilor etc.)
Monitorizarea incadrarii Directorii Inshector scolar Documente
personalului didactic din unitatile unitatilor de Documente pector seotar - .
A six A . A se A e pentru invatamant intocmite conform | Permanent
de invatdmant special conform invatamant specifice . .
. : special prevederilor legale
prevederilor legale special
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Obiectiv 2: Considerarea inspectiei scolare ca forma de manifestare a actiunii de evaluare a campului educational

P Resurse . i i ..
Activitati - Responsabili IO d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Stabilirea obiectivelor inspectiei Legislatie
colare si a celorlalte modalitati . .. .
fie evahfare din perspectiva t Directori specificd;
. ) PErSp unitatilor de Documente Inspector scolar Documente de Conform unei
intregului ansamblu de .~ v A . n e A D
N Invatamant manageriale; | pentru invatamant evaluare proiectari
componente In care se special si special institutionala realabile
desfasoara procesul de Sp ecial intearat Procese P P
invatadmant (evaluarea P g verbale, note
institutionald) de control.
Realizarea inspectiei scolare de Legl‘slatie
specialitate ca forma de evaluare | Directorii specificd;
N - e 9 Conform
si indrumare, de consiliere, unitatilor de Program de Inspector scolar Numar cadrelor raficului de
formare si informare a cadrelor | invatamant consiliere; pentru invagamant didactice evaluate/ ?ns cctie al
didactice, in domeniul metodic | special si Procese special consiliate ISI\I;IB :
s didactic al psihopedagogiei special integrat verbale, note
speciale de control.
Crest derii i iei d Directorii Documente Conform
resterea ponderii inspectiei de i i . 5
ylerea po pect o specifice; Inspector scolar Numarul de . .
specialitate in actul de evaluare a | unitdtilor de NN . . graficului de
) ) AR N Procese pentru invagamant inspectii de : .
continutului procesulul Invatarii | ivatamant bal special 5 eciafi tate mspectle al
si a finalitatii acestuia special verbale, note | SP P ISMB
de control.
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Obiectiv 3: Desfasurarea inspectiei scolare in domeniul educatiei speciale incluzive

. s Resurse - i i ..
Activitati - Responsabili ITEEEHOT d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
: . Directorii L
Corelarea rezultatelor inspectiei s Legislatie
unitatilor de e el
scolare cu rezultatele altor ~ e A specifica;
s Invatamant
modalitati de evaluare (examene L Documente <
. o special; . . Inspector gcolar Numarul
nationale, concursuri, simulari, . . de inspectie A s A . ..
o : Cadre didactice g pentru invatamant inspectiilor Semestrul 11
testari, probe evaluative ale . scolard; . g
; : ) . din special realizate
nivelului de cunostinte etc.), in nsix A Procese
S . invatamantul
vederea modernizarii didacticii o ) verbale, note
: special si special
speciale ) de control.
integrat.
Centrarea evaluarii din cadrul _
. . . . . Metodisti ISMB; C
scolilor speciale si inclusive pe: . Legislatie < P
. i ) . Directorii Cadre e Numar de actiuni
— identificarea nivelului de - specifica; I
N didactice Inspector scolar de consiliere si
dezvoltare a elevilor; . Program de o s A . .
cnrecistrarea progresali: din consiliere: pentru invatamant informare; Permanent
1 % ot pI¢ lg ey | MvatAmantul Grafic do. | SPECIl Numir cadre
— calltatea tefaplllol SpeCIliCe S1. | ghocial si special | . .. didactice evaluate.
efectul acestora in dezvoltarea si integrat mspectii
integrarea copilului deficient.
Organizarea inspectiilor scolare, cu Leglgt{at}?
tematici si finalitati care vizeaza: Metodisti ISMB; spectlica, Numar de actiuni
. . . . Documente o .
— perfectionarea personalului Cadre didactice de inspectic Inspector scolar de consiliere si Conform
didactic; din pect pentru invatamant informare; graficului
. . oA scolara . .
— adaptarea continuturilor invatamantul Procese special Numir cadre ISMB
invatarii la realitatea scolara din special integrat. didactice evaluate.
la incluziva verbale, note
scoala incluziva. de control
Proiectarea activitatii didactice pe Cadre didactice | Documente
termen mediu si lung, In din specifice de | Inspector scolar Cresterea calitatii
concordanta cu rezultatele inspectiei | invatamantul proiectare; pentru invatamant documentelor de Semestrul 11
scolare si ale celorlalte modalitati special si special | Planuri de special proiectare didactica
de evaluare integrat remediere.
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Tinta 3: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si terapeutic-recuperator asigurat in unitatile de invatamant special si special integrat, cu
asigurarea respectdrii principiilor incluziunii si egalitatii de sanse.

Obiectiv 1: Asigurarea educatiei specializate pentru toti copiii/elevii cu CES, cu asigurarea respectarii principiilor incluziunii si egalitatii de sanse

Resurse R nsabil Indi ri
Activitati - &spo il SIGEE d? Termene | Observatii
Umane Materiale l performanta
Depistarea si diagnosticarea precoce a . Legislatie Inspector
. . : - Coordonatori o 5 '
copiilor cu deficiente sau dificultati de CIEC: specifica; scolar pentru | Numar de prescolari Anual
invatare si cuprinderea acestora intr-o - Fise de invatdmant | evaluati
< . < Membri CIEC. :
forma de educatie prescolara evaluare. special
Asigurarea debutului scolar al copiilor cu Numarul de elevi cu CES
deficiente usoare si medii in scoala de Directorii unitatilor Legislatie Inspector pentru care se asigura _
masa cea mai apropiata de domiciliu, de invatamant; g8 all P debutul scolar in Septembrie
: ; : I specifica; scolar pentru | . _ 2 < .
precum si acordarea asistentei Cadre didactice A invatimantul de masa;  -Octombrie
X L 7 g . Exemple de invatamant _
psihopedagogice si a serviciilor de itinerante si de . : Numarul de cadre 2019
L ) . ) ’ bune practici. special ) R )
specialitate, prin cadre didactice sprijin. didactice itinerante si de
itinerante si de sprijin. sprijin.
Numar persoane
Directori: Dosare pentru | Inspector implicate in formarea
Orientarea scolara si profesionala a ] OSP; scolar pentru | continua;
" o Membri COSP; oA B ) Permanent
copiilor/tinerilor cu CES S Documente mvatamant | Numar de credite
Cadre didactice. e :
specifice. special acumulate de personalul
didactic
. . . Directorii Numar de elevi cu :
Cuprinderea tuturor elevilor cu CES intr- L. . Inspector umar . Septembrie -
< o . unitatilor de Documentatie cerinte educationale Octombri
o forma organizata de educatie, N e scolar pentru N N .. ctomorie
~ . . TN invatamant specifica; XA speciale (CES), inscrisi
acordandu-se prioritate integrarii in : - . invatamant A A . 2019
invatimantul de masa special/de masa; Chestionare. special in Tnvatdmantul special Permanent
’ Metodisti. sau 1n cel de masa
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Resurse Responsabil Indicatori de
Activitati - po N Termene | Observatii
Umane Materiale l performanta
Asi {iilor si masurilor d Legislatie
sigurarea serviciilor si masurilor de oo
8 ) ’ .. . .. specifica; Cresterea cu 5% a
sprijin educational pentru elevii cu CES | Directorii .. )
integrati in invatamantul de masa, din itatilor de Exemple d'e . numarului de elevi cu
. artih ¢o e, unitatio bune practici; | Inspector CES integrati, care
perspectiva respectarii principiilor invatamant .2 ...
' .. e 4 . Documente scolar pentru | beneficiaza de servicii
incluziunii si egalitatii de sanse special/de masi; h e P A N Permanent
- . curriculare invatamant sl masuri de sprijin;
(elaborarea programelor scolare Cadre didactice . . .
) . : g ) adaptate; special Reducerea abandonului
adaptate, a planurilor de interventie itinerante si de . oA i’
R ) .. ’ Planuri de scolar in randul copiilor
personalizata si a planurilor de servicii sprijin. - 0
T . servicii cu CES cu 10%.
individualizate) N .
individualizate.

Obiectiv_2: Cresterea calitatii educatiei speciale, prin realizarea de planuri de servicii individualizate, de adaptari curriculare si planuri de
interventie personalizate, in concordanta cu particularitdtile de dezvoltare ale elevilor

s Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili y Termene | Observatii
Umane Materiale performanti
Asigurarea egalitatii de sanse pentru toti
elevii cu CES, prin asigurarea
posibilitatii de a parcurge un curriculum Legislatie
adecvat nevoilor si particularitatilor lor specifica;
de dezvoltare: . . Documente Inspector . .
. . .. Directori; . Numarul elevilor care | Septembrie -
- curriculumul scolii de masa; .. . curriculare scolar pentru . .
. . 9 Comisia Internd de s oA beneficiaza de un Octombrie
- curriculumul scolii de masa adaptat la Evaluare Continui pentru invatdmant curriculum adantat 2019
tipul si gradul de deficienta; " | invatamantul special P
- curriculumul pentru elevi cu deficiente special si special
moderate sau usoare; integrat.
- curriculumul pentru elevi cu deficiente
severe, profunde sau asociate.

76



personalizata etc.)

integrat.

personalizate.

e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Cresterea ponderii terapiilor specifice si | Directorii unitatilor C
y ponde P P 3 o i< A _t Legislatie Inspector Cresterea cu 5% a
de compensare in cadrul curriculumului de Invatamant; S . .
A i A . . . : - specificd; scolar pentru | ponderii terapiilor
invatamantului special integrat, in scopul | Cadre didactice A : :
SR T .. ) Exemple de invatamant specifice si de Permanent
respectarii principiilor incluziunii si itinerante si de . d
o : ¥ bune practici. special compensare
egalitatii de sanse. sprijin.
Monitorizarea evolutiei copiilor/elevilor . . ..
RN t PO C Directori; Portofolii de
cu CES din invatamantul special si L . ... .. | Inspector
o SRS Cadre didactice din | evaluare initiala; . )
special integrat (evaluarea initiala, A i< A . ’ scolar pentru | Numar de elevi cu
- : ) invatamantul Planuri de T : Permanent
constituirea efectivelor de elevi, T ) . . invatamant CES evaluati
) : . special si special interventie : ’
elaborarea planurilor de interventie ’ ’ special

Obiectiv 3: Deschiderea invatamdntului special spre o educatie de tip incluziv, centra

t pe incluziune sociala si formarea de comportamente adaptative

(gradinitd, scoala de masa sau speciala,
scoald profesionala, liceu tehnologic,
scolarizare la domiciliu, scolarizare in
spital, alternative educationale etc.)

special.

Exemple de bune
practici.

Resurse - Indicatori de
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Corelarea continutului educatiei speciale Legislatie
n %A A . . o el Inspector
cu cel al invatamantului din scoala de Cadre didactice specifica; o
- . . o o A scolar pentru | Numar de documente
masd, in domeniile accesibile (arte, din invatamantul | Program elaborat |}~ _ _* . Permanent
. . . AV o - |- invatamant specifice elaborate
stiinte, instruire practica, activitati special si de masa | in comun de special
cultural-artistice, comunicare) ambele parti. P
Monitorizarea utilizarii in activitatea
didactica a metodelor moderne de
predare si terapeutic-recuperatorii in . . Legislatie
C 4 Ao . . Directorii e
cadrul procesului de Invatare si educatie, e specifica, .
: SO - - unitatilor de . Inspector Numarul cadre
a diferentierii si adaptarii acestora, atat . A Portofolii de . . . ]
- : R invatamant; s scolar pentru | didactice asistate;
dupa tipul si gradul deficientei, cat si o activitate; R 0 Permanent
. - i NN Cadre didactice ) invatamant Cresterea cu 10 % a
dupa nivelul si forma de invagamant e em A Set de metode; : o .
’ din Invatdmantul special calitatii portofoliilor.
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tanarului cu CES

Reprezentanti ai
agentilor
economici.

e Resurse - Indicatori de "
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Derularea de activitati educative si
. b e Calendarul
extracurriculare care sa permita RO Inspector 9 .
L e . . . activitatilor Numir de elevi
adaptarea si integrarea sociald a copiilor | Directori; o scolar pentru | . . el
. . < o educative si e A implicati 1n activitatile | Permanent
cu CES, printr-o experienta comuna de Cadre didactice. N invatamant g ’
.~ . A extracurriculare : derulate
invatare alaturi de alti copii, In scopul special
realizarii incluziunii sociale a acestora
Obiectiv 4: Modernizarea continutului educatiei speciale incluzive
el Resurse - Indicatori de "
Activitati . Responsabili < Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Introducerea in sfera educatiei speciale si | Directorii unitatilor
. . ek A Inspector scolar g e Conform
integrate a componentelor de tehnologie | de invatdmant; Numar de unitati .
. y Lo S .. . | Exemplede | pentru oo . | unei
educationala: aparaturd pentru deficienti | Cadre didactice din P A scolare care utilizeaza ..
. . .. A< A bune practici | invatamant ; . g programari
motori, sintetizatoare vocale, mijloace de | invatamantul . tehnologie adaptata
. s P 9 special a ISMB
comunicare nonverbala etc. special si de masa.
. . .| Directorii unitatilor
Adaptarea si prelucrarea unor conginuturi de invatiman t't Documente Inspector scolar | Cresterea cu 10 % a
ale nvatarii la tehnologiile moderne Do .| specifice; pentru ponderii in utilizarea
. ) P . | Cadre didactice din NSV ;s Permanent
(carti de comunicare, carti Braille, softuri Snvatimantul Exemple de | invatamant tehnologiei moderne
educationale etc.) : bune practici. | special specifice
special .
Directorii unitagilor
de invatamant
Corelarea finalitatilor invatamantului profesional; Documente Inspector scolar
special si special integrat cu cerintele Cadre didactice din specifice: enI;ru ? Numar de protocoale
societdtii in perspectiva profesionalizarii | invatdmantul P ’ pemru incheiate cu agenti Semestrul |
. A R : . . | Exemple de | invatamant - ’
si realizarii incluziunii sociale ale special profesional; - ; economici
X bune practici. | special
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exoe Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Asigurarea unui curriculum la decizia
scolii, divers si adecvat particularitatilor
opulatiei scolare, si stimularea i . ) . .
Popt .tu | yeorare, 51 stin e Directori; Documentatie | Inspector scolar | Chestionare aplicate
participarii copiilor/elevilor la activitatile . L ’ o
o ) Cadre didactice din | pentru pentru parintilor;
extragcolare de tip incluziv, cu scopul AV N e A y Permanent
O i . . invatamantul elaborarea invatamant Numar programe
realizarii egalitafii de sanse 1n educatie, : :
..o e special. CDS special pentru CDS elaborate.
prevenirii si combaterii discriminarii, a
reducerii absenteismului, abandonului
scolar si parasirii timpurii a scolii.

[inta 4: Eficientizarea dezvoltarii profesionale a personalului din invatamantul special si special integrat, prin participarea la programe de formare
continua si perfectionare in domenii legate de desegregarea scolara, abordari inclusive in educagie, calitatea educatiei Tn contexte incluzive etc, in

vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv—educative

Obiectiv 1: Facilitarea participarii personalului din invatamantul special si special integrat la programe de formare continud §i perfectionare

Activitati atestiice - Responsabili [MATEEHT d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Identificarea nevoilor de formare pentru M.etOdwFl_’
. N ... | Directorti, o
dezvoltarea profesionala a personalului din - Legislatie Inspector .
O RSO S : Responsabili cu o e g . Octombrie-
unitdtile de invatamant special si special specificd; scolar pentru | Numar de chestionare . .
: o | dezvoltarea A . Noiembrie
integrat, pentru dezvoltarea institutionala a RS Exemple de invatamant aplicate
- . . . | profesionald din o : 2019
scolilor si pentru dezvoltarea de proiecte si unitatile de bune practici. | special
programe educative. PSR .
invatamant special
Actualizarea bazei de date privind Directori; Legislatie Inspector
e X . - e Baza de date .
formarea continua a cadrelor didactice la Responsabili cu specifica; scolar pentru SUIIA Octombrie
. e n . . . A ses A actualizatd in procent
nivelul Invatamantului special si special dezvoltarea Exemple de invatamant de 100% 2019
integrat. profesionala. bune practici. | special
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. eixoe Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili el d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Metodisti;
- . . Directort; mar persoan
Participarea cadrelor didactice/ ectort; Numar persoane
e . . | Responsabili cu Inspector implicate in formarea
personalului didactic auxiliar/ personalului Conform o Conform
o . N dezvoltarea . scolar pentru | continua,; L
nedidactic la cursuri de formare in . . bugetului kA 9 . graficului
. . 5 . profesionala; invatamant Numar de credite
domeniul educatiei speciale/ domeniul NS alocat : CCD
) . y Cadre didactice; special acumulate de
specific locului de munca. ) ; . .
Personal didactic- personalul didactic.
auxiliar, nedidactic.
Participarea cadrelor didactice din Metodisti; Numar persoane
invatamantul special si din unitatile de Directori; Inspector implicate Tn formarea
RSO L A - Conform . Conform
invatamant la cursuri de formare n Responsabili cu . scolar pentru | continua, . .
- 9 bugetului X e A y . graficului
domenii legate de desegregarea scolara, dezvoltarea invatamant Numidr de credite
. AN . . ) - alocat : CCD
abordari incluzive in educatie, calitatea profesionala; special acumulate de
educatiei in contexte incluzive etc. Cadre didactice. personalul didactic.
Evaluarea impactului programelor de Metodisti;
NS ) . g . . Inspector
formare continua a cadrelor didactice Cadre didactice Documentatie < .
o e e - S scolar pentru | Numar de chestionare | Semestrul
asupra calitatii activitatii didactice participante la specificd; invafamant aolicate 1
desfasurate cu elevii cu CES din formare; Chestionare. : P
oA . - . i special
invatamantul special si de masa Directori.
. .. . . .. marul r
Evaluarea si consilierea cadrelor didactice | Metodisti; Inspector N.u aru de cadre
. . ) . A . didactice care au Conform
prin inspectiile curente si speciale pentru Cadre didactice din | Legislatie scolar pentru . . L
L. P NS e X ss A sustinut inspectiile graficului
examenele de definitivare in invatimant si | invatamantul specifica Invatamant
. d : pentru promovarea ISMB
grade didactice special. special o
gradelor didactice
Organizarea a minim 4 cercuri pedagogice | Metodisti; . o . Semestrul
. 9 . e Ap g g © od s._’ Documentatie | Inspector Numar de cercuri
interscolare la nivelul invatamantului Directort; e o . ) I
Do o ’ . oo | specifica scolar pentru | organizate;,
special si special integrat pentru fiecare tip | Cadre didactice din A sx A <
AR P NI Exemple de invatamant Numar de cadre
de functie didactica specifica invatamantul .. : - . . Semestrul
n o sx A . . d bune practici special didactice participante.
invatamantului special special. Il
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¢ elsoe Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili el d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Metodisti; C
. . 5 . . . Legislatie
Organizarea unui numar de 2 cursuri de Directori; e e Inspector
- . . : . . specifica
formare in domeniul educatiei speciale si | Reprezentanti scolar pentru - .. .
o : ) T I Oferta de i A Numar participanti Permanent
al educatiei incluzive prin CCD Bucuresti | institutii de formare invatimant ’
o oL programe de .
sau ONG-uri continud, formare special
Metodisti CCD. '
Metodisti;
Organizarea a minim 2 conferinte, Directori; Documentatie | Inspector
seminarii $i simpozioane locale/ Cadre didactice din | specifica; scolar pentru | Numar de activitati Semestrul
municipale/interjudetene, avand ca tema invatamantul Exemple de invatamant organizate I
calitatea educatiei in contexte incluzive special si special bune practici. | special
integrat.

Obiectiv 2. Imbundtdtirea relatiei unitdtilor de invatdmant special integrat cu institutiile de invatamant superior privind formarea resursei umane

ceisie Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili el d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanti
Directori;
" ) . < Metodisti; Legislati
Pregatirea personalului care activeaza in ctodistt, csls a‘;ze Inspector
- ) . ) Responsabili cu specifica; g . .
sfera educatiei speciale, prin organizarea scolar pentru | Numar de chestionare |Octombrie-
; P dezvoltarea Exemple de e . . .
unui curs pentru cadre didactice din RS . invatamant aplicate Noiembrie
o . profesionald din bune practici. :
scolile incluzive. e special 2019
unitatile de
invatamant special.
Colaborarea cu institutiile de invatamant | Directori; Legislatie Inspector - Conform
. S . e e Numar de protocoale . .
superior, pentru desfasurarea practicii Coordonatori specifica; scolar de de colaborare/ graficului de
pedagogice in institutiile de invatamant practica Exemple de specialitate contracte practica al
special pedagogica. bune practici. universitatilor
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Obiectiv 3: Cresterea influentei educatiei incluzive in scoala de masa.

Resurse . i i
Activitati - Responsabili IO d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta

Introducerea tematicii privind Directori unitati de o
. . " . o ses A ’ Legislatie Inspector
incluziunea copiilor cu CES in scoala de | Invatdmant de e 9 e

- s . . N specificd; scolar pentru | Numar de activitati
masa, in activitatile de perfectionare si masa; N s A ’ Permanent

L ; . . Exemple de invatamant desfasurate

formare continua ale ISMB si ale scolilor | Metodisti; . d ’
: g 0 bune practici. special
integratoare. Cadre didactice.

[inta 5: Extinderea relatiilor cu comunitatea prin parteneriate si programe comune cu diversi factori sociali, in scopul promovarii educatiei incluzive,
asigurdrii egalitatii de sanse in educatie, prevenirii si combaterii discriminarii, a reducerii absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii

Obiectiv 1: Stabilirea si derularea de parteneriate educationale cu administratia locald, comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri, in scopul
promovarii educatiei incluzive, asigurarii egalitatii sanselor in educatie

Resurse . Indi ri
Activitati - Responsabili Sl d,e Termene Observatii
Umane Materiale performanta
. . . A Directori; o <
Realizarea continuturilor cuprinse in Consilieri proiecte Legislatie Inspector scolar | Numarul
parteneriatele si conventiile incheiate . p. specifica; pentru protocoalelor/
. ) R si programe; : A : Permanent
intre MEN/ISMB si unele organizatii . . Acorduri de invatamant parteneriatelor
. o h Reprezentanti . : - .
nationale, asociatii, ONG-uUri . parteneriat. special incheiate
ONG-uri.
Colaborarea cu institutiile centrale si . e Numar de
- e ... Directorii unitagilor . . .
locale, asociatii, organizatii NS Legislatie Inspector scolar | parteneriate;
. - de Invatamant L 8
nonguvernamentale care activeaza In - specifica; pentru Numar de
i - A special; . RS e
domeniul educatiei speciale, Tn scopul Reprezentanti Acorduri de invatamant activitati Permanent
promovarii principiilor incluziunii si L epreze .| parteneriat. special comune
s ’ institutii, ONG-uri.
egalitatii de sanse derulate.
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IO Resurse - Indicatori de ..
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Numarul
Directorii unitatilor parteneriatelor
de invatamant Incheiate cu
Elaborarea de citre fiecare scoala special; Inspector scolar | comunitatea
speciala a unui program de colaborare cu | Consilieri proiecte | Legislatie pentru local; Noiembrie
comunitatea, in vederea realizarii si programe; specifica; invatamant Numarul ele- 2019
incluziunii sociale a elevilor cu CES Cadre didactice; Parteneriate. special vilor si parin-
Reprezentanti tilor cuprinsi in
ONG-uri. derularea
parteneriatelor.
.. A - Directorii unitatilor
Participarea in grupe de lucru sau in ek A S Conform
. : ! de Invatamant Legislatie Inspector scolar . .
parteneriat la diverse programe si . o e Numar de graficelor
X . . . special, specifica; pentru .
proiecte regionale, nationale si . . PO parteneriate de derulare
. s . - . Reprezentanti Acorduri de invatamant
internationale care vizeaza incluziunea .. . . derulate a
I : ONG-uri; parteneriat. special
sociald a elevilor cu CES o programelor
Cadre didactice.

Obiectiv_2: Promovarea educatiei speciale si a educatiei de tip incluziv, a serviciilor terapeutic-recuperatorii pentru copiii/ elevii cu ceringe

educationale speciale

s Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili y Termene Observatii
Umane Materiale performanta
: . Directorii
Consolidarea relatiilor de e
. . unitatilor de C
colaborare dintre comisiile v A Legislatie
. R Invatamant e Inspector scolar <
interne de evaluare continud din . specificd; ks A Numar de
. . . special, pentru Invatdmant Permanent
cadrul scolilor speciale si .| Programe . programe comune
.. . . Reprezentanti special
comisia de orientare scolara si - R comune.
profesionala de la nivelul ISMB | " COSP’
Membri CIEC.
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Organizarea unor activitati de
consiliere a parintilor in scopul
romovarii educatiei incluzive, C
p . L . . Legislatie Conform
prevenirii si combaterii Directort; e . . .
. ISR specifica; Inspector scolar Numarul de graficului de
barierelor de atitudine a acestora | Cadre . s A R
< o Program de pentru invatamant activitati de derulare a
fata de: didactice; - . g O
o ) e consiliere a special consiliere derulate | activitatilor
- debutul scolarizarii elevilor | Parini. - -
. . <. parintilor. de consiliere
cu deficiente in scoala de masa;
- prezenta, in clasele de
masa, a unor elevi cu CES.
Diseminarea de materiale
informative cu privire la
educatia speciala, educatia Directori si . -
) . o T 0 C Numar de actiuni
incluziva, serviciile terapeutic - | cadre didactice | Legislatie A
o : e o e Inspector scolar de diseminare;
recuperatorii asigurate de din unitatile de | specifica; ks A < .
s SR I I . pentru invagamant Numar de materiale | Permanent
unitatile de Tnvatamant special si | invatamant de | Materiale . . .
S oo ; : . special informative
special integrat (autoritati, masa; informative. realizate
organizatii ale parintilor, Parinti. '
primarii, scoli de masa, directii
de asistentd sociala etc.)
Promovarea ofertelor . . < <
. . . e Directorii D Numar de accesari
educationale (site-urile unitatilor o Legislatie . e
S . ’ unitatilor de e e ale site-urilor;
de invatamant, pliante, afise, . v A specifica, <
A o invatamant . Numarul de
actiuni la nivelul comunitatii : Materiale de .
AT . special; Inspector scolar materiale de
locale, intalniri — dezbateri cu . promovare i< A L
o o Parinti; . pentru invatamant promovare Periodic
reprezentanti ai asociatiilor .| (pliante, . R
S . Reprezentanti special distribuite;
parintilor etc.) si a bunelor . ..... |afise) <
J .. al comunitatii Numarul de
practici (prezentari video, Exemple de .
locale. participanti.

portofolii, instrumente de lucru,
studii etc)

bune practici.
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Obiectiv 3: Promovarea educatiei incluzive prin desfasurarea de actiuni de voluntariat in randul comunitatii locale - derularea Strategiei Nationale

de Actiune Comunitard

Parinti si elevi.

i eiss Resurse - [ i ..
Activitati - Responsabili ISR d,e Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Desfasurarea de actiuni de
informare a cadrelor didactice Directori
din toate unitatile de unitati de Legislatie Numar de actiuni .
ek A - NN e e Inspector scolar . ; Octombrie —
invatamant, cu privire la invatamant de | specifica; PR de informare; .
o R ¥ pentru invatamant y Decembrie
reglementarile legislative in masa, Exemple de . Numar de
i . . .. | special L 2019
vigoare referitoare la Strategia Cadre bune practici. participanti.
Nationala de Actiune didactice.
Comunitara.
Organizarea structurilor de
coordonare si monitorizare a
aplicarii prevederilor Strategiei . . Structuri organizate Con.form.
Pl : Directorti; Legislatie; Inspector scolar 3 : graficului de
Nationale de Actiune . PO si functionale la
o Cadre Documentatie | pentru invatamant L ¥ derulare a
Comunitara si de promovare a - PR . nivelul s
L S didactice. specifica. special D activitatilor
educatiei incluzive si a Bucurestiului I
e T3 de consiliere
voluntariatului la nivelul
Municipiului Bucuresti
Directorii
unitatilor de Numarul de
Derularea Strategiei Nationale invatamant D parteneriate
: L L Legislatie - L
de Actiune Comunitara special; specifics: Inspector scolar incheiate;
(SNAC), promovarea educatiei | Coordonatorii P J pentru invatamant Numarul de Permanent
) . . L. ] Acorduri de . .
incluzive, a voluntariatului si SNAC,; . special voluntari implicati
.. .. parteneriat. N ..
monitorizarea actiunilor Cadre in actiunile
didactice; derulate.
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['inta 6: Atragerea de resurse de finantare §i gestionarea eficientd a celor existente.

Obiectiv 1: Atragerea si valorificarea resurselor de finantare, in vederea eficientizarii activitatilor din invatamdntul special si special integrat

exoe Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Directorii <
e Numar de contracte
. . . unitatilor de .
Identificarea si valorificarea ~ s A P Inspector scolar de sponsorizare,
S invatamant Legislatia in ~ i< A
eficientd a resurselor > . pentru invatamant donatil; Permanent
o special; domeniu . % )
comunitatil . special Numadr de proiecte
Reprezentanti
) i derulate.
a1 comunitatii.
Consilierea directorilor de Directorii
o . ) e Inspector scolar - .
unitati scolare in negocierea unitatilor de Program de ~ A Numar de negocieri
. . o .~ v A - pentru invatamant . Permanent
celor mai avantajoase conditii Invatamant consiliere special asistate
de sprijin comunitar special P
Sprijinirea unitatilor de Directorii Numar de contracte
invatamant in demersurile legate s TN Inspector scolar de sponsorizare,
. T unitatilor de Legislatia in A i< A
de asigurarea logisticii pentru . e A . pentru invatamant donatii; Permanent
S invatamant domeniu . 3 .
programele si activitatile special special Numar de proiecte
specifice P derulate.
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8. COMPARTIMENT INVATAMANT IN LIMBA MINORITATILOR

DOMENIUL FUNCTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 2019 - 2020

VI

CURRICULUM

Efectuarea unui numar de minim 25 de inspectii tematice de specialitate;

Realizarea unui numar de 10 de intilniri metodice cu toate cadrele didactice, In vederea
aplicarii unitare a noului curriculum pentru Invatamant in limbile minoritatilor;

Elaborarea unui set de documente-model de proiectare a activitatii, pentru toate categoriile
de personal didactic de specialitate din invatamantul in limbile minoritatilor;

Tiparirea si distribuirea unui numar de minim 100 de scrisori metodice pentru educatie in
limbile minoritatilor;

VIIL.

RESURSE UMANE

Organizarea unui numar de 4 intalniri/semestru cu profesorii metodisti pentru stabilirea
unui program de ameliorare a activitatii cadrelor didactice din invatamantul in limbile
minoritatilor;

Formarea unui corp de 15 de profesori metodisti pentru invatamant special in domeniul
inspectiei scolare;

Formarea unui numar de 100 de cadre didactice din invatamantul in limbile minoritatilor in
domeniul educatiei inclusive;

Formarea unui numar de 20 de cadre didactice din invatamantul in limbile minoritatilor in
vederea evaluarii lucrarilor scrise la examenele nationale;

VIII.

RESURSE FINANCIARE $§I
MATERIALE

Atragerea de resurse financiare extrabugetare, prin implementarea de proiecte finantate de
Primaria Municipiului Bucuresti sau in colaborare cu agenti economici, ONG-uri, etc.;

IX.

DEZVOLTAREA
RELATIILORCOMUNITARE

Incheierea unui numar de cel putin 8 de acorduri de parteneriat in domeniul educational cu
partenerii sociali si ONG-urile cu activitate in invatamantul in limbile minoritatilor;

IMAGINE SI COMUNICARE

Aparitia unui numar de cel putin 10 articole, reportaje, comentarii ale activitatilor educative
din municipiul Bucuresti in mass - media;
Editarea unui buletin informativ lunar la nivelul Municipiului Bucuresti.
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Tinta 1: [nfiptuirea politicilor educationale ale MEN, cu scopul asigurdrii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate, in
invdatamantul in limbile minoritdtilor, cu respectarea principiilor incluziunii si eqalitdtii de sanse.

Obiectiv specific: Aplicarea curriculum-ului national la nivelul fiecdrei unitdti de invdtdmadnt cu predare in limbile minoritdtilor nationale, cf. art. 46(1) din
LEN si fiecdrei unitdti de fnvdtdmant cu SECTII de predare in limbile minoritdtilor nationale, cf. art.46(6) din LEN, al fiecdrui cadru didactic, asigurarea

corelatiei dintre acesta si curriculum-ul local, in scopul cresterii calitdtii procesului de predare-invdtare-evaluare.

N Resurse . Indicatori de Observ
Activitati - Responsabili N Termene ..
Umane Materiale performanta atii
Analiza si diagnoza activitatii | _. N Elaborarea
. . . Directorii i . .
manageriale si educationale. o planului Existenta planului
. . . . | unitatilor de , Inspector scolar ial
Intocmirea rapoartelor de analizd |, ... managerial o een A manageria .
Invatamant; . pentru invatamant . . | Septembrie
pentru anul scolar 2018-2019. ) . specificsia |, .. .. Existenta raportului
Elab d telor d liz3 Cadre didactice celorlalte in limbile de activitate 2019
.a orar.e:i oculmen e o.r eanla iza din unititile de minorititilor
diagnostica, proiectare si organizare a A sis A documente
o LT invatamant .
activitatii manageriale. manageriale
_ . 5 _ . .. | Directori; .
Organizarea si desfasurarea Consfatuirii e Numarul cadrelor
. . A R Metodisti; . . .
cadrelor didactice din Invatamantul in _ _ Legislatie Inspector scolar didactice .
Coda s o Cadre didactice . S sis o - 1 Septembrie -
limbile minoritatilor, constituirea _ . specifica; pentru Invadamant | participante [a _
e : s din unitatile de s fStuiri: Octombrie
consiliului consultativ pe disciplina al R Rapoarte de | in limbile consfatuiri; 2019
ISMB, constituirea corpului de profesori i.nvz;;.?mant mn activitate. minoritatilor Numarul de
metodisti lr_ﬂ lef " metodisti ISMB.
minoritatilor
Directori;
Coordonarea activitatii didactice in Metodisti; .
vederea corelarii obiectivelor stabilite Cadre didacti Programe Inspector scolar Existenta
. . R ) adre didactice scolare, CDS, | de specialitate, documentelor de
la nivel national cu cele locale, in functie | din unititile de : ) Permanent
de resursele fiecarei unitati scolare in invitimant i documentel | profesori prolectare,
? 1.nva'?amant n e M.E.N. metodisti planificare
parte limbile
minoritatilor
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s Resurse . Indicatori de Observ
Activitati - Responsabili N Termene ..
Umane Materiale performanta atii
Directori;
Elaborarea programelor de formare pe | Metodisti;
bleme curriculare a metodistilor si Cadre didacti Programe
ro , . : .
P . adre didactice formare, CCD, inspector de | Existenta bazei de
ulterior, elaborarea cu sprijinul din unititile de ) . ’ Semestrul I
fise de specialitate date
acestora a programelor de formare a invitidmant in

. ! S formare

cadrelor didactice limbile

minoritatilor
Organizarea programelor de integrare a | Directori;

.. o ers A L. : Inspector de . .

copiilor cu CES in Invatamantul de Metodisti; Proiect curs specialitate Existenta bazei de
masa, sub diferite forme. Cadre didactice Programe de pr;escolar date
Elaborarea unei strategii eficiente de din unitatile de interventie Profesori Existenta planurilor | Semestrul I
monitorizare si sprijinire a inviatdmant in educational metodisti de interventie
implementarii educatiei incluzive in limbile a Directosri personalizata
toate unitdtile de Invatamant minoritatilor

Directori;
Consilierea conducerilor tuturor Metodisti; Brosuri Inspector scolar Octombrie
unitatilor de Invatamant pe probleme i i Material de specialitate

N ! . § . p b Cadre didactice _ ateriale de P ) Procese verbale 2019

vizand proiectarea siaplicarea C.D.S.1a | din unititile de informare Profesori Mai 2020
nivelul scolii fnvatimant in Proceduri metodisti al

limbile

Graficul de

Proiectarea a.CtIV.ltatll d.e indrumare, Directori; mo_mtor12ar
control, monitorizare si evaluare a . e si control, .

. . . . Metodisti; Inspector Existenta .
procesului instructiv-educativ, prin _ ) rapoarte, specialitate rapoartelor de Octombrie
elaborarea si respectarea graficului unic Cadre didactice fise de P i ] p . 2019 Ianuarie

_ o . din unitatile de Profesori inspectie si a
de control si monitorizare, in vederea e evaluare, metodisti lanurilor 2020
prevenirii, identificarii si eliminarii 1.nva§.amant n chestionare, 3 p
disfunctiilor limbile metodologia
pentru
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s Resurse . Indicatori de Observ
Activitati - Responsabili N Termene ..
Umane Materiale performanta atii
Directori; Calendarul Inspector scolar Rata de participare
Proiectarea activitatilor din Calendarul | Ccadre didactice activitatilor | de specialitate la proiecte in Octombrie
activitatilor educative si extrascolare. din unitatile de la nivelul Responsabili procent de crestere 2019
Invitdmant in municipiului | activitati fatd de anul
limbile Baza de date | educative precedent
Asigurarea educatiei timpurii prin
cuprinderea copiilor in invatamantul
prescolar de stat si particular in Directori; Baza de date
unitatile de invatamant cu predare in Cadre didactice Oferta Inspector scolar Cresterea gradului
limbile minoritatilor nationale, cf. art. din unitatile de educational | de specialitate de cuprindere a Permanent
46(1) din LEN si unitatile de Invatamant | invitdmant in a Directori prescolarilor cu 2%
cu SECTII de predare in limbile limbile Proceduri
minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din
LEN.
Sesiuni de Existenta ofertei
Personalizarea ofertei educationale si dezbatere educationale
evaluarea performantei educationale pe | Directori; pe teme de | Inspector Participarea
baza criteriilor de monitorizare / Cadre didactice curriculum | specialitate parintilor in
evaluare si/sau a indicatorilor de din unitatile de (consilii Profesori procent de crestere Mai 2020
performanta stabiliti prin proiectul de invatidmant in profesorale, | metodisti fatd de anul
curriculum. limbile sedinte,comi precedent
sii metodice,
cercuri)
Incurajarea culturii echipei de tip retea. Directori; Utilizarea Gradul de
Restructurarea retelelor de comunicare _ ) retelei de Inspector scolar multumire a
in scopul eficientizarii acesteia si al Cfe\dre filud?ctlce catre toti de specialitate, cadrelor didactice Decembrie
I . . din unitatile de e .
accesibilizarii informatiei. Organizarea |, __ 7 . metodistii, profesori 2019
. . . Invatamant in . . I
unei retele de informare prin limbile directorii metodisti

intermediul Internetului
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Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitdtilor de invatdmant in perspectiva realizdrii egalitdtii sanselor in educatie,
a reducerii absenteismului, abandonului scolar, pdrdsirii timpurii a scolii si imbundtdtirea rezultatelor la examenele nationale i
testdrile internationale.

Obiectiv specific: Monitorizarea si evaluarea activitdtii instructiv-educative si manageriale, prin toate tipurile de inspectie scolard, in unitdtile
de invdtdmant cu predare in limbile minoritdtilor nationale, cf. art. 46(1) din LEN si unitdtile de invatdmdnt cu SECTII de predare in limbile
minoritdtilor nationale, cf. art.46(6) din LEN, inscrise in graficul unic de inspectii, in anul scolar 2019-2020.

s Resurse . Indicatori de Observ
Activitati - Responsabili N Termene .
Umane Materiale performanta atii
Analiza si diagnoza activitatii
. . . . . . Elaborarea
manageriale si educationale la nivelul | Directorii lanului | Existenta olanului
unitatii de invatamant; unitatilor de planuiul ) Inspector colar . P
S . O A managerial pentru managerial .
Intocmirea rapoartelor de analiza | Invatamant; o . A six A A . . | Septembrie
_ ) specific si a Invatamant in Existenta raportului
pentru anul scolar 2018-2019. Cadre didactice T o 2019
oL di atile d celorlalte limbile de activitate
E?aborar.eav docu.mentelo.r de an.ahza ¢ lnquull aitl te e documente minorititilor
dlafgr.loust_l.ca, pr01ec‘_care sl organizare a Invataman manageriale
activitatii manageriale.
Monitorizarea cuprinderii tuturor i i .
iilor de VA t“p Directori; Reducerea ratei
copiilor de varsta isti: -
p )| o o Metodisti; 5 Inspector scolar | aycluziunii cu cel
scolara/prescolara din municipiul Cadre didactice Baza de date | pentru putin 2%
- " - " " A o ~ A 0
Bucuresti, inclusiv cei care apartin din unitatile de Oferta Invatamant in Permanent
: : . o sex A . < | limbil Gradul de
unor grupuri dezavantajate si invatdmant in educationala | imbile tisfactie al
. A a o eis A oo O oritat satisfactie a
grupuri vulnerabile, in invatamantul | limbile minoritatilor " t'l)
_ ) . arintilor
preuniversitar minoritatilor p ’
Includerea cadrelor didactice In Directori; : . | Participarea unui
. . N L nspector scolar
stagii si module de abilitare in Metodisti; Oferta de p 3 y _
ificul educatiei incluzive Cadre didacti cursuri CCD pentru numdr mare de Semestrial
speci , s A L a . .
p 0 ) _ adre didactice invitamant in cadre didactice
educatiei pentru diversitate, din unitatile de
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Resurse Indicatori de Observ
Activitati - Responsabili N Termene ..
Umane Materiale performanta atii
interculturalitate, multiculturalitate | Invatamantin limbile
si toleranta. limbile minoritatilor
minoritatilor
Reali . - . Directori; Existenta
ea 1z.area 1nspe?t1(.-:‘1 tematice, Metodisti; rapoartelor de
tematice de specialitate. Cadre didactice Regulament | Inspector inspectie Conform
Consilierea conducerilor unitatilor | din unititile de e scolar de Exi i raficului
de invatamant si a cadrelor invatamant in Rapoarte specialitate xistenta &
didactice. limbile proceselor
minoritatilor verbale

Tinta 3: Facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continud §i perfectionare in vederea imbundtdtirii calitdtii

procesului instructiv-educativ.

Obiectiv specific: Identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor umane, in anul scolar 2019-2020, in vederea asigurdrii
resursei umane calificate, in toate unitdtile de invdtdmant cu predare in limbile minoritdtilor nationale, cf. art. 46(1) din LEN si unitdtile de

invdatadmant cu SECTII de predare in limbile minoritdtilor nationale, cf. art.46(6) din LEN.

< Resurse Indicatori de Observ
Activitati - Responsabili N Termene ..
Umane Materiale performanta atii
. . Cresterea
Organizarea cu sprijinul CCD si a Cadre didactice Inspector scolar 7 )
. ) o pentru numarului
centrelor de documentare si din unitatile de I ORI . .
. . o sex A Oferta cursuri | Invatamant in cadrelor didactice
formare din sector a seminarelor de | invatamantin o . Permanent
: . o CCD limbile participante la
formare si a cursurilor de limbile s :
orititil minoritatilor cursuri cu cel
i 1 1ali minoritatior
perfectionare in specialitate. L Metodisti

putin 3%
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s Resurse . Indicatori de Observ
Activitati Responsabili N Termene ..
Umane Materiale performanta atii
Baza de date Inspector scolar Cresterea
e . . i i entru T .
Sprijinirea cadrelor didactice de C?dre _dlvdficnce dezvoltare pemtrit numarului
- . din unitatile de Invatamant in . .
specialitate pentru sustinerea invatimant in resurse limbile cadrelor didactice | Conform
examenelor de perfectionare si de limbile umane, minorititilor care sustin grade | graficelor
obtinere a gradelor didactice. minorititilor cererile Metodisti didactice cu cel
’ Il Il ’ - 0
candidatilor | .. o putin 2%
Cadre didacti Inspector scolar
Realizarea unor intilniri, ateliere, adre didactice Legislatie, pentru
. o ... | din unitatile de NV Gradul de
dezbateri, seminarii cu responsabilii | documente invitamant in , }
L . . Invatamant in . o1 satisfactie a Permanent
comisiilor metodice si cadrele . oficiale, limbile | )
didacti limbile cul minorititilor cadrelor didactice
idactice. minorititilor curriculum e
Metodisti
Asigurarea cunoasterii etapelelor Inspector scolar
A . . Do Cadre didactice . :
evolutiei in cariera didactica : _ . Legislatie, pentru
L din unitatile de o sew A a Respectarea
definitivat, grad Il, grad I, doctorat, N documente Invatamant in i o
_ Je . } invagdmant in .. o legislatiei in Permanent
perfectionare periodic3 obligatorie, | . . oficiale, limbile ’
lutie in ierarhi limbile cul minorititilor procent de 100%
evolutie in ierarhie, recunoasterea minorititilor curriculum e
gradelor didactice Metodisti

Tinta 4: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-pdrinti, administratie publicd locald, comunitate, agenti economici, sindicate,

O.N.G.-url.

Obiectiv specific: Sprijinirea unitdtilor de invatdmdnt cu predare in limbile minoritdtilor nationale, cf. art. 46(1) din LEN si unitdtile de
invdatadmant cu SECTII de predare in limbile minoritdtilor nationale, cf. art.46(6) din LEN pentru dezvoltarea a cel putin 1 proiect de parteneriat
educational, in anul scolar 2019-2020, cu autoritdtile locale, agenti economici, institutiile statului, ONG-uri, in vederea stabilirii ofertei
educationale si asigurdrii unui mediu educativ atractiv.
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s Resurse . Indicatori de Observ
Activitati - Responsabili N Termene ..
Umane Materiale performanta atii
Identificarea nevoilor de educatie Cadre didactice Numsrul
ale comunitatii locale si a din unitatile de Legislatie Inspector . .

e . . mis A A s parteneriatelor in o
posibilitatilor de satisfacere a Invatdamant in specifica, scolar de rocent de Semestrui I si
acestora, realizarea proiectelor in limbile proceduri, specialitate, P y 11

. < . . minorititilor NP . . crestere fata de
parteneriat scoald - comunitate in : logistica Directori anul precedent
folosul ambelor parti. Elevi, parinti p
A Cxtilor de fvatimant gf’;\dre .chvd‘jalcthce Inspector Numarul
igurarea unitatilor de in man o i 2
sigurarea ur atilo de V?F_a a din unitatile de Legislatia scolar de parteneriatelor in
cu materiale informative privind invatamant in e . procent de Coform
tunititile incheierii de diverse | limbile specifica specialitate fata d calendar
opor . . a
P : minorititilor Proceduri Profesori crestere faa de
parteneriate ; todisti anul precedent
Elevi, parinti metodigti
Colaborarea cu institutiile centrale si Cadre didacti Numarul
locale, asociatii, organizatii non- adre ¢is ‘?‘Ctlce parteneriatelor in
; < din unitatile de Inspector
guvernamentale care activeaza in P procent de Conform
‘ _ invatadmant in Calendarul scolar de 5
domeniul educational, focusate pe oo el . crestere fata de calendar
. . limbile activititilor | specialitate g g _
minoritatile nationale, al minorititilor Director anul precedent propriu

. . : ; irectori
activitatilor e-ducatlve f.ormale si Elevi, paringi
nonformale si extracurriculare.

Cadre didactice
N din unitatile de Inspector
Colaborarea cu MEN, ISMB in o s } . P : .
. i o invitamant in scolar de Existenta bazei de . e A
inifierea, derularea si monitorizarea |,. . Baza de date . ’ Saptamanal

_ _ limbile specialitate date

proiectelor educationale minorititilor
Elevi, parinti
. . ~ | Cadre didactice Oferta de Inspector Numarul cadrelor
Participarea in grupe de lucrusauin | . . . : P : i Conform
_ ; .| din unitatile de proiecte si scolar de didactice .
parteneriat la diversele programe si | . ... . . - . . ofertei
Invatamant in programe specialitate participante In

95




s Resurse . Indicatori de Observ
Activitati - Responsabili N Termene ..
Umane Materiale performanta atii
proiecte regionale, nationale, limbile Directori procent de
internationale. minoritatilor crestere fati de
Elevi, parinti anul precedent
Sprijinirea unitatilor de invatdamant | Cadre didactice
i i i din unitatile de
In (ller?u?.rsurlle legate de a51gu.rarea invé;émétnt - Calendarul hsvector de Gradul de
logisticii pentru programele si o endar p_ : satisfactie a permanent
activititile comunitatii impile activitatilor | specialitate drelor didacti
minoritatilor cadrelor didactice
Elevi, parinti

Tinta 5: Crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate spirituald in toate unitdtile de invdtdmadnt.

Obiectiv specific: Aplicarea unei politici de imagine publicd corectd, reald si permanentd, privind unitdtile de invdtdmant cu predare in limbile
minoritdtilor nationale, cf. art. 46(1) din LEN si unitdtile de invatamant cu SECTII de predare in limbile minoritdtilor nationale, cf. art.46(6) din
LEN, din Municipiul Bucuregti

Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene Obs?.rv
Umane Materiale performanta atii
Organizarea de intalniri cu Cadre didactice
inspectorii scolari si directorii din unitatile de Site-uri Inspector
unitatilor de Invatamant cu predare | invatamantin Materiale lar de Numairul de Semestrial
in limbile minorititilor nationale, cf. | limbile mass-media 7€0 a. I dezbateri
art. 46(1) din LEN si unititile de minoritatilor specialitate
invatamant cu SECTII de predare in
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s Resurse . Indicatori de Observ
Activitati - Responsabili N Termene ..
Umane Materiale performanta atii
limbile minoritatilor nationale, cf.
art.46(6) din LEN pentru
diseminarea aparitiilor
evenimentelor din sistemul de
invatamant bucurestean In mass-
media
Organizarea de dezbateri cu <
directorii bilii cu i : Inspector Numarul de
irectorii /responsabilii cu imaginea | .. . .
, o / pA . J Directori Adrese ISMB b dezbateri Conform
din unitatile de invatamant pe teme R bil C __ . | scolarde Existent Fafic
. esponsabili omunicari c 0 xistenta
de comunicare cu mass- , p. specialitate ; 8 .
e e . imagine ISMB proceselor sedinte
media/institutii guvernamentale si
. verbale
nonguvernamentale/comunitare
Cadre didactice
. AT < din unitatile de Inspector Existenta tematicii
Organizarea de intalniri care sa s A a . ,
>~ ) . , invatidmant in Prezentari scolar de Rapoarte Grafic
faciliteze comunicarea inter si limbile Powerpoint | specialitate : Activitati
intrainstitutionala minorititilor p , . Existenta procelor ’
! Directori verbale
Elevi, parinti
Monitorizarea permanenta a
aparitiilor din mass-media scrisa si dre didact
audiovizual a unitatilor de ((ila re 'tl” z_alcthce Inspector
A “av A . o e s 1n unitatile de
Invatamant din Municipiul N } R Adrese ISMB _
. , . invatdmant in ~_ | scolar de Existenta
Bucuresti, informarea Biroului de o Comunicari . 1 ’ Permanent
y vire | itstil limbile specialitate rapoartelor
presa ISMB cu privire la activitatile minoritatilor ISMB Directori

organizate in unitatile scolare la care
vor fi prezenti reprezentanti mass-
media

Elevi, parinti
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s Resurse . Indicatori de Observ
Activitati - Responsabili N Termene ..
Umane Materiale performanta atii
Numarul
petitiilor/sesizaril
Soluti il 7] or in procent de
olutionarea petitiilor, a sesizarilor, < <
s A ; Cadre didactice scadere fatd de
a reclamatiilor, atat la nivelul 1 d
) ) o ~. 1 | din unitatile de o Inspector anul precedent
inspectorilor de specialitate, catsila | |~ 7 Legislatia
. s IRV invatamant in L scolar de Respectarea
nivelul unitatilor de invatamant. oo generala si - Permanent
Rezol bili i . limbile s specialitate temenelor
ezolvarea cu abilitate si discretie a - specifica , )
diferitelor situatii conflisctuale c;re minoritaglor ’ Directori Respectarea
N Elevi, parinti procedurii
pot aparea. .
Existenta
procedurilor
specifice

98




INVATAMANT
PROFESIONAL SI TEHNIC



9. COMPARTIMENT INVATAMANT PROFESIONAL SI TEHNIC

DOMENIUL
FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2019 - 2020

» Elaborarea ofertei curriculare si personalizarea ofertei educationale in toate unitatile de invatamant, in functie de nevoile
specifice comunitatii locale, operatorilor economici, in perioada inscrisa in procedura specifica;

» Cresterea numarului de cadre didactice care utilizeaza instrumentele de evaluare a rezultatelor invatarii, prin imbinarea
evaluarii performantelor individuale cu evaluarea performantelor de grup, cu cel putin 2%, in anul scolar 2019-2020;

I. Curriculum > Imbunatitirea rezultatelor elevilor la examenele nationale, la concursuri si olimpiade scolare, cu cel putin 3%, cu scopul
optimizarii procesului de predare-invatare-evaluare, in anul scolar 2019-2020;

» Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare si aplicarea Curriculum-ului National, la nivelul fiecarei
unitati de invaggmant din Municipiul Bucuresti, in vederea dobandirii competentelor profesionale, conform standardelor
europene.

» Cresterea numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare initiald sau continua, la nivelul Municipiului
Bucuresti, cu cel putin 4%;

Il. Resurse . S . s C . VRN .
umane » Initierea dve programe p'rlvmd protectia sociala (bufsa profesmna}a), burse a}pcate elevilor din invatamantul profes10n231
dual, de catre operatorii economici, acordarea de ajutoare financiare, alocatii scolare, in procent de crestere cu 3% fata de
anul precedent.
> Asigurarea unor sponsorizari pentru imbunatitirea conditiilor de invitare din Invatimantul Profesional si Tehnic (LP.T.).
Il. Resu rse » Stimulente financiare acordate elevilor din invatamantul profesional de stat si dual de catre operatorii economici cu care
materiale . A . e A - o
unitatea de invatamant a incheiat contractul de practica, cat si sprijin material pentru dotarea laboratoarelor si atelierelor.
IV. Dezvoltarea
relatiilor > Cresterea numirului de parteneriate cu cel putin 5% in vederea dezvoltirii Invatimantului Profesional si Tehnic.
comunitare
» Promovarea invatamantului profesional, in cadrul comunitatii locale, spoturi publicitare, reportaje, interviuri la diferite

V. Imagine si
comunicare

posturi TV , radio si comentarii in mass-media ale activitatilor din cadrul Invataméantului Profesional si Tehnic al
Municipiului Bucuresti.
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‘ Finta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invatimantul bucurestean ‘

Obiectiv 1: Imbundtdatirea calitatii educatiei in Invatamdntul Profesional si Tehnic (I.P.T.).

i e Resurse - [ i ..
Activitati - Responsabili ISR d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Existenta raportului
Stabilirea principalelor directii general Pr!\{'n@
de actiune in derularea Calendar E?Stare.a initiald;
activitatii didactice si activititi Inspectori scolari : emati?? ]
metodico-stiintifice: testarea — S generali adjuncti; MSpecHror, Octombrie
TR . Cadre didactice | didactice si . X Existenta
initiala: recapitulare, aplicare, . Inspectori scolari < 2019
analiza, planuri de metodico- entru IPT raportarilor
e stiintifice P ' scolilor;
imbunatatire, planuri Existenta
lnlelduallZate de anatal'e. proceselor Verbale
de inspectii.
Pregétirea si desfasurarea
consfatuirilor cu cadrele Existenta mapei cu
. ! o Inspector scolar -
didactice care predau discipline . . > . materialele .
R : Directori; . general adjunct; i Septembrie
tehnice in unitati scolare din - Consumabile . . prezentate;
- D g . Cadre didactice. Inspectori scolari 2019
L.P.T. si disciplina educatie entru TP.T Proces verbal al
tehnologica si aplicatii practice P o consfatuirilor.
in gimnaziu.
5 sy : . Consumabile;
Imbunatatirea bazei materiale a ) .
. ’ Internet; Inspector scolar Echipamente de
cabinetelor, laboratoarelor . . . ) o
T Directori Echipamente | general; specialitate Permanent
tehnologice si atelierelor de L . . . . )
orofil IT/multimedi | Directori. existente in scoli
' a
Elaborarea unei strategii Inspectori Analiza
eficiente de monitorizare si pec SW.O.T; Inspector scolar Inspectori scolari Martie
e e A . scolari pentru N
sprijinire a Invatamantului iPT Programe general pentru I.P.T. 2020
Profesional si Tehnic. S educationale
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linta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitatilor de invatamant, in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii
absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii i imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile internationale

Obiectiv 1: Asigurarea cadrului institutional/ organizatoric si managerial de calitate pentru I.P.T.

s Resurse - i i .
Activitati - Responsabili IO d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Identificarea si implementarea
programelor privind accesul la
educatie, stabilirea conditiilor Numadrul de
de calitate privind accesul programe initiate si
tinerilor la educatie, implementate;
. ) . Inspector scolar 8
identificarea si eliminarea eneral: Numarul
conditiilor discriminatorii de Legislatie; g - " persoanelor
fails Crimina _ _ - Directori; Bt
gen/ etnie/ religie, asigurarea Directori Metodologii o . implicate; Permanent
o e Consilieri scolari; L
conditiilor normale de acces la specifice. . . .. Strategii privind
N : Psihologi scolart; .
sistemul educational (exemplu: AR accesul la educatie
S Parteneri sociali. S :
crearea conditiilor de acces al tinerilor;
pentru persoanele cu Strategii locale si
dizabilitati sau a persoanelor regionale.
ce provin din comunitati
marginalizate)
Existenta
Documente Inspectori scolari Raportului general
Redactarea rapoartelor de e SPECIoTl seolal p g _
. , : statistice; pentru Invatamant privind starea Septembrie
analiza pentru anul scolar 2018 | Directori . o R E-SA .
22019 Documente Profesional si Tehnic | Invataméntului 2020
M.E.N. (ILP.T) Profesional si
Tehnic.
Elaborarea documentelor de Inspectori scolari Existenta
analiza diagnostica, proiectar . . . entru Tnvatamant Raportului de
. d ENOstICa, Prolectare | pirectori Consumabile | P Jvaid portu’ Permanent
sl organizare a activitatii in Profesional si monitorizare a
domeniul curriculum Tehnic; curriculum-ului.
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eixge Resurse - Indi ri s
Activitati - Responsabili Sl d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Sefi de
compartimente.
Plan managerial/
Plan operational;
Monitorizarea practicarii unui Existenta graficului
management implicat la de monitorizare si
nivelul 1.P.T., proiectarea ) . control;
IR Inspectori scolari )
activitatii de indrumare, PO Existenta
. i pentru Invatamant ’
control, monitorizare si . . Procese . - rapoartelor/ .
. Directori Profesional si lulie 2020
evaluare a procesului verbale RPN proceselor verbale
; ; ' . Tehnic.( IPT) )
instructiv-educativ, prin de control,
elaborarea si respectarea Existenta
graficului unic de control si procedurii
monitorizare. specifice;
Existenta planurilor
de masuri.
Avizarea Planului de Note de
scolarizare pentru Inspectori fundamentare : .| Conform
A . . . Inspector scolar Existenta planului . .
Invatamantul Profesional si scolari pentru M.E.N., eneral adiunct de scole{rizare graficului
Tehnic pentru anul scolar IPT P.RA.L, g J ’ M.E.N.
2019-2020. P.LA.L
Aplicarea de chestionare n
randul elevilor si al cadrelor
didactice de specialitate legate
de problemele curriculare, Numirul de
pentru obtinerea feed-back- Directori Consumabile | Directori . : Anul 2020
. ° - chestionare aplicate
ului necesar reglarii unor
disfunctionalitati si
transmiterea observatiilor si
propunerilor la nivel superior.
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buna practica.

s Resurse - Indi ri s
Activitati - Responsabili el d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Studii de opinie
Elaborarea planului de Inspectori asupra cadrelor . .
. e TR ! S Existenta planurilor .
imbunatatire a calitatii In scolari pentru didactice, Inspector scolar PR Septembrie
s & oo A 2 . . de Tmbunatatire a
unitatile de Invatamant IPT respectiv general adjunct activititi 2019
Profesional si Tehnic. C.E.A.C. asupra ’
parintilor
Realizarea de evaluari la
. .. Inspector scolar
nivelul scolii, pentru . . ) )
’ Directori Consumabile | general; Procese verbale Permanent
promovarea exemplelor de Directori

Obiectiv 2: Adaptarea la schimbirile de sistem si micsorarea impactului restrangerilor de activitate a cadrelor didactice din T.P.T., cauzate de sciderea

populatiei scolare.

restrangerilor de activitate a
cadrelor didactice din 1.P.T.

Membrii
consiliilor.

Resurse - i i
Activitati . Responsabili [mATEEzHT d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Dezbateri cu Consiliul Inspector scolar
consultativ al .S.M.B. si cu general;
Consiliul consultativ al Inspectort; Consumabile Inspector scolar Procese verbale Permanent
directorilor, privind impactul Directori . general adjunct;

Finta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii procesului

instructiv —educativ

Obiectiv 1: Dezvoltarea programului activitatilor metodice, stiintifice, cercurilor pedagogice.
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Resurse

Indicatori de

Activitati Umane Materiale Responsabili e BT Termene Observatii
Programul
activitatilor
Elaborarea programului . metodice, :
e . _ Exist i
activitatilor metodice, InSpeth“ stiintifice, Inspector scolar enta . Octombrie
. . scolari pentru . ¢ programului
stiintifice, cercurilor 2 cercurilor general adjunct R 2019
. I.P.T. . activitatilor
pedagogice. pedagogice;
Documente
M.E.N.
- : : : Inspector dezvoltarea <
Facilitarea accesului la resurse | Directori; Consumabile: resBrs oi Umane- Numarul de cadre
educationale pentru Cadre Internet ’ Directori- ' didactice lulie 2020
imbunatatirea calitatii educatiei. | didactice. ' Mler‘?gd(i)sr‘!i’ LSMB. participante.
. . Directori: Ins_,pectgr general ]
Organizarea de cursuri sau - Oferta de adjunct; Numarul de cadre
o . Metodisti . . .
forme de pregatire prin ) programe de | Inspectori scolari didactice Permanent
. ISMB; . N ) ..
proiectul CRED . perfectionare | pentru I.P.T.; participante
Metodisti CCD. .
’ Metodisti;

insertii sociale a absolventilor.

Finta 4: Promovarea Invatamantului Profesional si Tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, in vederea unei bune

Obiectiv 1: Adaptarea ofertei educationale la nivelul I.P.T. la cerintele identificate pe piata muncii din capitald

s Resurse - Indicatori de ..
Activitati Umane Materiale Responsabili performanta Termene Observatii
Stabilirea unui program de |nSPeCt|0rd$_001atr Graficul sedintelor cu
i 5 si ionali : : . eneral adjunct; S .
orientare scolard i profesionald | pyjrectori Consumabile | 2 oo 8% parinfii; Martie
cu elevii clasei a Vll-asi a Directort; Procese verbale 2020
VIll-a pentru pregatirea Consilieri gcolari. '

105




programe educationale.

Resurse - i [
Activitati - Responsabili I d,e Termene Observatii
Umane Materiale performanta
inscrierii lor In Tnvatamantul
profesional si profesional dual
Monitorizarea continuarii . .
cursurilor de citre elevii claselor Inspectori scolari R
C . . . . DT apoarte de
a Vlll-a, absolventi ai ciclului Directori Consumabile | pentru IPT; o
. D . e monitorizare Permanent
gimnazial, in anul scolar 2019- Directori/ diriginti.
2020.
Fomiaies midflor
v A _—
. . Rapoarte; Saptamana meseriilor; .
Tehnic cu rezultate deosebite la | . : P Inspector scolar P . Martie 2019
i . Directori SITE-ul Targul de oferta .
examene nationale, concursuri, ) general : y Mai 2019
competitii, olimpiade si |.S.M.B.; educationald.
. Publicatii.

Finta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri

Obiectiv 1: Fundamentarea si promovarea ofertei educationale a I.P.T.

de orientare scolara si
profesionald in invatdmantul
profesional si profesional dual

pentru T.P.T.

I Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Discutii cu operatorii economici
si asomatlnt}e pqtgonale, pflvmd Inspector scolar
’1’\16(165?1"}1 Ol’tel - C Il'-l}lIlCa. general;
Int_zlnlrl dcu Co.nf'“er('j' Directori Consumabile | SPector scolar Procese verbale de | Noiembrie
Eghs?ﬁgri?%zglstlgr;/e eer?zbleme general adjunct; la intalnirile 2019 — mai
Pep Inspectori scolari planificate 2020
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el Resurse - Indi ri .
Activitati . Responsabili 2EE1E d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
. : . Raportul de : Octombrie-
Efectuarea vizitelor de inspectie P ) Existenta D bri
. 9 . . autoevaluare; ) ecembrie
pentru validarea externa a Directori Manualul Inspector scolar proceselor verbale; 2019
autoevaludrii unitdilor de C.E.AC. calitatii- general adjunct Existenta notelor Martie
Invatamant Profesional si Tehnic. o g
! ’ P.AS.-ul. de control. Aprilie 2020
A il s Aol
it P promovare a Aparitia articolului | Noiembrie
publicitare referitoare la : : S o . . | Inspector scolar N ’ .
e . Directori Invatamantului > in 2019- mai
oportunitati si factori de succes . . | general adjunct .
S . . Profesional si mass-media. 2020
in Invatdmantul Profesional si .
. Tehnic
Tehnic
Sprijinirea directorilor unitatilor | Inspectori :
S N ; . Existenta
scolare din I.P.T., in vederea scolari pentru i ,
N - . 2 : . .| Inspector scolar parteneriatelor;
incheierii de parteneriate cu I.P.T.; Consumabile; A _
. R . . general adjunct; Rapoarte; Permanent
agenti economici, institutii din | Directori; Internet. . . N L
. - . Directoril. Numar activitati
comunitatea locala, Reprezentanti realizate ;
O.N.G.-uri parteneri; '
Existenta
o . Inspectori mentelor car
Monitorizarea parteneriatelor Fl) : - docuv entelor care | -qnform
S .. scolari pentru | Consumabile; | Inspector scolar atesta efectuarea .
unitatilor scolare cu agentii PT . . 8 graficelor
- Internet general adjunct practicii de catre
economicl .S.M.B.

elevi la agentul
economic
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linta /: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

Obiectiv 1: Imbundtdatirea imaginii I.P.T. pe piata muncii.

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene Observatii
Umane materiale performanta
Monitorizarea calitatii
procesului educational in I.P.T,
precum si a desfasurarii
practicii la operatorii Inspector scolar
economici, identificarea unor general;
domenii/ profile cerute pe piata Inspector §colar
L . general adjunct; Rapoarte de
munet s ldentlﬁcar?a- . . Consumabile | Directorii liceelor evaluare interna; .
operatorilor economici care vor | Directori Internet unde sunt clase de Rapoarte din Semestrial

oferi contracte pentru
desfasurarea practicii elevilor,
respectiv burse.

Solicitarea opratorilor
economici de scolarizare a
elevilor in sistemul de
invatamant dual.

Tnvatamant
profesional si
invatamant
profesional dual.

inspectiile tematice
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ACTIVITATI EXTRASCOLARE
SI EDUCATIE PERMANENTA



10. COMPARTIMENT ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EDUCATIE PERMANENTA

DOMENIUL

FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2019 - 2020

» Formarea unui corp de 30 de metodisti pentru educatie permanenta;
I. Curriculum » Efectuarea unui numar de minim 150 de asistente la ora de Consiliere si orientare/dirigentie prin
inspectiile tematice de specialitate;

» Formarea a 480 de diriginti (clasa a V-a) pentru noua curricula ,,Consiliere si dezvoltare personalda” in
parteneriat cu CCD Bucuresti;

» Organizarea unui numar de 3 intalniri/semestru cu profesorii metodisti, pentru stabilirea unui program
de ameliorare a activitatii dirigintilor;

» Depunerea unui numar de minim 250 de proiecte educationale municipale, zonale, nationale;

> Incheierea de acorduri de parteneriat cu universititile —departamentele de pregatire pedagogica pentru
practica pedagogica a studentilor (includerea de asistente la orele de dirigentie si efectuarea a cel putin
unei ore de dirigentie);

11.Resurse umane

. n?:tzl;irzfe » Asigurarea din sponsorizari a unei sume de minim 15.000 lei pentru derularea proiectelor educative;
IV. Dezvoltarea | 5 fncheierea unui numir de cel putin 25 de acorduri de parteneriat in domeniul educational, cu partenerii
relatiilor 2 1i si ONG-uril fil ed . .
comunitare sociali si -urile cu profil educational;
V. Imagine si » Aparitia unui numar de cel putin 10 articole, reportaje, comentarii ale activitatilor educative din
comunicare municipiul Bucuresti in mass — media.

‘ Finta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invitimantul bucurestean
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Obiectiv 1: Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie, prin includerea in programele de activitafi educative formale si nonformale,
extracurriculare ce urmaresc educatia permanentd, educatia interculturald, care sa ofere sprijinul necesar in promovarea desegregarii scolare §i

egalizarii sanselor in educatie.

U Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
o o Metodisti: Calendar Inquctorl pentru. ] ]
Monitorizarea aplicarii Consilieri activitati activitatea educativda | Numar documente Permanent
rogramelor guvernamentale o . extrascolara si de monitorizare
educativi educative
' educatie permanenta
N Inspectori pentru
Colaborarea cu MEN in Leoislatie: pe P .
initierea, derularea si o eg1§ a‘ge, activitatea educativa
-rea, 43 Metodisti; solicitari extrascolari si 9 :
monitorizarea proiectelor Consilieri MEN: educatie permanenti Numar proiecte Permanent
scolare, a activitatilor educative . ' . - perma > | organizate
ce urmaresc educatia educativi. rapoarte de directori unitati de
ermanenti activitate invatamant, directori
P cluburilor copiilor
Inspectori pentru
D activitatea educativa
Colaborarea cu MEN in Legislatie; - .
o . - e extrascolara si . )
initierea, derularea si Metodisti; Solicitari educatie permanents; Numar proiecte
monitorizarea proiectelor Consilieri MEN; Directori unitati de " | organizate/ Permanent
scolare, a activitafilor educative | educativi. Rapoarte de invatimant: monitorizate
formale si nonformale activitate ’

Directori cluburile
copiilor
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[inta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitatilor de invatamant, in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii
absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile internagionale.

Obiectiv 1: Cresterea relevantei ofertei de programe educationale propuse de scolile si cluburile copiilor din Bucuresti pentru toate categoriile de
copii, elevi, tineri, prin asigurarea unei mai bune corelari cu nevoile locale, interesele individuale §i cerintele de pe piata muncii

Resurse .- i i
Activitati . Responsabili IO d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
: . Inspectori pentru
. . Directort; C i . <
Proiectarea documentelor utile e Legislatie activitatea educativd | Numarul
e : Consilieri e e - . Sem. |
activitatii educative L specifica extragcolara si documentelor
educativi. ; 5
educatie permanenta
Inspectori pentru
activitatea educativa
. . . Conform -
Elaborarea Calendarului Directori; extragcolara si )
N . e . OMECTS . <. | Existenta
Activitatilor Educative Consilieri 3035/10.01 educatie permanenta; calendarului Sem |
municipale - 2020 educativi. 2012 R Directori cluburile
copiilor;
Metodisti.
Directori;
Organizarea de activitati Consilieri Calendar Inspectori pentru Numar activitati,
educative relevante pentru educativi; e activitatea educativa | diversitatea
. ) O activitafi - . . Permanent
segmentele vulnerabile ale Directori ai educative extragcolara si tipurilor de
populatiei Cluburilor educatie permanenta | activitati
Copiilor.
Coordonarea, diseminarea Directori Materiale
informatiilor si evaluarea I : o .
R R nsilieri informative; In ri pentr , :
derularii proiectelor in unitatile Cons 1er . . P e.Cto pe tu' .| Numar documente;
L . 1 educativi Site-uri activitatea educativa - ..
scolare implicate in diverse i o . ) . . Numar postari pe Permanent
) ) Directori ai educationale; extrascolara si ) .
programe si proiecte Cluburil R ’ d educatie permanenta site-url.
educationale, precum si in u _!JI“ or aPO_a”e_ € p
Cluburile Copiilor din Bucuresti Copiilor activitate;

112




L. Resurse - Indi ri s
Activitati - Responsabili el d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Inspectorii monitori
Monitorizarea desfasurarii Materiale ai unitatilor de
i 7 7 Directori; . ) invatamant; <
programului Scoald dupa T informative; invaiaman Numar documente .
scoalda, in unitatile care au Consilieri Rapoarte de Inspectori pentru Semestrial
programul avizat de C.A. al educativi. actl?vi tate activitatea educativa
ISMB ' extragcolara si
educatie permanenta.
Inspectorii monitori
Materiale ai unitatilor de
. . informative; invatamant; )
. . Directori; . < Octombrie
Monitorizarea desfasurarii e Rapoarte de Inspectori pentru Numar documente .
. Consilieri L L o 2017-mai
programului Scoala altfel . activitate; activitatea educativa
educativi. . ) . 2018
Site-uri extrascolara si
educationale, educatie permanenta;
Metodisti.
Inspectori
pentru Inspector general
. activitatea adjunct;
Evaluarea programelor si a educativi Legislatia Inspectori pentr Fise de
proiectelor derulate, pe tot < sisail pe pentru e Permanent
< s extragcolara si | specifica activitatea educativa | monitorizare
parcursul desfasurarii lor ducati . .
educatie extrascolara si
permanenta, educatie permanenta.
Metodisti.
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Obiectiv 2: Cresterea eficientei orei de consiliere si orientare/dirigentie

Resurse - i i
Activitati . Responsabili ISR d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Regulamentul
Inspectori de inspectie Inspector scolar
. .. pentru scolard a general adjunct;
DeSfésura.rea 1nspectle£ scolare activitatea institugiilor de Inspectori pentru .
pentru Aria Curriculara e .1 i Numadr de
o . educativa educatie din activitatea . . Conform
Consiliere si U IR e inspectii/fise de .
) .. . extrascolara si | invatamantul educativi . 8 calendarului
Orientare/Dirigentie si . ; - .. asistenta efectuate
.. o educatle preunlverSItar, extrascolara s1
Activitatea Extrascolara <. . .
permanenta; Graficul educatie
Metodisti. inspectiei permanenta.
scolare.
Inspectori Regulamentul de | Inspector scolar
: L entru inspectie scolara a | general adjunct;
Elaborarea planului de masuri, pentri nspecie s g .J
- N activitatea institutiilor de Inspectori pentru
in vederea remedierii . . o . .
) ) educativa educatie din activitatea Existenta planului | Conform
deficientelor constatate prin R N e N .
.. . ) . . | extrascolara si finvatamantul educativi de masuri graficelor
activitatea de inspectie scolara si . . - o
o . C e eeq educa‘;le preuniversitar; extrascolara si
urmarirea aplicarii lui <. .
permanenta;  Procese verbale; | educatie
Metodisti. note de control. permanenta.
Inspectori Regulamentul de | Inspector scolar
Elaborarea rapoartelor privind pentru inspectie scolara al| general adjunct;
activitatea unitatilor scolare, In | activitatea institutiilor de Inspectori pentru
urma inspectiilor tematice, educativa educatie din activitatea Existenta Conform
acestea urmand a fi aduse la extrascolard si  finvatamantul educativi rapoartelor graficelor
cunostinta parintilor, elevilor si | educatie preuniversitar; extragcolard si
a comunitatii permanenta;  Procese verbale; | educatie
Metodisti. note de control. permanenta.
Consilierea directorilor si Inspectori Exercitii de Inspector scolar Numar ore de
cadrelor didactice pentru pentru diricentic — Ed general adjunct; consiliere; Semestrial
elaborarea de proiecte Tn cadrul | activitatea gent ' Procese verbale.
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Activitati Resurse - Responsabili e G d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
orelor de Consiliere si educativa Atelier Didactic, | Inspectori pentru
Orientare/Dirigentie extrascolara si | 2014, 2015 activitatea
educatie educativa
permanenta ; extrascolara si
Metodisti.; educatie
permanenta.

Finta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare, in vederea imbunatatirii calitagii procesului

instructiv —educativ

Obiectiv 1: Formarea cadrelor didactice pe tema creativitatii proiectarii orei de consiliere si orientare/dirigentie

©eisge Resurse - Indi ri s
Activitati - Responsabili slIe d,e Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Inspector scolar
Organizarea de minim 3 Diriginti; Exemple de | general adjunct;
conferinte, seminarii $i Directori; bune practici; | Inspectori pentru Numar de activitati Semestrul 11
simpozioane locale / municipale | Reprezentanti | Legislatie activitatea educativda | organizate
/ interjudetene ONG. specifica. extragcolara si
educatie permanenta.
Identificarea nevoilor de Inspector scolar
formare pentru dezvoltarea P eneral adjunct;
€p . .. Diriginti; Exemple de g ) '
profesionala a angajatilor . - .. | Inspectori pentru <
e o Directori; bune practici; e . Numar de
unitdtilor de invatdmant, pentru . S activitatea educativa . Permanent
o 9 Reprezentanti Legislatie . . chestionare
dezvoltarea institutionala a o extragcolara si
. ONG. specifica. . <
scolii si pentru dezvoltarea de educatie permanenta,
proiecte si programe educative metodisti.
Includerea cadrelor didactice in | Diriginti; Exemple de Inspector scolar Numir de cadre
stagii si module de abilitare in | Directori; bune practici; p 3 o
: L . : A general adjunct didactice Permanent
specificul educatiei incluzive, Reprezentanti | Legislatie articipante
educatiei antirasiste, educatiei ONG. specifica. P P
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ceisge Resurse - Indi ri s
Activitati - Responsabili el d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
pentru diversitate, Inspectori pentru
interculturalitate, activitatea educativa
multiculturalitate toleranta, extragcolara si
antiviolenta, antidrog, educatie educatie permanenta;
ecologica Metodisti.
Evaluarea impactului Inspector scolar
rogramelor de formar neral adjunct;
programelo de fo are Diriginti; Exemple de genera anu ct;
continua a cadrelor didactice, . o ... | Inspectori pentru
SO Directori; bune practici; i .
asupra calitatii activitaii ) S activitatea educativa Permanent
di . . .. | Reprezentanti Legislatie - .
idactice realizate cu elevii, cat e s extrascolara si
. - . L ONG. specifica. . <
si asupra dezvoltarii mediului educatie permanenta;
incluziv in scolile bucurestene Metodisti.
Inspector general
Diriginti adjunct;
Organizarea de cursuri sau Directori Oferta de Inspectori pentru
forme de pregatire pentru Reprezentanti programe de | activitatea educativa 250 diriginti Permanent
diriginti ONG; perfectionare | extrascolara si
Metodisti CCD. educatie permanenta,
Metodisti.
Inspector general
Sprijinirea organizarii de Diriginti; adjunct;
cursuri sau forme de pregatire Directori; Legislatie; Inspectori pentru Numar cadre
pentru satisfacerea nevoilor Reprezentanti | Oferta de activitatea educativa didactice Permanent
exprimate de comunitatea ONG. programe. extrascolara si participante
locala Metodisti CCD. educatie permanenta;
Metodisti .

Finta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald in toate unitétile de invatamant.

Obiectiv 1: Scaderea actelor de violenta fizica si verbala in unitdtile de invatamant cu un procent de 3% fata de anul scolar anterior
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educatie permanenta.

. Resurse - Indi ri s
Activitati - Responsabili 2EE1E d,e Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Politisti; Inspector s_colar '
Jandarmi: Protocoale de general adjunct; Existenta
Planificarea calendarului de L ) Inspectori pentru protocoalelor;
o .. | Diriginti; colaborare; c . _ Permanent
colaborare cu politia, jandarmii o . activitatea educativa Rapoarte;
Consiliul Legislatie lari si . .
elevilor spocifica cextragcolara s1 Numar de activitati
' p ' educatie permanenta. organizate.
Reprezentanti Protocoale de ;gsﬁﬁgttor general Existenta
Planificarea calendarului de ONG-uri; colaborare: In; ect(’)ri entru protocoalelor;
colaborare cu ONG-urile de Diriginti; o pe P . Rapoarte; Permanent
fil . Legislatie activitatea educativa - e
profi Consiliul oo s < . Numar de activitati
; specifica. extrascolara si . ;
elevilor. organizate.

linta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri

Obiectiv 1: Intensificarea colaborarii ISMB cu institutii ale statului (Institutia Prefectului Municipiului Bucuresti, Primariile Sectoarelor 1 — 6,
CMBRAE, Primaria Municipiului Bucuresti, Directia de Sanatate Publica a Municipiului Bucuresti, Inspectoratul General de Politie al Municipiului
Bucuresti, Jandarmeria Romdna, etc), cu ONG-urile care actioneaza in mediul educational, cu asociatii ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui
Mediu scolar atractiv

NI Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
T . islati Inspector scolar
Colaborarea cu institutiile Reprezentanti Legl.sfl_a‘glc.a en%ral a ds'unct' Nummir de
centrale si locale, asociatii, ONG-urt; Spectlica, g ) ’ L
organizatii nonguvernamentale | Diriginti; Acordur.l de Inspectori pentru parteneriate; Permanent
are activeazi in domeniul Consilihi parteneriat; activitatea educativa Numar de activitati
gduecagiOEZI al act(i)vitfitilli)r elevilor Materiale extrascolard si comune derulate.
’ ' promotionale. | educatie permanenti.
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili N Termene Observatii
Umane Materiale performanta
educative ce urmaresc educatia
permanenta
Asigurarea unei corelari ale Legl?la;}e Inspector scolar
gt . Reprezentanti | SPecificd; general adjunct; 3
nevoilor locale cu diversele L Numar de
situatii si probleme ale ON.G._ur." Acorduri de . parteneriate;
o o Diriginti; — Inspectori pentru < . ... | Permanent
comunitatilor, cu nevoile si - parteneriat; e o Numar de activitati
) S Consiliul activitatea educativa ’
interesele individuale ale elevilor _ ) lar si comune derulate.
elevilor | Materiale cRanRoram st
promotionale. educatie permanenta.
Colaborarea cu institutiile Leg1§f{a§3? Inspector scolar
centrale si locale, asociatii, Reprezentanti | SPeCica, general adjunct; Numar de
organizatii nonguvernamentale | ONG-uri; Acorduri de parteneriate;
care activeaza in domeniul Diriginti; —_ Inspectori pentru Permanent
s e - parteneriat; i o 5 e
educational, al activitatilor Consiliul activitatea educativa | Numar de activitati
educative ce urmaresc educatia | elevilor. Materiale extragcolara si comune derulate.
permanenta promotionale. educatie permanenta.
Sprijinirea directorilor de unitati
scolare pentru stabilirea de ) Inspector s_colar
legaturi cu autorititile locale, Reprezentanti | Acorduri de general adjunct; Numar de
agenti economici, organe de ONG-uri; parteneriat parteneriate;
politie, institutii de culturd, ONG | Diriginti; Inspectori pentru Permanent
—uri, CMBRAE, in vederea Consiliul Materiale activitatea educativd | Numar de activitati
derularii unor programe de sprijin | elevilor. promotionale | extrascolara si comune derulate.
pentru copiii cu parinti plecati la educatie permanent.
munca in straindtate
Sprijinirea directorilor de unitati . islati <
Pry - ! Reprezentanti Legl?laﬁfe Inspector scolar Numar de
scolare pentru stabilirea de o specifica : . .
e s ONG-uri; general adjunct; parteneriate;
legaturi cu autoritatile locale, e
. .. Diriginti; Acorduri d Permanent
agenti economici, organe de - corduri de . 5 e
R o Consiliul : Inspectori pentru Numar de activitati
politie, institutii de cultura, elevilor parteneriat activitatea educativa | comune derulate.
ONG - uri etc., In vederea ' '
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s Resurse - Indi ri s
Activitati - Responsabili dicato d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
derularii programelor Materiale extragcolara si
educationale in colaborare cu promotionale | educatie permanenta
aceste institutii
Colaborarea cu Primariile Reprezentanti Inspector scolar
Sectoarelor 1 - 6 si cu Institutia | primarii; Legislatie general adjunct; Numar de
Prefectului Municipiului Prefectura specifica; parteneriate;
Bucuresti, pentru finantarea si Bucuresti; Inspectori pentru Permanent
derularea proiectelor deja Diriginti; Acorduri de activitatea educativa | Numar de activitati
initiate, precum si inisierea Consiliul parteneriat. extragcolara si comune derulate.
unora noi elevilor.. educatie permanenta.
Legl_sla‘gze.: Inspector scolar
Valorificarea ofertei .| specificd; general adjunct; Numir de
. L Reprezentanti ot
educationale a organizatiilor . . parteneriate;
ONG-uri; Acorduri de -
nonguvernamentale, e — Inspectori pentru Permanent
-~ . Diriginti; parteneriat; i . < O
materializate prin programe Consiliul activitatea educativa Numadr de activitati
specifice elevilor. Materiale extrasqolara si _ | comune derulate.
promotionale. educatie permanenta.
Reprezentanti Leg1§}a§3§ Inspector scolar
Organizarea i participarea la primarii; specitica, general adjunct;
Ir?talm.“’ mes.e rotgndg etc. cu . Prefectur.a} Acorduri de . Numar de activitati
diversi factori sociali interesati | Bucuresti; _ Inspectori pentru | Permanent
. . . . S parteneriat; e . derulate
in stabilirea de parteneriate si Dirigintl; activitatea educativa
programe comune Consiliul Materiale extrascolara si
elevilor. promotionale. educatie permanenta.
.| Legislatie
- N Reprezentanti g Inspector scolar
Participarea in grupe de lucru CPIeZEMAT | specifica: pector sco
N : ) primarii; ’ general adjunct 9 e
sau in parteneriat la diversele Numar de activitati
. . . | Prefectura . | Permanent
programe si proiecte regionale si . Acorduri de . derulate
: Bucuresti; . Inspectori pentru
nationale S parteneriat; e o
Diriginti; activitatea educativa
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programelor educationale
locale/municipale/nationale

eixge Resurse - Indi ri s
Activitati - Responsabili SICRE d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Consiliul Materiale extragcolara si
elevilor.. promotionale. | educatie permanenta
Reprezentarea ISMB in relatia
cu Ministerul Educatiei si
Cercetarii Stintifice, Institutia . islati
Prefectuluis Mutnici Ui u Reprezentanti Leg1¥a‘;§§ Inspector scolar
Bucuresti Primériipl)e primarii; peetEn general adjunct;
’ Prefectur . 9 e
Sectoarelor 1 — 6, CMBRAE, erectu ."’_1 Acorduri de . Numar de activitati
. Ao Bucuresti; ot Inspectori pentru | Permanent
Jandarmeria Romana, Diriginti- parteneriat; activitatea educativa | COMUne derulate
Inspectoratul General de Politie gttt - .
A . Consiliul : extragcolara si
etc., In ceea ce priveste elevilor I\/Iaterlqle educatie permanenta
activitatea de coordonare a a promotionale. P '

[inta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente.

Obiectiv 1: Asigurarea finantarii unui numar de cel putin 5 programe educative municipale, regionale si nationale de la buget/donatii/sponsorizari
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. Resurse - Indi ri s
Activitati - Responsabili el d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Inspectori de Inspector s_colar
specialitate; general adjunct;
Atrager nsori, ofer
ta.gg' ca d.e .SFZO. sor, ote te de Metodisti; Legislatia in . Sume, servicii
servicii, activitati practice de Directori - domeniu Inspectori pentru atrase Permanent
autofinantare Consili ] activitatea educativa
o doncsa:t:s? extrascolara si
u ' educatie permanenta.
Inspectori de Inspector s_colar
Sprijinirea unitétilor de specialitate: general adjunct;
invatamant in demersurile legate L A -
i C £ Metodisti; Legislatia in . Sume, servicii
de asigurarea logisticii pentru Directori domeniu Inspectori pentru atrase Permanent
programele si activitatile Consili ] activitatea educativa
comunitatii onstiier extrascolara si
educativi. : <
educatie permanenta.
Inspectori de .
specialitate; Inspectori pentru
) ) ) .. e a educativa extrascolara ..
Identificarea si valorificarea Metodisti; Legislatia in si educatie ; Sume, servicii Permanent
eficienta a resurselor comunitatii | Directori ; domeniu permanents : atrase
Consilieri Directori.
educativi.
Inspectori de Inspectori pentru
Monitorizarea directorilor de specialitate; activitatea educativa
unitati scolare in negocierea Metodisti; Planuri de extrascolara si Numar de negocieri Permanent
celor mai avantajoase conditii Directori ; monitorizare | educatic permanentd; | asistate
de sprijin comunitar Consilieri Directori unitati de
educativi. Invatamant.
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COMPARTIMENT
PROIECTE EDUCATIONALE



11. COMPARTIMENT PROIECTE EDUCATIONALE

DOMENIUL
FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2019- 2020
Ol1. Dezvoltarea curriculumului in functie de nevoile de formare locala, zonala si municipald, de catre unitatile de invatdmant care
implementeaza proiecte cu finantare europeana;
I Curriculum 02. Proiectqrea §i.i¥nplementarea 9urricqlurpului de catre unitatile de Invatamant care implem@nteazé prgiecte cu .ﬁnan‘;a.l.re
europeana si consilierea conducerilor unitdtilor de invatdmant pe probleme de proiectare a curriculumului la decizia scolii;
O3. Monitorizarea implementarii curriculumului la decizia scolii de cétre unitatile de invatamant care implementeaza proiecte cu
finantare europeand;
O1. Participarea unui procent de minim 25% de inspectori/metodisti/directori/cadre didactice la programe de formare continua in
management educational, inspectie scolara si de specialitate, alese pe baza nevoilor de dezvoltare institutionala si a nevoilor proprii;
1. Resurse 02. _l_lealizarea si dezvoltarea culturii orgapiza;ior}ale, prin participarea unui nljmér de 25 0. de persoane }a schimburi de epr:rienté,
umane Stagll_, module de formare pentru manageri de proiect, personal de conducere, indrumare si control si asigurarea transferului de bune
practici;
O3. Crearea cadrului formarii continue a personalului didactic si a managerilor de unitati de invatamant si facilitarea accesului
cadrelor didactice la programe/activitati de perfectionare/formare, la nivelul tuturor unitatilor de invatamant bucurestene;
O1. Asigurarea concordantei alocarii resurselor (umane, materiale, financiare, informationale etc.), in functie de programele de
I1l. Resurse dezvoltare institutionala;
materiale si 0O2. Sustinerea si fundamentarea, impreuna cu alte compartimente de specialitate ale inspectoratului scolar, a programelor de
financiare dezvoltare institutionald, prin alocarea resurselor necesare pentru realizarea unui numar de cel putin 2 proiecte prin POCU si 2

proiecte prin programul Erasmus+ (spatiu, echipamente IT, cofinantare etc. );

1V. Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

O1. Cresterea numarului de parteneri educationali ai ISMB cu experienta relevanta in domeniul educational si capacitate
manageriald si financiara, in vederea implementarii unui numar de cel putin 3 proiecte care sa contribuie la cresterea calitatii
educatiei oferite elevilor si la Intdrirea parteneriatului la nivel local/national;

02. Consilierea tuturor unitatilor de invatamant bucurestene pentru asigurarea transparentei procesului educational, pentru
dezvoltarea capacitatii de relationare a acestora cu mediul cultural, social si economic, specific comunitétii;

V. Imagine si
comunicare

O1. Optimizarea fluxului informational intre MEN/ISMB si unitatile scolare si transmiterea catre directiile de specialitate din MEN
a propunerilor si masurile de imbunatatire a activitatii din teritoriu;

02. Imbunititirea performantelor de comunicare si dezvoltarea legaturii cu autoritatile si partenerii sociali, precum si cu
organizatiile neguvernamentale si institutiile de specialitate, prin realizarea a cel putin patru evenimente de promovare in mass-
media a activitdtilor educationale de succes.
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bucurestean

linta 1: infiptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invitimantul

Obiectiv 1: Dezvoltarea capacitatii institutionale a Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si a unitatilor de invatamdnt preuniversitar
din Municipiul Bucuresti pentru elaborarea si derularea unui numar sporit de proiecte finantate prin programul Comisiei Europene Erasmus+,
pentru perioada 2014-2020, adoptat prin Regulamentul nr. 1288/2013 al Parlamentului European si Consiliului Uniunii Europene si a proiectelor
finantate prin Fondul Social European, a proiectelor finantate de Ministerul Educatiei Nationale. Scolile bucurestene in 2020 vor fi: Incluzive,
Democratice, Echitabile, Autonome, Legate de comunitate, Europene

Actiuni pentru atingerea Resurse . Indicatori de Termene s
N . - Responsabil o Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’

Inspectori proiecte
educationale;
Metodisti; Raportul de

Realizarea analizei si a diagnozei | Coordonatorii - : activitate pentru anul

e o . .| Consumabile; Inspectori .
activitatii desfasurate in cadrul pentru proiecte si . . scolar 2018-2019 Septembrie
> > . ’ Internet; proiecte ’ .
compartimentului Proiecte programe . . (structura, continut 2019
: . Echipamente IT. educationale o

Educationale al ISMB educative scolare ’ corespunzator
si extragcolare / analizei de nevoi)
responsabili
programe.

Lista coordonatorilor
pentru proiecte si

Inspectori proiecte | Legislatia specifica; programe educative

Stabilirea organigramei educationale; Consumabile ; Inspectori scolare si .

) ) ) S ) - ’ ’ Septembrie
functionale a compartimentului | Metodisti; Internet; proiecte extrascolare /
d S : ; L 2019

Programe Europene al ISMB Consiliul Echipamente educationale responsabili

Consultativ. IT/multimedia. programe europene

din scoli
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Actiuni pentru atingerea Resurse . Indicatori de Termene s
N ) - Responsabil o Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Inspectori proiecte
educationale;
Metodisti; ]
Consiliul Planul managerial;
Consultativ; Legislatia specifica; Calendarul de
ii Pr ri ISMB; . tivitati triale;
Elaborarea documentelor Coordonatpru ) ocedu .S o Inspectori activitail semestria’e, .
: pentru proiecte si | Consumabile ; : Graficul de inspectie | Octombrie
manageriale pentru anul scolar . proiecte o .
’ programe Internet; . de monitorizare si 2019
2019-2020 . . educationale ’
educative scolare | Echipamente ’ evaluare a
si extragcolare /| IT/multimedia. proiectelor
responsabili scolare/europene .
programe
Europene din
scoli.
Legislatia specifica; Rapoarte de
N Consumabile; activitate pentru anul
Participare la Consfatuirea Internet; . scolar 2018/2019;
. .. . L . Inspectori : . ) 11-13
Nationala a inspectorilor de Inspectori proiecte | Echipamente : Materiale realizate .
’, N . . - proiecte . Septembrie
proiecte europene, organizata de | educationale IT/multimedia; ducational pentru Consfatuirea 2019
MEN Decontare cheltuieli | €AUC#HONA€ I Nationala a
transport si inspectorilor de
subzistenta. proiecte europene.
Inspectori proiecte Tematica si
educationale; materialele pentru
Coordonatprll . | consumabile: consfatuirea cadrelor
Organizarea Consfatuirii pentru proiecte §1 ) ' Inspectori didactice;
. - programe Internet; - .
Municipale a responsabililor cu : : proiecte Promovarea 25 Septembrie
X SRR . educative scolare | Echipamente IT . ) e
gestionarea activitatilor si . > - educationale; activitatii; 2019
ectel ’ di '<eoli si extrascolare / Prezentari power- Met d . Invit t', d
proiectelor europene din scoli responsabili point, etodisti. nvitatia ej
programe pqrtlmparg,. .
Europene din Lista paI‘tIClpan’,[ﬂOI‘,
scoli. Baze de date.
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Actiuni pentru atingerea Resurse . Indicatori de Termene s
N ) - Responsabil o Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Legislatia specifica,
Consumabile ;
Internet; Tematica si
Organizarea de dezbateri si EC/hlpallmen'Eje_ _ meartr(la?i;(izlzl entru
realizarea unui set de propuneri | T/multimedia; ~1ep
de actiuni pentru promovarea .. Propunerea de dezbateri;
dimensiunii europene a Inspectorii regulament al Promovarea
. P : proiecte Parlamentului : dezbaterilor privind : :
educatiei, in contextul noului . ) European si al Inspectori Noiembrie
’ - educationale; bl : noul Regulament al .
Regulament privind programul Metodistii- consiliului proiecte roaramului 2019-lanuarie
Erasmus 2021-2027 si al ol de instituire a educationale | B0 0 g | 2020
asumdrii de citre Roméania a , »Erasmus”, programul — :
o B Consultativ. Uniunii pentru Invitatia de
Presedintiei Consiliului Uniunii Jucatie. f R
Europene in primul semestru a ecucatie, formare, participare;
. tineret si sport, si de Lista participantilor;
anului 2019 abrogare a ’
: Baze de date.
Regulamentului (UE)
nr. 1288/2013,
Bruxelles, 30.05.2018.
Inspectori proiecte Numdr de activitati in
educaﬁonale ; partenerlat cu
Metodisti; ANPCDEFP, pentru
Consiliul realizarea programelor
. e , Legislatia specifica; de formare/ informare
Organizarea activitdtilor de Consultativ; Consurﬁabile ) in domeniul: e-
perfectionare a cadrelor didactice | Coordonatorii ) ' . Twinning, Europass
in domeniul proiectelor pentru proiecte si Internet; Inspectorl Mobility, Programul Semestrul |, an
) ) . ’ Echipamente IT; proiecte . scolar 2019-
europene: cercuri pedagogice, programe . : Erasmus+; ;
Planul de actiune la | educationale Actiunile KA1 2020

ateliere de lucru, sesiuni de
informare /formare

educative scolare
st extrascolare /

responsabili
programe
europene din
scoli.

nivelul Municipiului
Bucuresti.

(proiecte de mobilitati)
si KA2 (proiecte
strategice);

Programul activitatilor
de perfectionare;

Lista participantilor.

126




Actiuni pentru atingerea Resurse . Indicatori de Termene s
N ) - Responsabil o Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Organizarea de campanii de
informare privind Apelul
National la Propuneri de N L P
Proiecte. exercitiul de selectic Inspectori proiecte | Legislatia s_pec1ﬁca,
2020 Iaasate in cadrul ’ educationale; Consumabile ; Tematica si
PO r’amului Erasmus +. prin Metodisti; Internet; materialele pentru
real?zarea de sesiuni de’ P Coordonatorii Echipamente IT; campaniile de
. ) 1 pentru proiecte si | Apelul European la | Inspectori informare a cadrelor . .
informare si consiliere a ’ - . . . Noiembrie
L . programe Propuneri de proiecte didactice;

profesorilor responsabili de . ' .. . 2019-

. ) . e educative scolare | Proiecte, exercitiul educationale Promovarea .
proiecte si programe din unitatile | . : . Y . —_— Februarie 2020
de invatimant bucurestene. in si extragcqlgre / de selectie 2020 Metodisti campaniilor;

erioada noiembrie 2019- ’ responsabili Apelul National la Invitatia;
?anuarie 2020. pentru elaborarea | Prodrame Propuneri de Lista participantilor;
si depunerea éepaphca i tn europene din Proiecte, exercitiul Baze de date.
’ . ; li. lectie 2020.
cadrul acestui program al 3col de selectie 2020
Comisiei Europene, exercitiul de
selectie 2020
Metodisti;
Consiliul <
Consultativ; Numarul ‘rapoartelor
C e Coordonatorii intocmite st
Inforrnarc_e_a periodica si ritmica a pentru proiecte si | Proceduri ISMB: _ transr:nlse D
conducerii ISMB, a ’ A Inspectori Numarul mesajelor .
de . . . programe Consumabile ; : . .| Semestrul I si
partamentului de proiecte din educative scolare | Internet: proiecte transmise pe grupuri |
cadrul MEN, a ANPCDEFP si a ’ ' educationale de discutii;

unitatilor de Tnvatamant

si extrascolare /
responsabili
programe
europene;
Directori.

Echipamente IT.

Numarul vizitatorilor
website-ului ISMB:
www.ismb.edu.ro.
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Actiuni pentru atingerea Resurse . Indicatori de Termene s
N X : Responsabil < Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Numadrul activitatilor
de consiliere pentru
Competitia Scoala
Europeana;
Metodisti: Concursul National
- Made for Europe,
Consiliul . D
- . . . . C o el Olimpiada Nationala
Consilierea si sustinerea scolilor | Consultativ; Legislatia specifica; L ;
- ; ’ .. .. A Tinerii dezbat;
pentru participarea la Competitia | Coordonatorii Consumabile ; y .
) 9 . N ) ) ) Numarul scolilor
Nationala Scoala Europeand, la | pentru proiecte si | Internet; . R
° ; ’ : _ Inspectori participante la .
Concursul National Made for programe Echipamente IT; : .. y Semestrul I si
i S . proiecte Competitia Scoala ’
Europe si la Olimpiada educative scolare | Formularele de . . I
’ ’ educationale Europeana,

Nationala de argumentare,
dezbatere si gandire critica
Tinerii dezbat.

si extrascolare/
responsabili
programe
europene;
Directori.

aplicatie MEN,
pentru competitiile
nationale.

Numarul scolilor
participante la
Concursul Made for
Europe;

Numarul elevilor si
al echipajelor
participante la
Olimpiada Nationala
Tinerii dezbat

Finta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale MEN, cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invitimantul bucurestean

Obiectiv 2: Cresterea calitatii implementarii activitatilor dezvoltate in cadrul programelor europene de educatie si formare din unitatile scolare

ale Municipiului Bucuresti
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Actiuni pentru Resurse - Indicatori de .
. N . - Responsabili y Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Elaborarea/revizuirea
Procedurilor
Operationale, specifice :
-PO privind mobilitatea
cgdrelpr o Inspectori
didactice/elevilor in -
. proiecte

cadrul proiectelor . )

) educationale;
educationale europene/
. i Consiliul
internationale c ltati
(Programul Erasmus+, onsultativ
parteneriate bi si pr0|ect.e _
multilaterale, proiecte de | ducationale; Postarea pe site-ul
infratire ale scolilor Coordonatprll | IsSMB a

itati entru proiecte s1 .
Pucvut{%tﬂente cu .‘imtap de pro rar%e > | documentelor; Proceduri
lerlll\;i’aemn:? irftlé?rll;triznale Fe)du%’:ative scolare Prezenta Inspectori operationale Octombrie-
per AR . ’ documentelor in proiecte specifice(structura, noiembrie
Conferinte, Simpozioane | si extrascolare / . . .
. : > T scoli; educationale continut, 2019

si Work-shopuri responsabili Consumabile: ’ onsabilititi
europene/ internationale, programe u ) ’ responsabilitati)
Festivaluri si Concursuri | eyropene; Internet;

europene /internationale);
-PO privind obtinerea
documentului de
mobilitate EUROPASS;
-PO privind selectia
pentru functia de
metodist al ISMB pentru
activitati formale si non
formale;

- PO privind functionarea
cluburilor europene in
scolile bucurestene

Cadre didactice
de conducere,
indrumare si
control din
invatamantul pre
universitar
bucurestean.

Echipamente IT.
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Actiuni pentru Resurse - Indicatori de .
. N . - Responsabili y Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Fise de atributii ale
metodistilor, in
Inspectori concordanta cu
Coordonarea activitatii proiecte planul de actiune Inspectori
echipei de metodisti educationale; semestrial/ anual, cu P Portofoliile Semestrul I si
. : S : proiecte - :
pentru proiecte Directorii competentele si . metodistilor ]
) o N .| educationale ’
educationale unitatilor de experienta acestora; ’
invatamant. Consumabile;
Internet;
Echipamente IT.
Inspectori
prolecte Rapoarte de
T educationale; Consumabile; monitorizare;
Monitorizarea Metodistii; . i
desfasurarii activitatii Coordohaforii Internet; Inspectori Rapoarte de Semestrul I si
’ ’ Echipamente IT; proiecte activitate ale :

responsabililor programe
europene din scoli

pentru proiecte si

programe

educative scolare

s1 extrascolare;

Graficul activitatilor
de monitorizare.

educationale

responsabililor
programe europene
din scoli.

Directori.
Numarul activitatilor

Diseminarea proiectelor Integrate in
(rezultate, experiente Metodistii; Consumabile; CurrIVC}Jllum-ull di
acumulate si exemple de | Coordonatorii Internet; Inspectori %mtap Otr, scolare din
bune practici), in vederea | pentru proiecte si | Echipamente IT; b ucurestl, In urma Semestrul I si
. - N ’ . proiecte competentelor ’
integrarii acestora in programe Produse intelectuale . dobandite si ]
curriculum-ul unitatilor educative scolare | realizate in cadrul educationale obancite si a

’ : experientelor

de invatamant
bucurestene

si extrascolare,

proiectelor europene.

acumulate de cadrele
didactice/elevi, In
proiectele europene
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Finta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invatamant), in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a

reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si Imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile internationale

Obiectiv 1: Asigurarea unui climat educational optim in scoald, prin realizarea proiectelor pentru amenajarea laboratoarelor, cabinetelor §i a
salilor specializate, ca suport al unui proces de invatamdnt modern si eficient

cabinetelor si salilor
specializate

Cadre didactice.

Point.

consiliere.

Actiuni pentru Resurse - Indicatori de .
. S . - Responsabili o Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
. . . Procese verbale ale
Schimburi de experienta :
g - L cercurilor de
si bune practici la nivelul - L .
. TSI . Consumabile; specialitate si
unitdtilor de Invatamant Inspectori . e .
’ ’ - Internet; activititilor metodice | Conform
bucurestene, cu proiecte . ) e .
’ . . Echipamente; pe specialitati; calendarului
prezentarea modelelor educationale; . v . ; .
) L IT/multimedia; Inspectori Procese verbale ale cercurilor de
pilot dezvoltate de Metodisti; . X . _—
X S Produse intelectuale | proiecte conferintelor de specialitate/
scolile europene Inspectori de ; A : L .
i " i S realizate n cadrul educationale valorizare a activitatilor
partenere in proiecte, a specialitate; : _ ’ . ;
. 3 . proiectelor europene; rezultatelor din metodice pe
produselor intelectuale Directori ; . : i e
. - . . Prezentari Power- proiecte; specialitati
realizate Tn cadrul Cadre didactice. . . .. o
. . Point. Lista participantilor;
proiectelor strategice 5 i
Numar cadre
Erasmus+ . .
didactice informate.
Consilierea cadrelor ) . .
. R Inspectori scolari; - Minute ale
didactice in initierea, L Consumabile ; At )
) Inspectori ) intalnirilor de lucru;
implementarea, evaluarea ; Internet; . <
. proiecte . Inspectori Numar cadre
proiectelor pentru : _ Echipamente ; o | Semestrul | +
: educationale; L proiecte didactice consiliate;
amenajarea L IT/multimedia } semestrul 11
Metodisti; .. educationale Procese verbale ale
laboratoarelor, . Prezentari Power- ’ N
Directori; reuniunilor de

131




Actiuni pentru Resurse - Indicatori de .
. o . - Responsabili o Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Numarul vizitelor de
monitorizare;
Monitorizarea realizirii glumar de r_apoa.rte
proiectelor pentru Metodisti; Consumabile: Ne mgngorlzare,
amenajarea Inspectori de R Inspectori umarde - . .
L Internet; . chestionare aplicate | Semestrul | + Directori, cadre
laboratoarelor, specialitate; . proiecte L o
: A : C Echipamente : beneficiarilor; semestrul 11 didactice
cabinetelor si a salilor Directori; IT/multimedia educationale Metodisti
specializate de catre Cadre didactice. ' proiecté
unitatile de Tnvatamant educationale:
Inspectori de
specialitate.

Finta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invatamant), in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a
reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si Imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile internationale

Obiectiv 2 : Prevenirea abandonului si absenteismului scolar si cresterea performantelor scolare ale elevilor din zonele defavorizate, prin
accesarea §i implementarea, la nivelul ISMB/unitatilor de invatamdnt preuniversitar, @ unor noi proiecte din fonduri structurale sau a altor tipuri
de finantari nerambursabile (ex. Programul Evasmus+, fondurile norvegiene SEE)

Actiuni pentru Resurse Responsabili Indicatori de Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’

Coordonatorii o Numarul
pentru proiecte si | Legislatia parteneriatelor

Accesarea liniilor de programe educative | specifica; Inspectori incheiate cu institutii

finantare care au ca scolare si Consumabile ; oct de educatie,

obiectiv diminuarea extrascolare; Internet; p(r10|ect‘e 1 comunitati locale, Semestrul | +

absenteismului si Elevi, profesori, Echipamente E 1}11<_:a,1|o nél © ONG-uri; semestrul 11

eradicarea abandonului parinti, personalul | IT/multimedia; chipete de Lista protocoalelor
nedidactic din proiect

scolar

unitatile de
invatdmant;

Prezentari Power-
Point;

de parteneriat ;
Numarul liniilor de
finantare accesate;
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Actiuni pentru Resurse - Indicatori de .
. o . - Responsabili o Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Comunitatea Ghiduri pentru Lista proiectelor
locala. implementare aprobate.
Y p
proiecte.
.. C Numarul
Coordonatorii Legislatia altlrteﬁgiiatelor
pentru proiecte si specifica; Tpncheiate cu
programe educative | Consumabile; S )
. . ) institutii de educatie,
Accesarea proiectelor scolare si Internet; e
.. ’ o . . comunitati locale,
privind cresterea extrascolare; Echipamente Inspectori ONG-Uri- Semestrul | +
performantelor scolare in | Elevi, profesori, IT/multimedia; proiecte Lista roiocoalelor semestrul 1
zonele defavorizate ale parinti, personalul | Prezentari Power- | educationale de arF')[eneriat _
capitalei nedidactic din Point; Nufnérul liniilé)r de
unitatile de Ghiduri pentru finantare accesate:
invatamant, implementare Lista proiectelor ’
comunitatea locala. | proiecte. P
aprobate.
. o Numarul
Coordonatorii Legislatia ;igﬁgiiatelor
pentru proiecte si specifica; parten
7 - incheiate cu
Implementarea programe educative | Consumabile; institutii de educatie
P - scolare si Internet; Inspectori e ’
proiectelor privind i o . : comunitati locale,
diminuarea extrascolare ; Echipamente proiecte ONG-Uri- Semestrul | +
: . Elevi, profesori, IT/multimedia; educationale; . ’
absenteismului si L. .. - Lista protocoalelor semestrul 11
eradicarea abandonului | Paringl, personalul | Prezentdri Power- | Echipele de de parteneriat ;
nedidactic din Point; proiect. '

scolar

unitatile de
invatamant,
comunitatea locala.

Ghiduri pentru
implementare
proiecte.

Numarul liniilor de
finantare accesate;
Lista proiectelor
aprobate.
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Finta 3:Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare, in vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv

—educativ

Obiectiv 1: Cresterea mobilitatii factorilor educationali de decizie din Municipiul Bucuresti cdtre sisteme de educatie performante din Uniunea

Europeana

Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de .

pentr ng - Responsabili y Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale performanti §
Realizarea atelierelor de lucru Legislatia specifica
pentru identificarea si analiza Apelul Erasmus+
nevoilor din scolile bucurestene, 2020:
in vederea elaborarii de proiecte | coordonatorii Apelul pentru 5 bale al
ili - ) . . rocese verbale ale

de ?Oblllt?fe s f01;1ma1re pentru proiecte si fondurile atelierelor de lucru:
grrg ersgr?]rllfltu? é?a%?n Elsl+ programe educative | norvegiene SEE; Inspectori Numar analize de | €Onform

9 . scolare si Apelul pentru FSE; | proiecte . ) termenelor din
Actiunea K A 1- Mobilitati ’ o . . ] nevoi elaborate; S
RSN . ’ extrascolare; Consumabile; educationale; ; L ... | ghidurile
institutionale, Actiunea KA2- Metodisti: Internet: Metodisti Lista participantilor; specifice
Proiecte strategice, precum si a D'e ot1§_1., Echi ’ t ctodistt - Numar cadre P
proiectelor finantate prin Fondul rectort, chipamente _ didactice informate.
Social European (granturi si Cadre didactice. I'I:/multlmedlq,
proiecte strategice) pentru cadre Sali de conferinte;
didactice, fondurile norvegiene Cluburi europene
SEE din scoli.
Realizarea atelierelor de lucru
pentru scrierea proiectelor de Coordonatorii Conform
mobilitate $i formare pentru proiecte si | Consumabile; Numirul crescut de | termenelor
profesionala, in cadrul programe educative | Internet; : aplicatii depuse; Apelului
Programului Erasmus+, . . Inspectori oy :

> o scolare si Echipamente ; Numar sporit de Erasmus+,
Actiunea K A 1- Mobilitati ’ ’ i - .. proiecte . .
R X ; extrascolare ; IT/multimedia; . ) aplicatii pentru apelurilor FSE,
institutionale, Actiunca KA2- Metodistii; Sali de conferinte; educationale; roiecte de apelului pentru
Proiecte strategice pentru ctodistis, al de CONTCTIE, |y rotodisti . proiecte ¢ peulul p
factorii de decizie. indrumare si | Cadre didactice; Cluburi europene ’ mobilitati ale fondurile
control. a proiectélor finantate | Directori unitdti de | din scoli. factorilor de decizie. | norvegiene

i invatamant. SEE

prin FSE, a proiectelor finantate
prin fondurile norvegiene SEE
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Actiuni pentru atingerea

Resurse

Indicatori de

N : - Responsabili < Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale P performanta vau
Legislatia
specifica,
Apelul Eur n <
. . R pelul uropea Numarul crescut de
Organizarea si coordonarea, n pentru exercitiul de alicatii depuse de
parteneriat cu ANPCDEFP, a selectie 2020; prcaitl ¢ep
o . ° . catre unitatile Conform
sesiunilor de formare/informare, ) .. | Apelul National . g .
- . Inspectori scolari; e Inspectori scolare din domeniul | termenelor
privind elaborarea si . Lo pentru exercitiul de - ’ ) .
' . Directort; ! ; proiecte VET,; din Apelul
implementarea proiectelor de S selectie 2020; . ) g
o . Profesori; ’ ! educationale; Numarul crescut de Erasmus+,
mobilitate VET, din cadrul L Consumabile; Y o )
. . Metodisti. . Metodisti. aplicatii aprobate de | 2020, actiunea
programului Erasmus+, actiunea ’ Internet; ’ o : ’
: . . catre unitatile cheie 1
cheie 1, pentru exercitiul de Echipamente . .
) ’ . - scolare din domeniul
selectie 2020 IT/multimedia; X
’ o S VET.
Sali de conferinte;
Cluburi europene
din scoli.
Legislatia
) .. specifica;
Inspectori scolari; www.aede.eu; Inspectori Lista profesorilor
Aderarea la Asociatia Europeana | Cadre didactice; : : , -
) i . : www.aeder.org; proiecte care au aderat la
a profesorilor www.aede.eu si Inspectori de o . .. . | Permanent
e Consumabile ; educationale Asociatia Europeana
www.aeder.org specialitate; _ ’ -
. Internet; a Profesorilor
Metodisti. .
’ Echipamente
IT/multimedia.
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Linta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv
—educativ

Obiectiv 2: Cresterea participarii cadrelor didactice la programul de formare continua pentru profesorii din invatamantul preuniversitar, program
gestionat de Consiliul Europei si aflat sub patronajul MEN, bursele Pestalozzi, precum si la programul de mobilitati al cadrelor didactice

Actiuni pentru Rezultate asteptate - Indicatori de .
. S . - Responsabili o Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanti ’
Legislatia
Organizarea de ateliere specifica; 9 :
. - Numarul atelierelor

de lucru pentru scrierea Apelurile o

. 1 . de lucru organizate;
aplicatiilor pentru . .. | Consiliul Europei . X Conform

. Inspectori scolari; Inspectori Listele de
participarea la programul : L pentru bursele : C . termenelor

.2 Directorti; . proiecte participanti; .
de formare continua J Pestalozzi; . ] SR Apelului lansat
o Profesori; . educationale; Numarul de .

pentru profesorii din - Consumabile ; . . . de Consiliul
e Metodisti. ) Metodisti. aplicatii depuse;. :
invatamantul ’ Internet; ’ . Europel

. . . Numarul de
preuniversitar (bursele Echipamente aplicatii aprobate
Pestalozzi) IT/multimedia; pricatiiap

Sali de conferinte.

Finta 3: Facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare, in vederea imbunatatirii calitdtii procesului instructiv
—educativ

Obiectiv 3: Cresterea participarii cadrelor didactice la programele de formare continud pentru profesorii din invatamantul preuniversitar lansate de
MEN, precum si in cadrul proiectelor finantate prin programele operationale (granturi si strategice)
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Actiuni pentru

Rezultate asteptate

Indicatori de

atingerea obiectivului Umane Materiale Regporsaal] performanta Termene Observatii
Legislatia specifica,
Coordonarea, la nivelul Ghidul solicitantului - Inspector
ISMB si al unitatilor de Conditii Generale; lar ceneral
invatamant Echipa de proiect | Ghidul solicitantului - Z(c:jquncg
preuniversitar CRED; Conditii Specifice; C ({or do,nator Numarul de
bucurestene, a cadrelor Inspectori scolari; | Proiectul CRED roiect CRED aplicatii depuse; | Noiembrie-
didactice, pentru Directorti; Manualul-Beneficiaruli; Ipa nivelul Numarul de 2019- august
participarea la Profesori; Programele de formare; ISMB: aplicatii 2020
programele de formare Metodisti; Consumabile ; Inspe(;tori aprobate.
din cadrul proiectului Formatori. Internet; ioct
CRED, implementat de Echipamente pcrlmec © 1
MEN la nivel national IT/multimedia; educationale.
Sali de conferinte;
Legislatia specifica
Informarea permanenta a Ghidul solicitantului -
cadrelor didactice din Conditii Generale;
Municipiul Bucuresti, cu | Inspectori scolari; | Ghidul solicitantului - Inspectori Numar cursuri de
privire la cursurile de Directori; Conditii Specifice; oot formare realizate; | Semestrul | +
formare organizate n Profesori; Consumabile ; proiecte I Listele de semestrul 11
cadrul proiectelor Metodisti. Internet; educationale participanti.
finantate prin POCU si Echipamente
gestionate de MEN IT/multimedia;

Sali de conferinte.
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linta 4: Promovarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, in vederea unei bune
insertii sociale a absolventilor

Obiectiv 1: Imbundtdtirea calitdtii educatiei si formdrii profesionale initiale/continue, prin dezvoltarea de refele parteneriale de cdtre unitdtile de
invatamdnt preuniversitar bucurestene in cadrul Programului Erasmus+, Actiunea K A 1- Mobilitati institutionale, Actiunea KA2- Proiecte
strategice, precum si a proiectelor finantate prin Fondul Social European (in cadrul programului POCU), pentru cadre didactice si elevi

Actiuni pentru Rezultate asteptate - Indicatori de .
. o . - Responsabili o Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Numarul parteneriatelor
incheiate cu institutii de
Identificarea de parteneri educatie/comunitati
pentru unitatile scolare, Inspectori scolari locale/ Agenti
n vederea incheierii de 1spectort § Inspector scolar | €conomici/
. din IPT,; . . i .. L ONG-uri:
parteneriate scolare Inspectori Legislatia specifica, general; List t lelor d
strategice, proiecte de P Consumabile; Inspector scolar | o4 Protocoalelor de
I proiecte ) > . | parteneriat ; Semestrul | +
mobilitati pentru . . Internet; general adjunct; <ral Liniil
formare profesionala, in cducationale; Echipamente Inspectori Numarul liniilor de semestrul Il
drul p Ui ’ Directori; T/multimedi oot finantare accesate;
cadrul programului Profesori: multimedia. proiecte Lista proiectelor
Comisiei Europene, . educationale. aorobate:
E + SEE Metodisti. ’ p ; o
rasmus+, SEE, Numarul de aplicatii
programului POCU depuse;
Numarul de aplicatii
aprobate.
Realizarea proiectelor
strategice, proiectelor de
ilitati . . Legislati ifica; I 1 < .
?Obllltatl pfent,ru s Directori; CZ%]lssu?E:;bsiFee'Cl 1ca, I;Sn%erztlog dS_EC;];r_ Numirul de proiecte Conform
;ormare profesionala Profesori; o g AJUNCL | Sflate Tn derulare: termenelor
initiald/continud, in Metodisti; Internet; Inspectori Numarul contractelor de | din contactele
Cadru_l _pr_ogramului Cadre djid’actice Echipamente proiecte finantare de finantare
Comisiei Europene, | IT/multimedia. educationale. T ’

Erasmus+, programului
SEE, programului POCU
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Actiuni pentru Rezultate asteptate - Indicatori de .
. S . - Responsabili < Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Diseminarea exemplelor
de bune practici/
schimburilor de
experientd, la nivelul
pett . s A Procese verbale ale Conform
unitatilor de Invatamant C o el . . - .
i ’ : . Legislatia specifica; Inspectori cercurilor de specialitate | calendarului
bucurestene, cu Directori; T . . ) .
’ ._ Consumabile; Proiecte si activitatilor metodice | cercurilor de
prezentarea modelelor Profesori; . . . ’ o -
. - Internet; educationale; pe specialitati; specialitate/
pilot dezvoltate de Metodisti; - o y ST .
X L Echipamente Metodisti. Numar cadre didactice | activitatilor
scolile europene Cadre didactice. . . ’ . ) ;
i R i IT/multimedia. informate; metodice pe
partenere in proiecte, a » .. : ok
. Numadr elevi informati. | specialitati
produselor intelectuale ’
realizate in cadrul
proiectelor strategice
Erasmus+

Finta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unititile de invatimant

Obiectiv 1: Intensificarea colaborarii ISMB cu institutiile abilitate ale statului, in vederea asigurarii unui mediu gcolar sigur si atractiv
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A : " : Resurse - Indi ri .
Actiuni pentru atingerea obiectivului - Responsabili SI(EELD d,e Termene | Observatii
Umane Materiale performanta ’
Incheierea de acorduri de colaborare si
parteneriat cu Primariile Sectoarelor I- Numirul de acorduri
VI, DGASPCD, sectoarele I-VI, de parteneriat incheiate
i Ani ici In r s
Autoritatea de Sanatate Publica a specto C Inspector scolar | de ISMB cu autoritati
Municipiului Bucuresti, Inspectoratul proiecte Legislatia general ; publice locale
General de Politie al Municipiului educationale; specifica; I ' . . .
: . o - nspector scolar | parteneri educationali;
Bucuresti etc.), Autoritatea pentru Metodisti; Consumabile; g ) - ’ i Semestrul |
. S i ) general adjunct; | Numarul de acorduri .
Supraveghere Financiara, CIADO Membrii Internet; Inspectori de parteneriat incheiate | I
Romania, FNAP Bucuresti, ASPA Consiliului Echipamente P ¢ d parte 1o d
Bucuresti,Asociatia Initiativa Ecologistd | Consultativ; IT/multimedia. pLOIeC .e 1 N ¢ lvmvl ta? cde
Europeana, cu ONG-urile care actioneaza | Directori. educafionale. lnva‘gz.u}la.lnt cu
in mediul educational, cu asociatii ale autorlta‘g'l'publlce', cu )
minoritatilor, pentru asigurarea unui partenerii educationali.
mediu educational sigur si atractiv
Numarul de proiecte Conform
depuse de ISMB, in termenelor
parteneriat cu autoritati | Apelului
' ' o publice locale/ONG-uri, | lansat de
Realizarea de proiecte cu Primariile Inspectori scolari: etc.: Ministerul
Sectoarelor 1-VI, DGASPCD, Melzodisti' ’ ' Numarul de proiecte Fondurilor
sectoarele I-VI, Autoritatea de Sanatate Membrii ’ Legislatia Inspector scolar | depuse de unitatile de | Eyropene;
Publica a Municipiului Bucuresti, e gl - general ; Invatamant cu autoritatt | conform
.. Consiliului specifica, publice/ partenerii .
Inspectoratul General de Politie al L i Inspector scolar X ; Apelului
S . Consultativ; Consumabile; L. | educationali;
Municipiului Bucuresti etc.), cu ONG- . Ny . general adjunct; Numarul d . lansat de
urile care actioneaza in mediul Director; Inte_rnet, Inspectori ummarut ce proiecte Centrul de
. . Autoritati publice | Echipamente : aprobate pentru ISMB :
educational, cu asociatii ale o . . proiecte cu autoritati publice Proiecte
N ) locale; IT/multimedia. . 3 PU onal
minoritatilor, finantate prin Fondul Parteneri educationale. locale/parteneri Educaglgna ©
Social European, pentru perioada 2014- Jucationali educationali; si Sportive-
2020 (POCU) educationall. Numarul de proiecte PROEDUS,
aprobate pentru unitatile | din cadrul
de inya“t‘ga“}még‘{‘cu/ Primariei
parteneri sducationali, | MUniCiPiul
p ’ " | Bucuresti.
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_— : . : Resurse - Indicatori de s
Actiuni pentru atingerea obiectivului - Responsabili < Termene | Observatii
Umane Materiale performanta ’
Inspectori scolari;,
Directori; C Inspector scolar | Numarul de activitati
e . Legislatia L .
Autoritati publice specifica: general ; de promovare realizate
. - locale; p L Inspector scolar | (conferinte de presa,
Promovarea proiectelor de succes in - _ | Consumabile; > ] L Semestrul |
X Primarul General, . general adjunct; | materiale de . ,
mass-media L Internet; . . sill
Primarii . Inspectori promovare, articole de
.| Echipamente : .. .
sectoarelor 1-V1; IT/multimedia proiecte presd, interviuri la
Parteneri " | educationale. radio/TV)
educationali.

linta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri

Obiectiv 1: Dezvoltarea colaborarii ISMB si a unitdtilor de invatamant preuniversitar bucurestene cu Stakeholderii din comunitate, in vederea
initierii i dezvoltarii unor proiecte educationale la nivel local, national si international

Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de ..
L . n Responsabili o Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Realizarea bazei de date a ISMB M:ﬁgﬁ?’
si a unitatilor de invatamant Consiliului Proceduri
preuniversitar bucurestean, . operationale .
.. . . . Consultativ; g Inspectori
privind proiectele si parteneriatele . iy ISMB; ;
! .. Directorti; - proiecte
educationale scoala-parinti, . o .| Consumabile; . Baza de date Semestrul |
o ) . 2 Directori adjuncti; . educationale
administratie publica locala, Profesori: ; Internet; ;
comunitate, agenti economici, Parinti ' Echipamente
sindicate, ONG-uri, aflate Tn Parteﬁéri IT/multimedia.
implementare . .
educationali.
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Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de .
N : - Responsabili < Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Inspectorl
scolari;
. . . . Metodisti ;
Realizare unei analize la nivelul i S
e ke A Membrii Legislatia
unitatilor de ITnvatamant S e e .
7, : ’ Consiliului specifica; Inspectori
preuniversitar bucurestean, . - :
. . ° Consultativ; Consumabile; | proiecte . .
privind nevoile de dezvoltare . - ) . ) Analiza de nevoi Semestrul |
X - . ) Directori; Internet;. educationale;
profesionald a cadrelor didactice, . S . . o
. . Directori adjuncti; | Echipamente Metodisti.
precum si nevoile de dezvoltare a y ’ . . ’
0 . Profesori; IT/multimedia
curriculum-ului local -
Parinti;
Parteneri
educationali.
ducational
Inspectori scolari;
Metodisti ; <
o Numar de
Membrii .
o parteneriate
. Consiliului C Inspector scolar | . Conform
Colaborarea cu Universitati, . Legislatia o incheiate cu .
o . 2 Consultativ; e e general; X e calendarului,
Biblioteca Academiei Roméne, . . specifica; Universitati, . .
) .. ! Elevi, profesori, - Inspector scolar _ ; in functie de
O.N.G. — uri, asociatii, fundatii, S Consumabile; > . | Biblioteca -
N SR parinti; _ general adjunct; - A apelurile
institutii de culturd si arta in L Internet; - Academiei Roméane : .
ST . Universitati; . Inspectori nationale si
scopul deruldrii, in parteneriat, a 2 Echipamente : O.N.G. - ’ ’
. . BAR/ONG-uri/ L proiecte : e locale de
unor proiecte educationale R IT/multimedia. . uri/Asociatii/ .
Universitati/BAR/ educationale. e proiecte
P .. ’ Fundatii/ Institutii
Asociatii/Fundatii/ R
. ’ de cultura si arta
Institutii de ¥
cultura si arta.
. .. | Legislatia 3 ivitati
Inspectori scolari; S eegcisﬁ 5 Inspector scolar IJIume;]r fil_e ?C}UVIWEI
. . . | Metodisti; P ' | general; € constliere Semestrul |
Initierea de proiecte de parteneriat Directo’r i Consumabile; Inspector scolar consultanta + semestrul
international ’ Internet; P ’ realizate;

Directori adjuncti;
Profesori.

Echipamente

IT/multimedia.

general adjunct;
Inspectori

Numar de proiecte
de parteneriat
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Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de .
N . . Responsabili < Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
proiecte international
educationale. incheiate.
Inspectori scolari; IIDnSPeCtO”
o roiecte
Metodisti; . .
Membrii educa‘glor_lale,
Consiliului o Inspector scolar | Gala proiectelor de
Consultativ: Legislatia general; succes din scolile
. . 1 specifica, Inspector scolar | bucurestene:
Promovarea proiectelor Elevi, profesori, o f . < ' Semestrul |
. . L Consumabile; | general adjunct; | Numarul
educationale de succes Tn mass- parinti; . . ivititilor d + semestrul
media Universitati Inte_rnet, Inspectorl activitatilor de I
BAR/ONG-uri/ Echipamente proiecte promovare realizate
iR IT/multimedia. | educationale. (conferinte de presa,
Universitati/BAR/ ; e d
Asociatii/Fundatii/ materiale de
o : promovare, articole
Institutii de d o O
SEN e presa, interviurl
cultura si arta. )

linta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente

Obiectiv 1: Cresterea gradului de accesare a fondurilor europene de catre ISMB si unitdtile de invatamdnt preuniversitar, in cadrul proiectelor
strategice §i de grant cu finantare din fonduri structurale europene nerambursabile, si a proiectelor Erasmus—+, a proiectelor finantate din fondurile
norvegiene SEE

Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de .
2 . : . Responsabili o Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale performanti ’
Realizarea unei analize la Legislatia . .
. s o sex A . ) g Inspector Analiza de nevoi;
nivelul unitatilor de Invatimant | Inspectori scolari; | specifica; - Internet
. ° o . scolar general | Prezentarea analizei de .
preuniversitar bucurestean, Contabil sef Proceduri S s N Semestrul I | Echipamente
. . ; o ] adjunct; nevoi in cadrul . .
privind nevoile de dezvoltare ISMB; ISMB; . e . IT/multimedia
. N ... | Inspectori Consiliului Inspectorilor/
institutionald, de dezvoltare a Consumabile;
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Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de .
’ N : - Responsabili < Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
curriculum-ului local si de Contabili sefi ai Internet; proiecte Consiliului de
dezvoltare profesionala a unitatilor de Echipamente | educationale; | Administratie al ISMB,
cadrelor didactice invatamant; IT/multimedia. | Directori. in sedintele cu directorii;
Metodisti; Publicare analizei de
Directori; nevoi pe site-ul ISMB.
Directori
adjuncti;
Profesori.
| lize | Inspectori scolari; Analiza de nevoi:
Realizarea unei analize la i o . .
. R Contabil sef Legislatia Publicarea analizei de
nivelul ISMB si a unitatilor de ISMB; e Inspector - . .
invatdmant preuniversitar Contabili sefi ai spemﬁca,_ scolar general nevoi pe site-ul I.SMB’
; - e Proceduri - : Prezentarea analizei de
bucurestean, privind resursele | unitatilor de i adjunct; o
. 3 NI ISMB; . nevoi n cadrul
financiare necesare pentru invatamant; .| Inspectori e Semestrul |
RN e Consumabile; : Consiliului
desfasurarea unui invatamant de | Metodisti; ) proiecte . e
L ’ . . Internet; . ) Inspectorilor/Consiliului
calitate, la standarde europene, | Directori; . educationale; e
. DI - | Directori Echipamente . . de Administratie al
in vederea asigurarii cofinantarii | DIrectori . ._. | Directori. .
. diuncti: IT/multimedia; ISMB/ sedintele cu
proiectelor europene adjunctt; directorii
Profesori. irectoril

Finta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente

Obiectiv 2: Implementarea eficienta si indeplinirea indicatorilor de proiect pentru proiectele strategice si de grant cu finantare din fonduri

structurale europene nerambursabile si proiectele Erasmus+ , proiectele cu finantare din fondurile norvegiene SEE

Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de .
s : . Responsabili < Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale performanti ’
Legislatia specificd; . .
. . ’ ! Inspectori Graficul
Organizarea manageriala la . . Documente de proiect; P e Con_form
nivelul echipelor de proiect Echipele de proiect Contractele de finantare proiecte activitatilor graflcelor
incheiate: ’ educationale; conform proiectelor
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Actiuni pentru atingerea

Resurse

Indicatori de

obiectivului Umane Materiale Responsabill performanta Termene Observatii
Decizii interne pentru Managerii de contractului de | Conform
echipele de management | proiecte POCU; | finantare; Graficului
si implementare a Echipele de Documentele | prevederilor
proiectelor; proiecte POCU; | solicitate de procedurale
Consumabile; finantator OIPOCU;
Internet; transmise la Conform
Echipamente timp si corecte . cererilor de )
IT/multimedia. rambursare si

documente de
proiect.

Depunerea actiunilor in
justitie pentru validarea

Legislatia specifica,
Graficul prevederilor
procedurale OIPOCU
conform cererilor de

Inspector scolar
general ;

Actiuni depuse

Conform
Graficului
prevederilor

cheltuielilor de personal rambursare; Inspector s.COIar_ in justitic; procedura}le
pentru proiectele ISMB, Echipele de proiect | Documentele de proiect; g'i/leneral a.qjgnd’ Vhalloare?_l q SIP?CU’
cererilor de rambursare Proceduri ISMB,; a_nage.ru ¢ che twell orde on _c:rmd
suplimentare / rapoartelor Consumabile; proiecte; persona cereriior de
tehnico —financiare Internet: _Co_ns_lllerul validate. rambursare $i
Echipan’wente juridic. doc_umente de
IT/multimedia. proiect.
Realizarea de noi aplicatii in | Inspectori Consumabile; Inspectori Proiecte Conform
cadrul apelurilor de proiecte | proiecte Internet; proiecte depuse; apelurilor de
lansate de Ministerul educationale; Echipamente educationale Proiecte proiecte AM
Fondurilor Europene, de Managerii de IT/multimedia. aprobate; POCU
AM POCU, in cadrul proiecte Erasmus+/ Proiecte in
Programului Operational POCU, implementare.
Capital Uman (PO CU) Echipele de
proiecte.
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INVATAMANT PARTICULAR
SI ALTERNATIVE
EDUCATIONALE



12. COMPARTIMENT iINVATAMANT PARTICULAR SI ALTERNATIVE EDUCATIONALE

Finta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale MEN, cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invatimantul bucurestean

scolara, in unitdtile de invatamant particular din Municipiul Bucuresti, inscrise in graficul unic de inspectii, in anul scolar 2019-2020.

.....

R Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili 2EE1E d? Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Regulamentul . :
. . g . . Existenta, structura si

Completarea/ reactualizarea inspectiei scolare; Inspector continutul
bazei de date a invatamantului . . Rapoartele P 5 .| Septembrie

. . . Inspectori scolari . . . scolar general | corespunzator al bazei
particular si alternative inspectiilor din . o 2019

. . adjunct de date actualizate;
educationale, la nivelul ISMB anul scolar Respectarea losislatici
2019-2020. p sisiaiet.
Proiectarea portofoliului Inspector Gradul de aplicare a
directorului pentru Inspectori scolart; Legislatic corlJar eneral legislatiei specifice; Semestrul |
invatamantul particular si Directori. & Z d'unc% Respectarea fisei
alternative educationale J postului.
Consilierea directorilor Inspectori scolari
unitatilor din invatamantul pentru invatamant Inspector
particular si alternative particular si Legislatie coFl)ar eneral Cresterea calitatii Conform
educationale, privind alternative specifica z d'unctg resursei umane cu 15% | calendarului
functionarea procedurilor educationale J
interne de asigurare a calitdfii
Inspectori scolari
Verificarea existentei pentru invatamant Baza de date: Inspector Conform
organigramei unitatii de particular si Rapoarte ’ scolar general | Existenta organigramei | graficului
invatamant particular alternative P ' adjunct de inspectii
educationale
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Resurse [ i
Activitati - Responsabili It (E2 d? Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
. o .. Inspectori scolari Existenta, structura si
Monitorizarea elaborarii PR AO TR .
ATV pentru Invatamant Baza legislativa; | Inspector continutul Conform
documentelor proiective in . . . g o
o AR particular si Graficul de scolar general | corespunzator al graficului
toate unitatile de invatamant . . .. . ) .
. alternative inspectii. adjunct documentelor de inspectii
particular . ’ - i
educationale proiective
. . Numarul sesizarilor in
Inspectori scolari < <
e . AS AN procent de scadere fata
Rezolvarea petitiilor, prin pentru invatamant Inspector de anul precedent:
cercetare si solutionare particular si Baza de date scolar general . P .| Permanent
DT ; ; Existenta procedurilor;
conform legislatiei in vigoare | alternative adjunct ’
. Respectarea
educationale
termenelor.
Obiectiv 2: Cunoasterea si aplicarea corecta a prevederilor legislative referitoare la invatamantul preuniversitar particular
Resurse Indicatori de
Activitati - Responsabili o Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Cooptarea directorilor de
e . Inspector scolar
unitafi scolare si a cadrelor i ]
RN . . general adjunct;
didactice din invatamantul Directori; . .
. . . . .| Oferta de Inspectori Existenta rapoartelor
particular si alternative Inspectori scolari. — Permanent
: . programe pentru pe compartimente
educationale in programe de
. - A . . .. management
instruire in domeniul legislatiei o
institutional.
scolare
- Existen
Consiliile de cunf)t:sttei’ea si
Reactualizarea si validarea Administratie Reglementari . . ’

: PN . Inspectori aplicarea .
Regulamentelor interne ale ale unitatilor legale si : . Septembrie2019
unitatilor scolare particulare colare; specifice scolari Regulamentului

? p sDirectc;ri P Intern la nivelul

unitatii

148




Resurse - ' i
Activititi . Responsabili Indicatori de Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Existenta documente-
Aplicarea si respectarea lor scolare;
documentelor legislative - . . Existenta notelor de
- . . Inspectori scolari; | Documente Inspector scolar N
Legea Educatiei Nationale si . . N . control; Permanent
SN g Directori legislative General adjunct . NI
legislatia secundara Evidenta inregistrari-
(metodologii, regulamente, etc.) lor din procesele
verbale CA, CP.
Asigurarea prelucrdrii actelor .. . Conform
i : " : : Reglementari Inspectori Procese-verbale ale L
normative la nivelul conducerii | Directori ! . graficului de
cee . legale scolari sedintelor CA, CP > .
unitatilor scolare particulare inspectii
Inspectori scolari Rata de participare a
Orcanizarea consfituirilor pentru invatamant cadrelor didactice, in
& o particular si procent de crestere Semestrial,
cadrelor didactice pentru . Calendarul Inspector scolar 9 ’
o erm A : . alternative e i fata de anul conform
invatamantul particular si . . activitatilor general adjunct y ) .
alternative educationale ed_uca‘;lo_nale, precedent; calendarului
Directori, Cadre Existenta bazei de
didactice. date.

Finta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de Tnvatdmant), in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a
reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii i imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile internationale.

Obiectiv_1: Cresterea ratei de participare la educatie, cu cel putin 5%, pentru toate categoriile de copii si elevi din Municipiul Bucuresti, prin
asigurarea cadrului institutional/organizatoric si management de calitate, pentru unitatile de invatamant particular, pana la sfarsitul anului scolar
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I Resurse - Indicatori de ”
Activitati - Responsabili y Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Respectarea notelor de
Adecvarea ofertei educationale fundamentare, a
la diagnoza contextului socio - Inspectori metodologiilor,
economic si cultural in care scolari instructiunilor, notelor
functioneaza unitatea de Baza legislativa; | pentru metodice privind aplicarea
invatamant particular, la Directori Curriculum invatamant curriculum-ului national; Permanent
proiectul de dezvoltare, la national. particular si | Cresterea ratei de
planul operational, la dotarea alternative participare la educatie cu
existenta si la personalul educationale | 5%);
prognozat Existenta documentelor de
proiectare manageriala.
Calitatea spatiilor scolare, a
o o Inspector ltatea spafiilor scolare,
Monitorizarea capacitatii logisticii, a activitatii
I A eix A .« .. .. | scolar - o
unitatilor de invatamant Baza legislativa, eneral administrative; Conform
particular de a asigura conditii | Directori Graficul de g diunct: Existenta autorizatiilor de | graficului de
adecvate realizarii unui demers inspectii. J - functionare; inspectii
. . . ’ Inspectori . ’
didactic optim scolari Existenta documentelor de
’ ' proiectare curriculara.
Monitorizarea elaborarii .+ .. . | Inspector . .
RN Baza legislativa, P Existenta, structura si Conform
documentelor proiective in . . ! scolar . 8 o
s PR Inspectori scolari | Graficul de continutul corespunzator al | graficului de
toate unitatile de invatamant ’ . . general I ; ..
- mspectil. . documentelor proiective mspectil
particular adjunct
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Obiectiv 2: Sprijinirea unitdatilor prescolare si scolare din invatamdntul particular bucurestean, pentru cresterea calitdtii resursei umane, in anul

scolar 2019-2020, cu cel putin 15 %.

NI Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili SICRE d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta

Inspectori

scolari pentru

invatdmant Cresterea numarului
Proiectarea activitatii de particular si Baza de date: Inspector de participanti la
perfectionare periodica a cadrelor alternative . ' scolar general | cursuri de Semestrul |

s . .| Legislatie. . .

didactice educationale; adjunct perfectionare cu cel

Directori; putin 2%

Cadre

didactice.
Proiectarea programelor de formare
a directorilor de unitati de Inspectori .
o six A oA . Cresterea numarului
invatamant in problemele legate de | scolari pentru e :

S ; Jo s A Inspector de participanti la
managementul institutiilor si de invatamant Calendarul i Conform
.S .. . . e scolar general | programe de .
optimizare a relatiilor de particular si activitatilor . . calendarului
: : ’ adjunct perfectionare cu cel
comunicare cu caracter alternative utin Z’(V
interpersonal, inter si educationale put °
intrainstitutional
Inspectori
Organizarea de cursuri de formare . : scolari pentru
2 IR - Directori A< A <
pe diverse domenii de interes in Calendarul invatamant Numarul cadrelor
C » Cadre . ; . T Permanent
colaborare cu CCD si instutii o activitatilor particular si didactice implicate
VR ; ; didactice ’ .
acreditate in domeniu alternative
educationale




R Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termen Observatii
Umane Materiale performanta
: AT Inspectori <
Organizarea intalnirilor cu pec Numarul cadrelor
. A N scolari pentru - DS
directorii, in scopul realizarii C D eixon didactice inscrise la
o~ . ; . . Legislatie invatdmant Conform
inscrierii cadrelor didactice la Directori e : . examenele de .
specifica particular si calendarului
examenele de acordare a gradelor . acordare a gradelor
A alternative o
didactice . didactice
educationale
Inspectori
.. o scolari pentru
Optimizarea comunicarii J s A Inspector I
N A . invatamant . Promptitudinea
institutionale intre .S.M.B. si . . Baza legislativa | scolar general e e Permanent
.. PRSI . particular si . rezolvarii situatiilor
unitatile de Invatamant particular . adjunct
alternative
educationale
Directorti;
Inspectori Gradul de satisfactie
: 9 scolari pentru Inspector a cadrelor didactice;
Valorizarea exemplelor de buna R pA Baza de date; P ) .
. invatamant scolar general | Existenta Semestrial
practica . . Rapoarte. . ’
particular si adjunct documentelor
alternative manageriale.
educationale




COMPARTIMENT
INFORMATIZARE



13. COMPARTIMENT INFORMATIZARE

DOMENIUL FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2019 - 2020

Sustinerea si eficientizarea activitatii de inspectie scolara prin implementarea, asigurarea
I. Curriculum mentenantei si suportului tehnic pentru platforma informatica de interes local — Platforma
MIS — Managementul Inspectiei Scolare;

Participarea personalului care isi desfisoara activitatea ca informaticieni in cadrul
Il.  Resurse umane Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si la inspectoratele de sector la cursuri
de formare / perfectionare cu relevanta in specificul postului;

Realizarea unei analize cu privire la infrastructura IT si logistica, in vederea optimizarii

1. Resurse materiale . I S
resurselor existente si achizitiei de noi echipamente;

IV. Dezvoltarea relatiilor Facilitarea incheierii de parteneriate cu organisme cu relevantd in domeniul educational
comunitare si domeniul IT;

Asigurarea fluxului informational intre Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti si
V. Imagine si comunicare institutii, organisme si alti actori din cadrul sistemului de invatamant preuniversitar din
Municipiul Bucuresti.
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Tinta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invatimantul bucurestean

Obiectiv 1: Facilitarea accesului la documentele care reglementeaza functionarea si activitatile sistemului de invatamdnt preuniversitar.

e Resurse - Indicatori de ..
Activitati - Responsabili N Termene Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
Postarea pe site-ul institutiei si | Informaticieni
site-urile inspectoratelor ISMB; . _ . Numarul de acte
. .. | Echipamente IT; Sef serviciu X
scolare de sector a actelor Informaticieni L .’ . normative postate pe | Permanent
’ e . Conexiune internet. | informatizare .
normative si a documentelor inspectorate de site
relevante sector.
Obiectiv 2: Dezvoltarea competentelor informaticienilor din inspectoratele scolare si din unitdtile de invatamant din Municipiul
Bucuresti, in scopul cresterii performantelor profesionale ale acestora
. e Resurse - Indicatori de ..
Activitati - Responsabili N Termene Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
Gradul de informare
Informaticieni . / perfectionare in
. At , Consumabile; perlect .
Organizarea de intalniri de ISMB; ; _ - specialitatea postului
) L . .. | Echipamente IT; Sef serviciu ; S
lucru cu informaticienii de la Informaticieni SR by . al informaticienilor; | Lunar
. . Sala sedinte; informatizare N
inspectoratele scolare de sector | inspectorate de ’ ’ . Numarul de
’ Convocator sedinta. e
sector ’ ’ activitati desfasurate
in cadrul sedintelor.
Informaticieni )
ISMB: Gradul de informare
S - Sef serviciu / perfectionare in
. Ay Informaticieni | Consumabile; N . ] L ]
Organizarea de intalniri de . . _ informatizare; | specialitatea postului
. s inspectorate de | Echipamente IT; L - S .
lucru cu informaticienii din Informaticieni | al informaticienilor; | Semestrial

unitatile de invatdmant

sector;
Informaticienii
din unitdtile de
invatamant.

Sald sedinte;

Convocator sedinta.

inspectorate de
sector

Numarul de
activitati desfasurate
in cadrul sedintelor.
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Obiectiv 3: Eficientizarea proceselor pentru aplicarea programelor sociale guvernamentale

R Resurse - Indicatori de .
Activitati UnEis Materiale Responsabili o Termene Observatii
Realizarea bazei de date a Informaticieni
solicitantilor unui ajutor desemnati in Gradul de Conform
financiar in vederea centre de Consumabile; Sef serviciu completare a bazei calendarului
achizitiondrii de calculatoare colectare; Echipamente IT. informatizare de dgte aprobat de
prin programul guvernamental | Informaticieni MEN
EURO 200 ISMB.
Informaticieni
Realizarea bazei de date a desemnati in Gradul de Conform
solicitantilor unei subventii centre de Consumabile; Sef serviciu completare a bazei calendarului
prin programul guvernamental | colectare; Echipamente IT. informatizare de dgte aprobat de
BANI DE LICEU Informaticieni MEN
ISMB.
Informaticieni
Realizarea bazei de date a desemnati in Gradul de Conform
solicitantilor unei subventii centre de Consumabile; Sef serviciu completare a bazei calendarului
prin programul guvernamental | colectare; Echipamente IT. informatizare de dgte aprobat de
BURSA PROFESIONALA Informaticieni MEN

ISMB.

linta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invatamant), in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in
educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si

testarile internationale

Obiectiv 1: Sustinerea procesului decizional la nivelul Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si la nivelul unitatilor de invatamant, prin

integrarea instrumentelor digitale in activitatea de management educational
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s Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili SI(EEIE d? Termene Observatii
’ umane materiale performanta ’
Informaticieni
. . din unitatile de SC 0 — septembrie
Colectarea si centralizarea NSRS )
informatiilor statistice din Invatamant, . - Gradul de 2019;
: o a < A Informaticieni Consumabile; Sef serviciu SC3, SC3b — sfarsitul
sistemul de invatamant ) ) N . completare al . >
. . ’ L ISMB; Echipamente IT. | informatizare ) .. semestrului 1/ 1I;
preuniversitar din Municipiul T informatiilor .
) Informaticieni ’ SSIAS — septembrie /
Bucuresti . .
= inspectorate de octombrie.
sector.
Informaticieni Completare —
Completarea si actualizarea ISMB; - . Gradul de inceputul anului
: ; L Consumabile; Sef serviciu . i
bazei de date a cadrelor Informaticieni . : . completare al bazei | scolar;
L . Echipamente IT. | informatizare ’ .
didactice inspectorate de de date Actualizare
sector permanent.
Verificarea completarii si
actualizarii SIIIR: Informaticieni Completare —
copii/ elevi inscrisi in unitatile | ISMB; . Gradul de inceputul anului
NN C L . Sef serviciu . i
de invatamant din Municipiul | Informaticieni Echipamente IT |~ . completare al bazei | scolar;
i : . informatizare y .
Bucuresti, plan de scolarizare, | inspectorate de date Actualizare —
resurse materiale, cost sector permanent.
standard/elev
Implementarea, asigurarea
mentenantei si suportului
tehnic pentru platforma L . . .
. pe g P Informaticieni Consumabile; Sef serviciu Aplicatie
informatica de interes local — ) ) K . ) L Permanent
ISMB; Echipamente IT. | informatizare informatica
Platforma MIS
Managementul Inspectiei
Scolare
Implementar igurar S . - o
merl)l tin:mteai 2?’525 (?rliu?u?a Informaticieni Consumabile; Sef serviciu Aplicatie Permanent
el 31 5ub ISMB; Echipamente IT, | informatizare | informatica

tehnic pentru platforma
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Activititi

Resurse

umane materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termene

Observatii

informatica destinata
programului Scoala altfel

Implementarea, asigurarea
mentenantei si suportului
tehnic pentru platforma
informatica destinata
activitatii de pretransfer a
cadrelor didactice

Informaticieni Consumabile;

ISMB Echipamente IT.

Sef serviciu
informatizare

Aplicatie
informatica

Permanent

Implementarea, asigurarea
mentenantei si suportului
tehnic pentru platforma
informatica destinata
activitatii de registratura

Informaticieni Consumabile;

ISMB Echipamente IT.

Sef serviciu
informatizare

Aplicatie
informatica

Permanent

Implementarea, asigurarea
mentenantei si suportului
tehnic pentru platforma
informatica destinata
inregistrarii deciziilor ISMB

Informaticieni Consumabile;

ISMB Echipamente IT.

Sef serviciu
informatizare

Aplicatie
informatica

Permanent

Proiectarea, dezvoltarea,
implementarea si asigurarea
suportului tehnic pentru
platforma RED (Resurse
Educationale Deschise)

Informaticieni Consumabile;

ISMB Echipamente IT.

Sef serviciu
informatizare

Aplicatie
informatica

Permanent
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Obiectiv 2: Eficientizarea proceselor si activitatilor in cadrul examenelor si evaluarilor nationale, admiterii in invatamantul liceal, inscrierii copiilor

in gradinite §i clasa pregatitoare

Resurse .. | Indicatori de
Activitati - Responsabili y Termene | Observatii
’ Umane Materiale performanta ’

Aplicarea instrumentelor digitale in cadrul
examenelor si evaluarilor nationale:
e Evaluarea nationala a elevilor de clasa a

Il-a, a IV-a, a Vl-g; Informaticieni
¢ Evaluarea nationald a elevilor de clasa a desemnati in

VIll-a; y Gradul de

; centre de completare si Conform
e Examenul national de Bacalaureat; examen / Consumabile; Sef serviciu p ot 3 calendarelor
: A : . J . corectitudinea

e Admiterea in invatamantul liceal de stat centre de Echipamente IT. informatizare - .. aprobate de

A e . completarii
e Inscrierea copiilor in gradinite ; evaluare; bazelor de date MECS
e Inscrierea copiilor in clasa pregétitoare; Informaticieni
¢ Concursul national pentru ocuparea ISMB.

posturilor didactice;
e Examenul de definitivare in invatamantul

preuniversitar.

Informaticieni Gradul de
Conform

Aplicarea instrumentelor digitale in cadrul
mobilitatii personalului didactic

ISMB;
Informaticieni
inspectorate
de sector.

Consumabile;

Echipamente IT.

Sef serviciu
informatizare

completare si
corectitudinea
completarii
bazelor de date

calendarelor
aprobate de
MECS
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COMPARTIMENT
CONTABILITATE



14. COMPARTIMENT CONTABILITATE

DOMENIUL
FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2019 - 2020
Respectarea legislatiei din domeniul financiar contabil in gestionarea fondurilor publice;
| curriculum Masuri privind cresterea disciplinei financiare in unitatile de invatamant preuniversitar de

stat;
Monitorizarea accesarii fondurilor, deruldrii investitiilor, realizarii achizitiilor;

Resurse umane

Pregatirea continua a personalului care are atributii in gestionarea fondurilor publice;

Resurse materiale

Asigurarea dotarii serviciului cu tehnica IT, precum si a soft-urilor de specialitate pentru
Tntocmirea evidentei financiar contabile si gestionarea bazelor de date pentru Inspectoratul
Scolar al Municipiului Bucuresti si unitatile de invatamant preuniversitar de stat, in
conformitate cu legislatia n vigoare si cu normele Ministerului Finantelor Publice referitor
la acest domeniu;

I\V. Dezvoltarea
relatiilor Asigurarea conditiilor de transmitere a datelor si informatiilor financiar contabile;
comunitare

V. Imagine gi Reprezentarea institutiei pe domeniul financiar contabil, tehnic administrativ
comunicare P beip ’ '
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Tinta 1 : Disciplina economici financiari in derularea fondurilor publice

Obiectiv 1: Fundamentarea bugetului alocat anual, pentru asigurarea cheltuielilor necesare desfasurarii activitatii in unitatile de invatamadnt si
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

statistice/indicatori.

e : .| Indi ri ..
Activitati Resurse Umane Resurse Materiale | Responsabil SIEEIAT Els Termen Observatii
’ performanta
Acte normative;
Fundamentarea bugetului alocat Serviciul Financiar | Rapoarte; .
) - . Contabil .
pentru capitolul cheltuieli de Contabil, Note de . Emiterea
o . . . ] Sef; . Permanent
personal, cheltuieli materiale si Tehnic, fundamentare; éef Serviciu bugetului anual
cheltuieli de capital Administrativ. Situatii statistice/ i '
indicatori.
Asigurarea finantarii pentru unitatile | Serviciul Financiar . .
s A X : ’ : Contabil Asigurarea
de invatamant finantate din bugetul Contabil, . . ) .
S - . Cereri de finantare Sef; fondurilor Permanent
de stat in limita fondurilor aprobate | Tehnic, ’ i -
. . g . Sef Serviciu. | necesare
prin legile bugetare anuale Administrativ. i
Monitorizarea Tncadrarii cheltuielilor .. . )
. . Serviciul Financiar . -
efectuate n limitele bugetului alocat Contabil Situatii economice Contabil Utilizarea
pe surse de finantare si destinatii, N L ’ Sef; eficienta a Permanent
S A Tehnic, financiare ’ . .
aprobate de ordonatorul principal de S Sef Serviciu. | fondurilor
. Administrativ. ’
credite
Metodologii;
Reahzgrea siltua‘glllor €conomico - SerVICIl_JI Financiar | Rapoarte; Contabil Raportarea
financiare si a altor documente, Contabil, Note de . o -
N . . ) Sef; indicatorilor Permanent
pentru proiectele si programele Tehnic, fundamentare; Sef Serviciu. | economici
desfasurate la nivelul institutiei Administrativ. Situatii ’ '
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Tinta 2 : Accesarea fondurilor, derularea investitiilor, realizarea achizitiilor

Obiectiv 1: Asigurarea fondurilor necesare pentru intretinerea bazei materiale, cheltuielilor curente si a cheltuielilor de capital

. e . .| Indicatori de .
Activitati Resurse umane Resurse Materiale Responsabil Termen | Observatii
’ performanta
. Serviciul .
Fundamentarea necesarului de Financiar Acte normative; Asiourarea
fonduri bugetare, pentru asigurarea . Rapoarte; Contabil Sef; gure
- . A Contabil e fondurilor Permanent
cheltuielilor necesare intretinerii Tehnic ’ Note de fundamentare; Sef Serviciu. necesare
bazei materiale g . Situatii statistice/ indicatori.
Administrativ. ’
Identificarea altor surse de finantare, Serviciul
in afara de cele bugetare, in vederea Financiar Acte normative; Asiourarea
asigurarii cheltuielilor materiale Contabil Rapoarte; Contabil Sef; fongurilor Permanent
pentru desfasurarea activitatilor Tehnic ’ Note de fundamentare; Sef Serviciu. necesare
specific institutiilor (venituri proprii, . . Situatii statistice/indicatori.
) § Administrativ. ’
fonduri externe)
. o . Serviciul
qullzarea ad.nm,ulor pUb“.C €, Financiar Acte normative; ) | Utilizarea
utilizarea eficienta a fondurilor . ] Contabil Sef; o
RN . . . .. | Contabil, Rapoarte; e eficienta a Permanent
publice, in conformitate cu legislatia . Sef Serviciu. .
a. . s y Tehnic, Note de fundamentare. ’ fondurilor
In vigoare privind achizitiile publice .y .
i Administrativ.
Obiectiv 2: Monitorizarea lucrarilor de investitii, procurarea manualelor si a rechizitelor scolare
. eiege . . Indi ri .
Activitati Resurse umane Resurse Materiale Responsabil pe?fg?tﬁanscjg Termen | Observatii
Monitorizarea derularii Serviciul Financiar Rapoarte: Realizarea
programelor de reabilitare din Contabil, Sitgatii ’ Contabil Sef; roaramelor de Permanent
fonduri bugetare / programe Tehnic, N . Sef Serviciu, | Prodram
. . statistice/indicatori. ’ investitii
guvernamentale Administrativ. ’
Procurarea manualelor si a Serviciul Financiar | Acte normative Contabil Sef; | Asigurarea Permanent
rechizitelor scolare, Tn Contabil, Rapoarte Sef Serviciu | manualelor si
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conformitate cu normele
metodologice, actele normative in
vigoare in limita bugetului
aprobat cu aceste destinatii

Tehnic,
Administrativ.

Note de fundamentare;
Situatii
statistice/indicatori.

rechizitelor
scolare T,n

unitatile de
invatamant
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SERVICIUL JURIDIC



15.

COMPARTIMENT JURIDIC

bucurestean.

Tinta 1: infiptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invitimantul

OBIECTIVE SPECIFICE:

Obiectiv 1: Aplicarea corecta a legislatiei, in domeniul invatamantului, de catre unitatile de invatamant preuniversitar de stat de

la nivelul Municipiului Bucuresti, prin acordarea de consiliere juridica, la cerere, de catre consilierii juridici ISMB,;

Obiectiv 2: Aplicarea corecta a legislatiei la nivelul ISMB, ca urmare a colaborarii cu consilierii juridici ISMB;
Obiectiv 3: Solutionarea litigiilor si situatiilor conflictuale existente la nivelul ISMB/ unitatilor de invatamant preuniversitar de
stat de la nivelul Municipiului Bucuresti, Tn favoarea acestora, cu respectarea prevederilor legale in vigoare si a interesului

superior al copilului.

Obiectiv 1: Aplicarea corecta a legislatiei, in domeniul invatamdntului, de catre unitdtile de invatamdnt preuniversitar de stat de la nivelul
Municipiului Bucuresti, prin acordarea de consiliere juridica, la cerere, de catre consilierii juridici ISMB

prevederile legale in vigoare
in domeniul invatamantului

Telefon/ fax.

Activitati Resurse : Responsabili IS d,e Termen Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
Informarea conducerilor
unitatilor de invatamant, a Timp acordat
cadrelor didactice si a pentru Realizarea activitatilor
oricaror alte persoane Personalul informare; Serviciu juridic; specifice de catre
interesate, la solicitarea serviciului juridic | Corespondenta | Conducerea persoanele consiliate, cu | Permanent
acestora sau a inspectorului cu unitatile de | ISMB. respectarea prevederilor
scolar general, referitor la invatamant; legale in vigoare
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el Resurse - Indicatori de s
Activitati - Responsabili o Termen Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
Timp acordat
pentru
Acordarea de consiliere consiliere; Realizarea activitatilor
juridica conducerilor Personalul Referate Serviciu juridic; specifice, de catre
unitatilor de invatamant, serviciului juridic | interne; Inspector Scolar persoanele consiliate, cu | Permanent
cadrelor didactice si oricaror Corespondenta | General. respectarea prevederilor
alte persoane interesate cu unitatile de legale n vigoare
invatamant;
Telefon/ fax.
Obiectiv 2: Aplicarea corecta a legislatiei la nivelul ISMB, ca urmare a colaborarii cu consilierii juridici ISMB
U Resurse - Indicatori de e
Activitati - Responsabili y Termen | Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
Informarea conducerii ISMB si Timp acordat Realizarea activitatilor
personalului ISMB, la solicitarea pentru informare; .. ... | specifice de catre
. : Personalul Serviciu juridic; o
acestora sau a inspectorului scolar ... | Corespondenta cu persoanele consiliate,
. g serviciului . : Inspector Scolar Permanent
general, referitor la prevederile L compartimentele ’ Cu respectarea
R A ) juridic i General. . -
legale Tn vigoare Th domeniul ISMB; prevederilor legale n
invatdmantului Telefon/ fax. vigoare
Timp acordat : e
P e Realizarea activitatilor
pentru consiliere; e T
e ) . L specifice de catre
Acordarea de consiliere juridica Personalul | Referate interne; Serviciu juridic; o
- : : L persoanele consiliate,
conducerii ISMB si personalului serviciului | Corespondenta cu Inspector Scolar Permanent
¥ S oo ’ i Cu respectarea
ISMB juridic unitatile de General. . -
NS prevederilor legale in
Invatamint; vigoare
Telefon/ fax. g
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NI Resurse - Indicatori de s
Activitati - Responsabili < Termen | Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
Acordarea avizului de legalitate
pentru actele cu caracter juridic ale
ISMB, la solicitarea inspectorului Personalul | Timp; Serviciu juridic; .
- . o Legalitatea actelor
scolar general, in functie de serviciului | Documente Inspector Scolar avizate Permanent
competenta, numai pe aspectele juridic justificative. General.
strict juridice ale documentului
respectiv
: . Respectarea drepturilor
Reprezentarea drepturilor si espectarea drep
. . sl a obligatiilor
intereselor legitime ale DRSS
. . - . — S institutiei de catre
inspectoratului scolar in raporturile | Personalul | Timp; Serviciu juridic; o .
T o autoritatile publice,
Cu autoritatile publice, institutiile serviciului | Documente Inspector Scolar st tutiile de orice Permanent
de orice natura, precum si cu orice | juridic justificative. General. - )
DR AR naturd, precum si de
persoana fizica sau juridica, in baza - . N
. .. catre orice persoana
unei delegatii exprese e e
fizica sau juridica
Participarea la activitatile
comisiilor constituite la nivelul — .. ... | Realizarea activittilor,
. ; - Personalul | Timp; Serviciu juridic; ’
inspectoratului scolar Tn care L Cu respectarea
e e 0 . serviciului | Documente Inspector Scolar : A Permanent
consilierii juridici sunt desemnati, | . . s ’ prevederilor legale in
o~ . : juridic justificative. General. .
in limita competentelor strict vigoare
juridice
: .. Serviciu juridic,
Punerea la dispozitia SFCTA a Personalul J N
o N o I . Inspector Scolar | Punerea in executare a
titlurilor executorii Tn vederea serviciului | Titluri executorii o . . Permanent
. . General; titlurilor executorii
punerii Tn executare juridic

SFCTA.
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NI Resurse - Indicatori de s
Activitati - Responsabili < Termen | Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
Serviciul juridic; | Redactarea
- Personalul Compartimentele | documentelor cu
Redactarea de modele de decizii/ o L N - S
i serviciului | Legislatie implicate in caracter juridic, cu Permanent
contracte/ acte aditionale etc. L ’ . .
’ juridic activitatile respectarea prevederilor
respective . legale in vigoare

Obiectiv 3: Solutionarea litigiilor si a situatiilor conflictuale existente la nivelul ISMB/ unitdtilor de invatamant preuniversitar de stat de la nivelul
Municipiului Bucuresti in favoarea acestora, cu respectarea prevederilor legale in vigoare si a interesului superior al copilului

s Resurse - Indicatori de e
Activitati - Responsabili y Termen Observatii
’ Umane Materiale performanta
Reprezentarea intereselor — Serviciu juridic Apararea n instanta a
. N Personalul | Timp; ) . . o
legitime ale ISMB 1n fata s Compartimente implicate | intereselor institutiei,
. s - J serviciului | Documente | . . g ’ Permanent
instantelor judecatoresti de L o In activitatea ce formeaza | cu respectarea
. ’ juridic justificative. . S o .
orice nivel obiectul litigiului obligatiei de diligenta
Reprezentarea intereselor
legitime ale unitatilor de < - <
A s A .. . e Apararea 1n instanta a
invatamant, la solicitarea Personalul | Timp Serviciu juridic; intereselor institutiei
acestora, cu avizul/dispozitia serviciului | Documente | Conducerile unitatilor de *77 | Permanent
) . R I g ARSI ’ CU respectarea
inspectorului scolar general, in | juridic justificative | invatamant.

fata instantelor judecatoresti de
orice nivel

obligatiei de diligenta
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Resurse

Indicatori de

Activitati . Responsabili y Termen Observatii
’ Umane Materiale P performanta ¢
Reprezentarea intereselor
legitime ale unitatilor de
Lo o . L Rezolvarea pe cale
invatamant, la solicitarea Personalul | Timp; Serviciu juridic; - .
X . . . o . e administrativ-
acestora, cu avizul/dispozitia serviciului | Documente | Conducerile unitatilorde | . . ... Permanent
) ) ’ R e NSO ’ jurisdictionala a
inspectorului scolar general, la | juridic justificative. | invatamant . o
} T RN litigiilor
nivelul Colegiului de disciplina
de la nivelul ISMB
Consilierea conducerilor
unitatilor de invatamant aflate N e
P L Personalul | Timp; Serviciu juridic;
in situatii conflictuale cu cadre L ) e Rezolvarea pe cale
. . serviciului | Documente | Conducerile unitatilor de e Aies s Permanent
didactice/ parinti/ terte L P IS ’ amiabila a litigiilor
y ’ juridic justificative. | invatamant.

persoane, in vederea
solutionarii amiabile a litigiilor
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SERVICIUL
SALARIZARE — NORMARE



16. COMPARTIMENT SALARIZARE

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 2019 - 2020

. Resurse umane

Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul aparatului propriu;
Aprobarea/respingerea solicitarilor privind organizarea concursurilor in unitatile de
invatamant preuniversitar;

Formarea continua a personalului;

. Normare

Monitorizarea numarului de posturi din unitatile de invatamant preuniversitar de stat, din
unitatile de invatamant special, unitatile conexe si Casa Corpului Didactic, in vederea
incadrarii in numarul de personal si cheltuielile de personal aprobate;

. Dezvoltarea relatiilor

Asigurarea fluxului informational necesar intre ISMB, unitatile de invatamant, MEN, si
consiliile locale;
Informarea si consilierea permanenta a unitatilor de invatamant in ceea ce priveste legislatia

comunitare in domeniul incadrarii si salarizarii personalului;
Elaborarea de raspunsuri la petitiile inregistrate in ISMB de catre persoane fizice, unitati de
invatdmant sau alte institutii pe probleme de salarizare si incadrare a personalului;
. Imagine si A . . . . e e
comﬁnicére Reprezentarea ISMB Tn relatia cu diverse persoane fizice, precum si cu alte institutii.
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Tinta 1: infiptuirea politicilor educationale ale MEN, cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in
invatamantul bucurestean

Obiectiv 1: Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei Nationale cu nevoile de personal ale unitdtilor de Invatamdnt

o Resurse - Indicatori de -
Activitati } Responsabili Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Efectuarea analizelor Rapoarte si
preliminare, Tn vederea - statistici = R lulie-

e . Serviciul ; - . Incadrarea in termenele .
normdrii personalului Salarizare transmise de Sef serviciu salarizare stabilite septembrie
didactic auxiliar si unitatile de 2019
nedidactic invatamant

Plan
) . scolarizare;

Asigurarea realizarii Solicitiri de
indicatorilor de normare suplimentare Corectitudinea

i salarizare, conform . i irii
$ : T Jtransformare a | Sef serviciu intocmirii statelor de
prevederilor legale in - . N personal; :

: . Serviciul planurilor de salarizare; 3 N Septembrie
vigoare, si . o Incadrarea Tn termenul

. . Salarizare scolarizare; Inspector Scolar - N 2019
reconfigurarea nevoilor Solicitari d General Adiunct stabilit de predare n
de personal (pe niveluri © 'I.C' a”t € / Junct. unitati a statelor de
de Invaatamant, numar sup I]Enen are personal.
eclse. )
personal.
Aplicarea criteriilor, Tn
vederea normarii corecte Normative . .
e < A 5 Septembrie

a unitatilor de Servicil elaborate de E:I;?;r;/rlglu Incadrarea in numarul | P
invatdmant cu personal . MEN; : de personal transmis de :
didacti e Salarizare _ Inspector Scolar Octombrie

Idactic-auxiliar si Baza de date; General Adjunct MEN 2019

nedidactic, conform
legislatiei in vigoare

Logistica.
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o Resurse - Indicatori de -
Activitati . Responsabili Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Plan .
colarizare: Existenta statelor de
Intocmirea statelor de Fe0lalIZars, Sef serviciu personal pentru toate
.. Solicitari de S } o :
personal pentru retcaua | Serviciul . salarizare; unitatile de Octombrie
- A . suplimentare o sn A
scolard a Municipiului Salarizare : Inspector Scolar invatamant ; 2019
. a planului de i ’ .
Bucuresti . General Adjunct. Respectarea termenului
scolarizare; de predare stabilit
Baza de date. P '
Octombrie
_ _ o 2019 si
Intocmirea statului de .. Corectitudinea atunci cand
" - Sef serviciu - - .
functii pentru ISMB, Tn - _ SRR intocmirii statului de apar
. Serviciul Baza de date; salarizare; e
vederea fundamentarii . AN functii; modificari
L Salarizare Logistica Inspector Scolar .
cheltuielilor de personal General Adiunct Respectarea termenului | ale
pentru anul 2019-2020 Junct stabilit. salariilor,
stabilite
prin lege.
Normare, verificare,
control, privind modul
de utilizare a sumelor
alocate de la bugetul de Sef serviciu 5 . <
. . ) A Incadrarea in numarul
stat pentru finantarea Serviciul Baza de date; | salarizare; q .
R . e e personal transmis de | lunar
institutiilor de Salarizare Logistica. Inspector Scolar
A sx A . MEN
invatamant General Adjunct.
preuniversitar de stat,
inclusiv CMBRAE si
CCD
Validare si avizare state
de p?rsonal sl S.t%t? de N State de ] Sef s_erV|c.|u Tncadrarea in termenele
platad pentru unitatile de | Serviciul personal/plata, | salarizare; 8 o
PO ’ . A de plata stabilite la lunar
invatamant Salarizare in format Inspector Scolar .
T : i trezorerie
preuniversitar de stat, electronic General Adjunct.

cluburile copiilor,
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. Resurse - Indicatori de ..
Activitati . Responsabili Termene Observatii
Umane Materiale performanta

cluburile sportive si
CCD

. . tat lata;
Transmiterea situatiei ;; Zadret:epir? %
privind finantarea for?nat Sef serviciu Corectitudinea datelor
drepturilor salariale a Serviciul . salarizare; transmise;

o e n . electronic, - A lunar
unitatilor de invatamant | Salarizare Inspector Scolar incadrarea Tn termenul
S o generate de i -
preuniversitar catre I~ General Adjunct stabilit.
Serviciul Contabilitate aplicatia
EDUSAL.

Obiectiv 2: Incadrarea si salarizarea personalului din aparatul propriu, intocmire de lucrari in domeniul salarizérii pentru personalul din unitdtile

de invatamant preuniversitar de stat

. Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili SR Es Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Tntocmirea statelor de Corectitudinea
lata ale personalului State de Sef serviciu documentelor
plata afe p Serviciul personal; salarizare: rezultate si
ISMB, dosarelor de . ’ ’ Lunar
personal, intocmirea de Salarizare State de Inspector Scolar respectarea
T - functtii. General Adjunct. termenelor
decizii, adeverinte ; stabilite
Aplicarea metodologiilor
privind acordarea Sef serviciu
gradatiei de merit Servici . o Incadrarea in
D erviciul Legisl :
personalului didactic sl Salari S eegé isﬁ?;e ialarlz?re,s 1 termenele Semestrul |
didactic auxiliar din alarizare p éslgef fanC.Onart stabilite de lege
unitatile de Tnvatamant eneral Agjunct.
preuniversitar de stat
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Tinta 2: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri

Obiectiv 1: Centralizarea de date din unitdtile de invatamdnt si transmiterea acestora catre alte institutii publice, conform legislatiei in vigoare

. Resurse - Indicatori de ”
Activitati - Responsabili Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Sef serviciu Corectitudinea
Centralizarea situatiilor statistice . . v i datelor transmise,
.. 9 .| Serviciul Raportarile din | salarizare;
S1-privind numarul de personal si . e respectarea Lunar
- . Salarizare unitati Inspector Scolar
cheltuieli cu salariile ; | Adi termenelor
General Adjunct. oo
stabilite de lege
Sef serviciu Corectitudinea
) o . . e A i datelor transmise,
Centralizarea situatiilor statistice Serviciul Raportarile din | salarizare; respectarea Anual
S3- Costul fortei de munca Salarizare unitati Inspector Scolar P
; ; i termenelor
General Adjunct. r
stabilite de lege.
Centralizarea datelor informative Respectarea
privind numarul de personal si State de Sef serviciu tem?enelor
fondul de salarii, Declaratia 100, | Serviciul personal; salarizare; leaale: Lunar
Declaratia 112, completarea Salarizare State de Inspector Scolar Cgrec"[i tudinea
REVISAL si transmiterea datelor functii. General Adjunct.
N y . ¥ datelor.
in format electronic la ITM
. . R arile di . A o ..
Centralizarea posturilor normate, usg;garl ¢ din Sef serviciu Incadrarea in La solicitarea
vacante/ocupate, din unitatile de | Serviciul Arhi\}a{ salarizare; numarul de MEN, conform
invatamant, si raportarea catre Salarizare orogramului Inspector Scolar personal aprobat | termenelor
MEN neral Adjunct. MEN ransmi
EDUSAL. General Adjunct de transmise
Monitorizarea lunara a unitatilor Sef serviciu Tncadrarea in
conexe, in ceea ce priveste Serviciul Raportarile din | salarizare; <
N N ; ’ . o numarul de Lunar
incadrarea n efectivul de personal | Salarizare unitati; Inspector Scolar |
anrob | Adj personal aprobat
probat General Adjunct.

177




Activitati A - Responsabili Ineesiel st Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Arhiva
programului
EDUSAL.

Obiectiv 2: Asigurarea unei legaturi permanente cu unitdtile de invatamint, transmiterea de informatii privind modificarile legislative intervenite,
consilierea pe probleme de incadrare si salarizare a personalului

Activitati Resurse . Responsabili Ie(leciiol el Termene | Observatii
Umane | Materiale performanta
Organizarea unor ntalniri de lucru
periodice cu secretarii unitatilor de
invatamant, in scopul identificarii modului Serviciul Legislatie Sef serviciu salarizare; | Numar de
in care este aplicata legislatia in vigoare . o Inspector Scolar ntalniri Permanent
referitoare la salarizarea/normarea Salarizare | specifica General Adjunct. organizate
personalului si propunerea unor masuri de
corectare a eventualelor deficiente.
: . ef Serviciu

Transmiterea in refea a tuturor Serviciul | Legislatie Ealarizare' Numar adrese de
informatiilor referitoare la activitatea de . P ’ . Permanent
salarizare. normare Salarizare | specificd | Inspector Sgolar informare

' General Adjunct.
Consilierea unitatilor de invatamant din Serviciu Legislatic Sef serviciu salarizare; Numar de unititi
retea in probleme privind normarea- lari s Inspector Scolar consiliate ’ Permanent
salarizarea-fiscalitatea Salarizare | spect General Adjunct.
Solutionarea cererilor si sesizarilor .. . ]
personalului propriu si din unitatile de Serviciul | Legislatie Sef serviciu salarizare; | s petitii
invatamant, in privinfa normarii $i Salarizare | specificd Inspector S(.:Olar solutionate Permanent
salarizarii General Adjunct.
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RETEA SCOLARA —
PLAN DE SCOLARIZARE



17. COMPARTIMENT RETEA SCOLARA

OBIECTIVE SPECIFICE

» Eficientizarea activitatilor manageriale prin aplicarea corecta, rapida a modificarilor
legislative, a regulamentelor in vigoare si a precizarilor M.E.N.;

Compatibilizarea retelei scolare cu noile reglementari in vigoare;

Elaborarea proiectului planului de scolarizare in concordanta cu documentele de planificare
strategica;

Aplicarea timbrului sec;

Intocmirea aprobirilor pentru eliberarea duplicatelor actelor de studii furate, pierdute sau
plastifiate, precum si Tntocmirea aprobarilor pentru eliberarea actelor de studii completate
partial, fara fotografie, completate gresit si neeliberate, sau care nu au fost completate n
termenul legal, dupa aprobarea lor in consiliul de administratie al ISMB;

Echivalarea studiilor efectuate in strainatate;

Avizarea actelor de studii pentru plecarea in strainatate.

VV VY

\ 27
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invatamant

51 s . Resur Indi ri .
= Activitati Resurse de timp | Resurse umane esurse SI(EEIE d? Observatii
= ’ materiale performanta ’
. ) o Consilieri Retea
W | Actualizarea retelei scolare pe tipuri de August- o ’ e . )
04 e N A <is A . scolara; Logistica Existenta bazei de date
< | unitati, niveluri si forme de invatdmant Septembrie 2019 | . . ’
lC) ’ ’ ’ Directori.
w . .. . .
o Elatzor{?lrea unui plan de masuri la m\.lelu} ' Cons1lv1er1 Retea Documente de Existenta planului de
o | fiecarei scoli pentru adaptarea la schimbarile | Semestrul 1 2019 | scolara; - ..
a ’ g . planificare masuri
propuse pe termen lung Directori.
Colaborarea scolilor in retea (sau chiar e
’ .. ; Consilieri Retea .
formarea de consortii scolare) pentru Anul scolar - ’ PRAI, -
. L’ . .. ; scolara; Nr. de colaborari
planificarea ofertei pe baza unei strategii 2019-2020 Directori PLAI.
comun pe termen lung '
Colaborarea ISMB, CMBRAE si cabinetele Existenta unui sistem
de orientare si consiliere din unitatile de e L unitar de raportare si
NP S Consilieri Retea | Statistici, o o LTS
invatamant, pentru adoptarea unui sistem Anul scolar 8 i indicatori calitativi de
K R L ; scolara; documente e
unitar de raportare si indicatori calitativi de | 2019-2020 g . - evaluare a activitatilor
e Directori. specifice . ’
w | evaluare a activitatilor si rezultatelor si rezultatelor
g serviciilor de consiliere serviciilor de consiliere
N
Z : . . . An scolar Consilieri Retea | Legislatie privind | Numar acte de studii
Aplicarea timbrului sec pe actele de studii - ’ . .
g P P 2019-2020 scolard actele de studiu timbrate
@
O L A T .
_ egislatia in
Consilieri Retea | . g ) .
Echivalarea actelor de studii din strainatate An scolar scolara; vigoare, NIr. acte de studii
2019-2020 g - documente echivalate
Directori. e
specifice
Inventarierea problemelor specifice de acces TR
S . . e Legislatia in
la educatie, identificarea solutiilor Consilieri Retea . . . )
T L . Anul scolar < ’ vigoare; Existenta unei baze de
alternative si adoptarea deciziilor optime la ; scolara; ) i
. C S 2019-2020 g . PRAI, date
nivelul retelei si fiecarei unitati de Directori. PLA

182




51 esoe . Resur Indi ri .
= Activitati Resurse de timp | Resurse umane esurse el d? Observatii
= ’ materiale performanta ’
o Legislatia in
Consilieri Retea £gis at_ a ..
. .. Anul scolar 5 i vigoare; Nr. acte de studii
Avizarea actelor de studii ; scolara, .
2019-2020 g . documente avizate
Directori. .
specifice.

Colaborarea unitatilor de Invatdmant din

retea in planificarea ofertei educationale, Consilieri Retea | Legislatie

pentru asigurarea unei acoperiri teritoriale scolard; specifica; Existenta unei

. . . . e n Semestrul 1 2019 | . ] L -

optime din perspectiva cuprinderii Tn Consilii locale; | Analize si proceduri

educatie si a continuarii studiilor la fiecare Directori. statistici.

nivel de calificare

Centralizarea planurilor de scolarizare si
L) | propunerea de corectii, pe baza Planului
5 Local de Actiune pentru Dezvoltarea Consilieri Retea Existenta proiectelor
= | Invatdmantului Profesional si Tehnic (PLAI) | lanuarie 2020 scolard; Logistica planului de scolarizare
< | si pe baza Planului Regional de Actiune Directori. pe unitati de invatamant
8 pentru dezvoltarea Invatamantului
O | Profesional si Tehnic (PRAI)

Avi lanului lari tru Consilieri R . . .

Avizarea planuiu d? scotarizare pen . 8 ctea Documente Existenta proiectului

invatamantul profesional si tehnic de lanuarie 2020 scolara; specifice lanului de scolarizare

CLDPS Directori. P P ’

Aprobarea Proiectului planului ilieri R . .

P Ob.a ea Proiectului planului de - . COHSI}GH clea Documente Existenta planului de

scolarizare pentru anul scolar 2018-2019 n lanuarie 2020 scolard; specifice scolarizare

C.A.al .S.M.B. Directori P ’

Extinderea ofertelor de educatie de tip “A Consilieri Retea | Planul de Nr. oferte cu 1% mai

doua sansd“, a programelor de reconversie lanuarie 2020 scolara; dezvoltare mare decét cel din anul

profesionala si de educatie a adultilor Directori. regionald scolar anterior
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AUDIT
PUBLIC
INTERN



18.

COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 2018 - 2019

I. Activitati specifice de
audit

Asigurarea si consilierea activitatilor entitatii publice;
Sprijinirea managementului entitatii publice, pentru mentinerea unui control intern
eficient si eficace;

ege w0 o

de gestionare a fondurilor si patrimoniului public;

Asigurarea respectarii legilor, regulamentelor si contractelor;
Identificarea riscurilor asociate activitatilor;

Identificarea formelor de control intern atasate fiecarei activitati;

Il. Resurse umane

Tmbunititirea performantelor profesionale ale auditorilor interni, prin asigurarea
pregatirii profesionale conf. H.G. 1086/2013;

Imbunititirea cunostintelor si a practicii profesionale, de citre auditori, printr-0
pregatire continud de 15 zile pe an;

I11. Resurse materiale

Asigurarea materialelor si echipamentelor necesare activitatii compartimentului (hard
st soft);

IV. Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Constientizarea rolului si & scopului auditului intern in cadrul entitatii publice se
realizeaza cu ajutorul Cartei auditului intern;

V. Imagine si comunicare

Cresterea calitatii comunicarii intre ISMB s1 unitatile de invatdmant MEN s1 alte
institutii.
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Tinta 1: infiptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru reducerea riscurilor si realizarea

sistemului de control intern/managerial;

Obiectiv 1: Cresterea contributiei auditului public intern in urmarirea modului de constituire si utilizare a resurselor publice si in asigurarea

integritatii patrimoniale

Activitati RS - Responsabili | Indicatori de performanta | Termene | Observatii
Umane Materiale
Planificarea anuala cuprinde
misiunile ce se realizeaza pe
Planificarea activitatii de Auditori Tehnica IT,; Sef birou parcursul unui an, {inand Permanent
audit public intern Legislatie specifica audit cont de rezultatul evaluarii
riscurilor si de resursele de
audit disponibile.
Realizarea misiunilor de audit . ] . Incadrarea n termenele
. . ... | TehnicalT,; Sef birou - .
conform Planului de audit Auditori o o o . stabilite, conform legislatiei | Permanent
o Legislatie specifica. audit -
public intern aprobat specifice
Dezvoltarea sistemului de
raportare a rezultatelor Raportari conform Legii
activitatii de audit intern, 672/2002 republicata,
astfel Tncat sd asigure Auditori Ordlnyl Nr. 5509/2Q17, Sef _blrou Numir de rapoarte Permanent
buna comunicare a organizarea si exercitarea audit
rezultatelor activitatii de audit activitatii de audit public
intern si a problemelor intern la nivelul M.E.N.
existente
Raportari, conform Legii
Realizarea de activitati de 672/2002 republicata;
control si actiuni ad-hoc, la ... | Ordinul Nr. 5509/2017 - Sef birou Numar de rapoarte si note
. . Auditori . . : , Permanent
solicitarea MEN, Curtii de organizarea $l1 exercitarea audit de constatare
Conturi si a altor institutii activitatii de audit public
intern la nivelul M.E.N.
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Obiectiv 2: Imbundtatirea activitdtii de audit intern desfasuratd in cadrul entitatilor

Activitati RS - Responsabili Ine gz €l Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Elaborarea de instrumente (documente
model cadru), specifice practicii auditorilor
interni; Carta
Misiuni de evaluare privind organizarea si auditorului
desfasurarea activitatii de audit intern la Sef birou intern; Sef birou
entitatile publice; audit; Procedura | salarizare; Numar de auditari Permanent
Dezvoltarea sistemului de raportare a Auditori. conform Auditori.
rezultatelor activitatii de audit intern, astfel legislatiei
incat sa asigure buna comunicare a specifice.
rezultatelor activitatii de audit intern si a
problemelor existente
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Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

Adresa:
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Telefon: Fax:
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021 201 75 32
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Email: Website:
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