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CONTEXT LEGISLATIV

e |LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificarile ulterioare

e Ordinul nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a casei corpului didactic

e ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual

e OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar

e ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind
aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a
Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot
parcursul vietii.

e ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului "A doua Sansa“

e ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau
informal de catre cadrele didactice care ocupa functii de educatori/educatoare,
institutori/institutoare, Invatatori/invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea
ocupdrii functiei didactice de profesor pentru invatamantul prescolar, profesor pentru
invatamantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in
cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor

¢ Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul
educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

e ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic
in vederea ocuparii unei functii didactice

e ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatamant preuniversitar

e ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar

e ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului
universitar de scurta durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul
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pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta, pentru cadrele
didactice din Invatamantul preuniversitar

e ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invagamant

e ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continuad a personalului din invagdamantul preuniversitar

e ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

e ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

e ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara

e ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare

e O0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

e Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta In unitatile de invagamant
preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de
modificare a Legii 35/2007

Documente de referinta
e Raportul de activitate al ISMB pentru anul scolar 2014-2015

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie

e Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,ET 2020")

e Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015 Recastigarea Increderii In educatie

e Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului - http://europa.eu/

e Programul National de Educatie Parentala (1998 - 2004, sustinut de UNICEF )

e Repere Fundamentale in Invitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7
ani (2007 - 2009, sustinute de UNICEF)

e Educatie incluziva la gradinita (incepand cu 2009, sustinut de UNICEF)
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VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

Viziune

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, o institutie care asigura
garantia unui sistem educational de calitate si o dimensiune europeand a
actului educational

Misiune

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti asigurd activitati de
indrumare, coordonare si control la cele mai inalte standarde profesionale pentru
institutiile de educatie si formare profesionala in scopul:

= cresterii calitatii serviciilor educationale,
» jmbunatdtirii si eficientizdrii continue a sistemului educational
bucurestean,

" racordarii acestuia la sistemele educationale europene

Valori

e calitate e creativitate
e competenta e integritate

e corectitudine e respect

e cinste ¢ perseverentd

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti -
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DIAGNOZA SISTEMULUI DE INVATAMANT DIN MUNICIPIUL BUCURESTI
(ANALIZA S.W.0.T.)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

accesul la educatia timpurie pentru copiii de
varsta prescolard, inclusiv pentru cei care
apartin unor grupuri dezavantajate si grupuri
vulnerabile;

utilizarea curenta in procesul de Invatamant,
in majoritatea scolilor, a echipamentului
informatic, a aparaturii si materialelor pentru
laboratoare, sali de sport si biblioteci;
generalizarea In toate unitdtile de invatamant
preuniversitar a instrumentelor de asigurare
a calitatii;

existenta unei echipe competente de
formatori nationali si regionali;

existenta ofertei de calificare bazate pe
documente de planificare strategica pe
termen lung, corelate la toate nivelurile
decizionale: al unitatii scolare (PAS), la nivel
local si regional (PRAI, PLAI);

derularea programelor de formare /
dezvoltare profesionala care contribuie la
asigurarea unor resurse umane cu pregatire
manageriala buna (inspectori, directori,
profesori metodisti, cadre didactice calificate
superior - mentorat, masterat in management
educational, doctorat);

existenta unei baze de date privind populatia
scolara, cadrele didactice, normarea,
miscarea de personal didactic;

reabilitarea retelei scolare si ameliorarea
infrastructurii prin proiecte cu finantare
externd si prin fonduri ale administratiei
locale;

cresterea numadrului de  parteneriate
educationale, de programe specifice si
proiecte Incheiate la nivelul unitatilor
scolare;

colaborarea eficienta cu partenerii sociali -
sindicatele din invatdamantul preuniversitar;
colaborarea cu institutiile administratiei
publice locale si teritoriale;

implicarea si consultarea permanenta a
Consiliului Municipal al Elevilor si cresterea
importantei acestuia in viata scolii;

existenfa paginii web a [.S.M.B.
(www.ismb.edu.ro), a unui nou site
www.ismb.ro pentru informarea legata de
admiterea in Invatdmantul liceal si
profesional de stat, a revistei Atelier Didactic
editata de CCD Bucuresti.

existenta unui numar de unitati scolare care
nu asigura servicii educationale de calitate
si care au Inregistrat rezultate slabe la
examenele nationale;

utilizarea preponderent a metodelor
traditionale de instruire, educare si
evaluare;

analiza  superficiala a  rezultatelor
nesatisfacatoare la examenele nationale, a
cauzelor acestora si lipsa planurilor de
masuri remediale specifice;

proiectarea in multe scoli de documente
manageriale  improvizate, nerelevante,
nerealiste;

existenta unui numar foarte mare de elevi
repetenti;

existen{a unui numar mare de absente;
interesul scazut al cadrelor didactice pentru
cunoasterea documentelor de strategie
educationala privind asigurarea calitatii in
educatie cat si a noutdtilor privind
programele structurate pe competente,
proiectele de reforma, aplicarea legislatiei
scolare;

eficienta scazuta si formalismul activitatilor
de formare continua la nivelul comisiilor
metodice din scolj;

menfinerea  unei rate ridicate a
absenteismului si a ratei de peste 1 % de
parasire timpurie a sistemului de educatie;
activitatea de inspectie

scolara nu acopera in totalitate
componenta de consiliere si indrumare;
resurse umane insuficiente.

existenta de unitati scolare fara autorizatie
sanitard de functionare

nu exista o procedura de monitorizare a
exersdrii competentelor dobandite de
cadrele didactice prin cursurile de formare;
nivelul scazut de motivare si de
responsabilizare pentru rezultatele muncii
disfunctionalitati sau comunicare formalg,
in relatia scoala - familie si, In unele cazuri,
in relatia scoala - autoritati locale;

disfunctii in comunicarea compartimentelor
ISMB cu unitdfile de invatamant, cadre
didactice, directori, personal administrativ.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

elaborarea Strategiei Ministerului Educatiei,
Cercetdrii, Tineretului si Sportului privind
imbunatatirea calitatii si eficientei sistemelor
de educatie si de formare profesionals,
facilitarea accesului tuturor la sistemele de
educatie si de formare profesionals,
deschiderea sistemelor de educatie si de
formare profesionala catre societate
existenta cursurilor acreditate de formare
profesionala CNFP si CNFPA oferite de CCD,
universitati, OG si ONG;

existenta strategiei privind prevenirea
criminalitatii si violentei In unitatile de
invatamant preuniversitar pentru perioada
2011-2016;

existenta fondurilor structurale prin proiecte
strategice;

capacitatea unor unitati scolare si a CCD
Bucuresti de a obtine fonduri extrabugetare;
existenta unor ONG, firme private, OG care
finanteaza proiecte educationale;

colaborarea cu D.G.P.M.B, Politia Locala,
Jandarmeria, Directia Generalda de Sanatate
Publica, Agentia Municipala de Ocupare a
Fortei de Muncd Bucuresti, Primadria
Municipiului Bucuresti si cele de sector,
Prefectura, mass-media centrala si locala etc.;
existenta, la nivelul Consiliilor Locale a unor
programe de colaborare si parteneriat cu
unitatile de Invatamant;

implicarea constructiva a mass-media in
procesul educational.

posibile modificari in curriculum;

declinul demografic;

lipsa cadrelor didactice calificate la nivel
prescolar si primar;

atractivitatea scazuta pentru profesia de
cadru didactic din motive financiare;
situatia economica dificila ceea ce duce la
finantarea scazuta a invagamantului;
existenta unei oferte tot mai scazute pentru
piata muncii;

scaderea puterii economice a familiei ceea
ce contribuie la cresterea abandonului
scolar;

lipsa parghiilor pentru a motiva financiar
cadrele didactice cu rezultate deosebite in
procesul educativ (salariu de merit, 2% din
fondul de salarii);

inexistenta unui buget planificat acordat
formarii la nivelul unitatilor scolare;
imposibilitatea unor cadre didactice de a-si
plati cursurile de formare / perfectionare;
lipsa fondurilor necesare functionarii si
stimuldrii activitagii din centrele de
excelentd;

interesul si implicarea scazuta a parintilor
in cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii.
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TINTE STRATEGICE

1. Infdptuirea politicilor educationale ale MECS cu scopul asigurdrii cadrului

adecvat pentru o educatie de calitate in invatdmantul bucurestean;

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de
Invdatadmadnt) in perspectiva realizdrii egalitatii sanselor in educatie, a
reducerii absenteismului, abandonului scolar, pdrasirii timpurii a scolii si

imbunatdtirea rezultatelor la examenele nationale si testarile international;

3. Facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si
perfectionare in vederea imbundtatirii calitatii procesului instructiv -

educativ;
4. Promovarea invdtamdntului profesional si tehnic si corelarea ofertei
educationale cu cerintele economiei nationale, in vederea unei bune insertii

sociale a absolventilor;

5. Crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate spirituala in toate

unitdtile de invatamant;

6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-pdrinti, administratie

publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri;

7. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente.

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti -
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I. COMPARTIMENT CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

DOMENIUL
OBIECTIVE SPECIFICE 2015 - 2016
FUNCTIONAL
I. Curriculum Efectuarea unui numar de 1200 inspectii tematice.
Efectuarea unui numar de 2000 inspectii de specialitate
Efectuarea unui numar de 4 inspectii generale
II. Resurse Formarea unui numar de 40 de inspectori pe inspectie scolara
umane
III. Resurse Asigurarea consumabilelor pentru concursurile, examenele si olimpiadele scolare
materiale
IV. Dezvoltarea Efectuarea unui numadr de minim 100 de inspectii tematice legate de formarea continua in echipa cu
relatiilor reprezentantii Casei Corpului Didactic Bucuresti
comunitare
V. Imagine si Aparitia unui articol In mass-media referitor la inspectia scolara
comunicare Organizarea unei conferinte de presa cu tema "inspectia scolara”
Tinta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale MECS cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invatimantul
bucurestean;

Obiectiv 1: Aplicarea curriculum-ului national si cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul fiecarei unitate de
invatamant din Municipiul Bucuresti, in vederea realizarii standardelor europene

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene observatii
umane materiale performanta
Intocmirea rapoartelor de analizi | Inspectori de Documente Inspector scolar | Existenta Septembrie
pentru anul scolar 2014-2015. specialitate MEN, analiza | general, Raportului general | 2015
Elaborarea documentelor de Sefi de activitatii inspectori privind starea
proiectare si organizare a compartimente | pentru anul scolari generali | Invatamantului
activitatii ISMB pentru anul scolar scolar 2014- | adjuncti bucurestean
2015-2016. 2015, date pentru anul scolar
statistice 2014-2015, a
colectate Planului
anterior Managerial ISMB
si la nivelul
compartimentelor
pentru anul scolar
2015-2016
Elaborarea documentelor de Inspectori de Documente Inspectori Existenta Septembrie
analiza diagnostica, proiectare si | specialitate MEN, scolari generali | Raportului de 2015
organizare a activitatii In Sefi de Rapoarte adjuncti monitorizare a
domeniul curriculum compartimente | Date curriculum-ului
statistice descentralizat In
anul scolar 2014-
2015, a Planului
Managerial pentru
anul scolar 2015-
2016
Elaborarea planurilor Inspectori de Planul Inspectori Existenta Septembrie
manageriale pe compartimente specialitate managerial al | scolari generali | planurilor 2015
ale .S.M.B. Sefi de ISMB adjuncti manageriale pe
compartimente compartimente
Elaborarea graficului si a tematicii | Inspectori de Planul Inspector scolar | Existenta Octombrie
sedintelor Consiliului de specialitate managerial al | genral graficelor, 2015

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene observatii
umane materiale performanta
Administratie al .S.M.B. si a Sefi de [.S.M.B. Consiliul de tematica, Registrul
Consiliului Consultativ al .S.M.B. | compartimente | Documente administratie de procese-
MEN Inspectori verbale
scolari generali
adjuncti
Reactualizarea si validarea Inspectori de Organigrama, | Inspector scolar | Existenta Octombrie
Regulamentului Intern al L.S.M.B. | specialitate Regulamentul | genral Regulamentului 2015
Sefi de intern al Consiliul de Intern al ISMB
compartimente | .S.M.B,, administratie pentru anul scolar
documente Inspectori 2013-2014
MEN scolari generali
adjuncti
Proiectarea siaplicarea C.D.S.1la Inspectori de Brosuri Inspectori Existenta Octombrie
nivelul scolii pentru an scolar specialitate Materiale de | scolari generali | solicitarilor de 2015-mai
2014-2015 Directori informare adjuncti avizare 2016
Inspectori de Numarul
specialitate programelor-CDS
Existenta
chestionarelor
aplicate elevilor si
parintilor
Existenta
procedurii
specifice
Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invagamant) in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in
educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale
si testarile internationale.
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Obiectiv 1: Cresterea numarului de cadre didactice care utilizeaza instrumentele de evaluare a rezultatelor invatarii, prin imbinarea
evaluarii performantelor individuale cu evaluarea performantelor de grup, cu cel putin 2%, in anul scolar 2015-2016

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene | observatii
umane materiale performanta

Proiectarea activitatii de Inspectori Analiza Inspector Existenta graficului de Octombrie
indrumare, control, monitorizare | management activitatii scolar monitorizare si control | 2015
si evaluare a procesului institutional pentru anul | general si a tematicii inspectiilor
instructiv-educativ, prin scolar 2014- | adjunct scolare,
elaborarea si respectarea Inspectori de 2015, date Existenta [anuarie
graficului unic de control si specialitate statistice rapoartelor/proceselor | 2016
monitorizare verbale de control

Existenta procedurii

specifice

Existenta planurilor de

masuri

Centralizator inspectii

scolare
Verificarea aplicarii procedurii de | Inspectori de Documente | Inspectori de | Existenta rapoartelor de | Conform
stabilire a disciplinelor optionale | specialitate specifice ale | specialitate inspectie graficului
prin CDS, in concordanta cu Directori M.E.C.S.
resursele existente, logistica
didactica si optiunile elevilor in
unitatile scolare.
Activitati de indrumare si control | Inspectori Metodologii | Inspectori de | Existenta documentelor | Conform
pentru verificarea aplicarii scolari de Plan cadru specialitate manageriale din graficului
integrale si corecte a Planului- specialitate unitatile scolare, note de | de inspectie
cadru elaborat si aprobat de control, procese-verbale | scolara

M.E.N,, cat si a noilor documente
legislative, care reglementeaza
activitatea in domeniul educatiei

de inspectie
Cresterea numarului de
unitati scolare
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Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene | observatii
umane materiale performanta
inspectate
Respectarea graficului
inspectiei scolare
Verificarea aplicarii metodologiei | Inspectori Rapoarte, Inspectori de | Existenta documentelor | Permanent
specifice predarii-invatarii prin scolari de statistici specialitate manageriale din
cooperare, la nivelul colectivelor | specialitate unitdtile scolare
metodice si ale fiecarui cadru Note de control
didactic In parte: Cresterea numarului de
- parcurgerea ritmica a materiei unitati scolare
- progresul scolar, masuri inspectate
recuperatorii Existenta planurilor
- ritmicitatea notarii remediale
- evaluare sumativa semestrial3, Centralizatoare,
conform graficului prevazut de statistici
documentele M.E.N Existenta procedurilor
Asigurarea accesului tuturor Inspectori Documente | Inspectoride | Documente manageriale
unitatilor scolare din management specifice ale | specialitate ale scolilor Existenta Permanent
invatamantul de stat si particular | institutional M.E.C.S. notelor de control si a
la documentele curriculare : Inspectori de proceselor verbale
Planul-cadru pentru fiecare ciclu | specialitate
si forma de invatamant, programe
scolare
Coordonarea, monitorizarea si Inspectori de Documente | Inspectori de | Procese-verbale, Permanent
evaluarea activitatii didactice la specialitate specifice ale | specialitate consfatuiri metodice
nivelul Municipiului Bucuresti, in M.E.C.S. Numar de participanti,
vederea corelarii obiectivelor la in procent de crestere
nivel national cu cele stabilite la fata de anul precedent
nivel local, in functie de resursele
fiecarei unitati de Invagamant
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Plan managerial an scolar 2015-2016

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene | observatii
umane materiale performanta
Stabilirea principalelor directii de | Inspectori Teste de Inspectori Existenta Raportului Septembrie
actiune in derularea activitatii scolari generali | evaluare scolari general privind testarea | 2015
didactice si metodico-stiintifice: adjuncti, Rapoarte, generali initiala
-Testarea initiala: recapitulare, inspectori date adjuncti, Tematica inspectiilor,
aplicare, analiza, planuri de scolari de statistice inspectori Existenta raportarilor
imbunatatire, planuri specialitate scolari de scolilor, Existenta
individualizate de invatare specialitate proceselor verbale de
inspectii
Identificarea oportunitatilor de Inspectori Metodologii | Inspectori Rata de participare, ca Permanent
instruire diferentiata pentru scolari de M.E.N scolari de procent de crestere fata
elevii capabili de performanta specialitate specialitate de anul precedent
prin cercuri de specialitate, Cresterea numarului de
centre de excelentd si alte activitati, pe tipuri si
activitati extracurriculare la nivele de invatamant
nivelul disciplinelor de Baza de date
invatamant (competitii, proiecte,
parteneriate )
Elaborarea unei strategii eficiente | Inspector de Analiza Inspector Existenta procedurii Octombrie
de monitorizare si sprijinire a specialitate SWOT scolar Rezultate ale elevilorla | -
invatamantului tehnic (liceal, profesional si Programe general evaludrile nationale, ca | Noiembrie
postliceal), al carei obiectiv tehnic educationale | adjunct procent de crestere a 2015

principal sa fie asigurarea
conditiilor de crestere a
procentului de promovabilitate a
examenelor nationale
(bacalaureat)

performantelor atinse,
pe nivele diferite, fata
de perioada anterioara
Rata de
promovabilitate, ca
procent de crestere fata
de perioada anterioara
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Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene | observatii
umane materiale performanta
Integrarea Invatamantului Inspectori Curriculum | Inspector Cresterea numarul Permanent
particular acreditat in sistemul de | scolari de national scolar unitatilor
invatamant din Municipiul specialitate Oferta general autorizate/acreditate
Bucuresti. educationala | adjunct Numar de
Monitorizarea unitatilor de Inspector prescolari/elevi
invatamant particular pentru inscrisi/absolventi, ca
invatamant procent de crestere fata
particular de anul scolar
precedent
Planuri de scolarizare-
realizare Evidenta
traseului scolar al
elevilor/absolventilor
Respectarea legislatiei in vigoare | Inspector Legislatie Inspector Existenta procedurilor Permanent
privind analiza si formularea de scolar general, | scolara scolar specifice
raspunsuri competente, la inspectori general Reducerea numarului
memoriile, reclamatiile sau scolari generali de sesizari/petitii
scrisorile inregistrate la ISMB / adjuncti, Evidenta petitiilor
trimise de MECS inspectori inregistrate/solutionate
scolari,directori

Obiectiv 2: Imbunititirea rezultatelor elevilor la examenele nationale, la concursuri si olimpiade scolare, cu cel putin 4%, cu scopul

optimizarii procesului de predare-invatare-evaluare, in anul scolar 2015-2016.

R Resurse - Indicatori de ..
Activitati : Responsabili < Termene | observatii
umane materiale performanta
Organizarea si coordonarea Inspectori Documente Inspector Proceduri Conform
evaluarii nationale pentru management MECS general specifice, Baza de | calendarului
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene | observatii
umane materiale performanta
elevii claselor a VIII-a institutional Metodologii | Inspectori date stabilit de
Inspectori de Consumabile | generali Existenta M.E.N
Organizarea si coordonarea specialitate adjuncti deciziilor ISMB
examenului national de Directori (comisii, centre,
bacalaureat 2014 resursa umana)
Rapoarte
Organizarea si coordonarea Inspectori de Documente Inspectori Numar de elevi Conform
concursurilor scolare la specialitate MECS generali participanti, in calendarului
nivelul unitatilor scolare, Directori Metodologii | adjuncti procent de stabilit de
sectoarelor si al municipiului Consumabile crestere fata de M.E.N
Bucuresti anul precedent
Existenta
deciziilor ISMB
Gradul de
satisfactie al
beneficiarilor
educatiei (elevii si
familiile acestora)
Existenta
procedurilor
specifice
Constituirea comisiilor de Inspectori scolari de | Regulamente, | Inspectori Existenta Conform
elaborare a subiectelor pentru | specialitate metodologii, | scolari generali | deciziilor emise calendarului
olimpiade/ concursuri scolare programe adjuncti de ISMB M.E.N
la nivelul sectoarelor, scolare Ponderea elevilor

respectiv al municipiului
Bucuresti

calificati, pe nivele
de invatamant
Cresterea
numarului
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene | observatii
umane materiale performanta
castigatorilor cu
1%
Elaborarea subiectelor pentru | Inspectori scolari de | Metodologii | Inspectori Existenta unui Semestrul 11
probele de la examenele de specialitate M.E.N. scolari de raport de analiza | (februarie
atestare profesionala specialitate a desfasurarii 2014)
examenelor de
atestare
profesionala in
ultimii 4 ani
Monitorizarea si valorificarea | Comisiile Date Inspectori Existenta Conform
rezultatelor elevilor la ISMB,compartimentul | statistice scolari de raportarilor, a graficelor
evaludrile interne si externe informatizare specialitate analizelor
(evaluari interne, testari comparative
nationale, teste PISA etc.) Existenta
procedurii
specifice
Rata de
promovabilitate,

ca procent de
crestere fata de
anul scolar
precedent

Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare In vederea imbunatatirii calitatii
procesului instructiv —educativ.
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Obiectiv 1: Cresterea calitatii profesionale a resursei umane

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene | observatii
umane materiale performanta
Selectia profesorilor metodisti | Inspectori scolari | Documente Inspectori Existenta Permanent
la disciplinele de invatamant si | de specialitate MECS scolari generali | procedurii
formarea lor Metodisti CCD adjuncti specifice de
Metodisti ISMB selectie
Numar de Intalniri
in scopul formarii
profesionale
Organizarea de activitati de Inspectori scolari | Documente Inspectori Realizarea Permanent
consultanta in probleme de de specialitate manageriale | management standardelor de
management educational si institutional calitate
organizational Existenta
rapoartelor de
inspectie

Tinta 4: Promovarea invajamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerinfele economiei nationale, In vederea

unei bune insertii sociale a absolventilor.

Obiectiv 1: Facilitarea comunicarii intre structurile administratiei centrale si locale si unitatile scolare, promovand un dialog permanent,
deschis flexibil intre partenerii sociali si educationali in vederea adaptarii ofertei educationale la cerintele pietei fortei de munca.

ol Resurse . Indicatori de .
Activitati ; Responsabili o Termene observatii
umane materiale performanta
1.0rganizarea de intalniri cu | Membri CLDPS Documente Inspector scolar | Numar de permanent

partenerii sociali :Camera de
Comert, AMOFM, Agenti

Inspectori scolari
discipline tehnice

manageriale,
pliante

general

parteneriate de
colaborare cu
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Activitati Resurse . Responsabili Indicatori d? Termene observatii
umane materiale performanta

economici ,UPB, Consiliul agenti economici

Britanic.

2.Colaborare cu expertii CNC | Membri CLDPS PRAI,PLAI Inspector scolar permanent

pentru discipline tehnice,in Inspectori scolari general, Numar Intalniri

vederea acoperirii discipline tehnice inspectori Numar

sectoarelor ocupationale cu scolari generali | parteneriate

calificari aferente si adecvarea adjuncti

acestei acoperiri in

perspectiva cerintelor

identificate pe baza datelor

furnizate din regiune.

3.Monitorizarea Inspectori scolari | Contracte de Inspector scolar | Existenta Conform

parteneriatelor unitatilor discipline colaborare cu general, documentelor graficelor

scolare cu agentii economici. | tehnice. agenti economici, | inspectori care atesta ISMB
Harta scolari generali | efectuarea
parteneriatelor adjuncti practicii de catre

elevi la agentul
economic

Obiectiv 2: Garantarea calitatii in invatamintul tehnic urmarind directiile catre care tinde Uniunea Europeana.-qualified teachers e

Effective and enjoyabl

Activitati Resurse . Responsabili Indicatori d? Termene observatii
umane materiale performanta
1. Planificarea si efectuarea Inspectori Regulamentul de Inspectori Numar de
inspectiilor scolare speciale, | scolari discipline | inspectie scolara scolari adjuncti | inspectii
de specialitate. tehnice, Numar cadre
metodisti didactice
discipline inspectate
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Activitati Resurse . Responsabili Indicatori d? Termene observatii
umane materiale performanta
tehnice Existenta
rapoartelor de
inspectie
2.0rganizarea si planificarea | Inspectori Legea asigurarii Inspectori Existenta Conform
inspectiilor de validare a scolari discipline | calitatii in I.P.T. scolari adjuncti | rapoartelor de graficelor
rapoartelor de autoevaluare | tehnice, inspectie M.E.N si
a unitatilor scolare si de metodisti [.S.M.B.
monitorizare externa in discipline
vederea asigurarii calitatii in | tehnice
L.P.T.
3.Monitorizarea modului de | Inspectori Documente Implicarea Conform
elaborare a CDL-urilor astfel | scolari discipline | manageriale,planuri | Inspectori agentilor graficului de
incat sa fie corelate cu SPP - | tehnice cadru in vigoare, scolari adjuncti | economici in avizare a
urile si cu cerintele agentului planurile de elaborarea C.D.L- | C.D.S, C.D.L.
economic. invatamant. urilor. a [.S.M.B.

| Tinta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de invatamant.

Obiectiv 1: Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare,la nivelul fiecarei unitati de invatamant din Municipiul Bucuresti,

in vederea realizarii standardelor europene

Activitati Resurse : Responsabili A d? Termene | observatii
umane materiale performanta
Organizarea si promovarea de | Inspector pentru | Programul Inspector Numar de cadre Permanent
expozitii si de targuri educatie activitatilor general adjunct | didactice
educationale, pentru permanenta, Manuale participante la
prezentarea manualelor inspectori scolari | alternative targuri
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene | observatii
umane materiale performanta
alternative si a mijloacelor de specialitate, Oferte educationale,
didactice auxiliare aprobate de | informatizare producatori sesiuni de
M.E.C.S,, auxiliare curriculare, Edituri comunicari
soft-urile educationale stiintifice,
existente, a oportunitatilor expozitii, In
educationale de tip activitati procent de
extrascolare crestere fata de
anul precedent
Numar de elevi
participanti, In
procent de
crestere fata de
anul precedent
Promovarea unei politici de Inspectori de Brosuri Inspectori Rata de absolvire,
sustinere a scolarizarii- specialitate Casete video generali adjuncti | ca procent de
alfabetizare, integrare, CMBRAE Materiale de crestere fata de Permanent
recuperare-pentru toti informare perioada
copiii/tinerii si prevenirea anterioara
totala a abandonului scolar Reducerea
numarul de elevi
aflati In situatie
de abandon
scolar cu 4%
Monitorizarea cuprinderii Inspectori scolari | Baza de date Inspector scolar | Reducerea ratei
tuturor copiilor de varsta de specialitate Oferta general adjunct | excluziunii Permanent
prescolara din municipiul pentru educationala copiilor in
Bucuresti, inclusiv cei care invatamantul gradinite cu cel
apartin unor grupuri preprimar putin 2%
dezavantajate si grupuri Cresterea
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene | observatii
umane materiale performanta
vulnerabile, In Tnvatamantul numarului
preprimar cadrelor didactice
participante la
cursuri de
perfectionare in
domeniul
educatiei timpurii
inclusive, cu 2%
Gradul de
satisfactie al
parintilor
Asigurarea necesarului de Directori, Manuale Inspector Existenta
manuale scolare gratuite Contabilitate alternative general adjunct | raportdrilor Septembrie
pentru elevii claselor I-X unitatilor scolare | 2015
Existenta
situatiilor
statistice
Proceduri
specifice
Aplicarea de chestionare in directori Chestionare Director Cel putin 1000 de | Martie -
randul elevilor si al cadrelor consilieri CMBRAE chestionare Aprilie 2016
didactice de specialitate legate | psihopedagogi referitoare la
de problemele curriculare, perceptia elevilor
pentru obtinerea feed-back- asupra CDS
ului necesar reglarii unor Existenta
disfunctionalitati si procedurii
transmiterea observatiilor si specifice
propunerilor la nivel superior
Elaborarea de materiale Inspectori de Materiale Inspectori de Eficienta Permanent
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene | observatii
umane materiale performanta
didactice complementare, ca specialitate didactice specialitate auxiliarelor
raspuns la cerintele noii Cadre didactice auxiliare utilizate,raportata
societati educationale la rezultatele
elevilor si
calitatea
activitatii de
predare-invatare
evaluare
Construirea unui climat Inspectori scolari Legislatie Inspector scolar | Existenta Permanent
educational stimulativ, pozitiv, | generali adjuncti scolara general Regulamentului
cooperant-participativ, eficient | Inspectori scolari Presedintele intern
in folosul copiilor si tinerilor, de specialitate Consiliului Proceduri
beneficiarii sistemului Directori Elevilor specifice
educational Sindicate

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate,

ONG-uri.

Obiectiv 1: Cresterea calitatii actului educational

Activitati Resurse - Responsabili LG d? Termene | observatii
umane materiale performanta
Desfasurarea In parteneriata | Inspector Baza de date Inspector scolar | Scaderea Noiembrie
unor programe de prevenire minoritati Oferta general adjunct | abandonului 2015
sireducere a abandonului CMBRAE educationala scolar cu cel
scolar putin 4% fata de
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Resurse

Activitati
umane

materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termene

observatii

anul scolar 2014
- 2015

Existenta
programelor
ameliorative si
de interventie
personalizata
Numarul
programelor
initiate in
vederea
reducerii
abandonului
scolar, ca procent
de crestere fata
de perioada
anterioara

Tinta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

Obiectiv 1: Motivarea elevilor si cadrelor didactice

Resurse

Activitati
umane

materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termene

observatii

Stimularea elevilor castigatori | Inspectori scolari
ai concursurilor scolare si a de specialitate,

Sponsorizari,
donatii

Inspectori
scolari generali

Ponderea
personalului

Periodic, in
functie de
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cadrelor didactice implicate In
pregatirea acestora, prin
identificarea unor surse de
finantare provenite din
sponsorizari, donatii etc.

directori
administratii
locale

adjuncti

didactic calificat,
pe nivele de
invatamant
Numarul
diplomelor
acordate
Numarul
premiilor
acordate

calendarul
specific

II. COMPARTIMENT: MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Tinta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale MECS cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invitimantul

bucurestean;

Obiectiv 1: Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii manageriale, prin toate tipurile de inspectie scolara, in
unitatile de invatamant din Municipiul Bucuresti, Inscrise in graficul unic de inspectii, in anul scolar 2015-2016

Activitati = - Responsabili e d? Termene |Observatii
umane materiale performanta
Realizarea organigramei Inspectori Standarde Inspector Existenta organigramei. August
[.S.M.B,, in conformitate cu scolari specifice, scolar Numarul deciziilor emise si | 2015
modificarile legislative din Decizii ale general evidenta lor
domeniu si deciziile MECS MECS
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Activitati Resurse - Responsabili LG d? Termene |Observatii
umane materiale performanta
Realizarea bazei de date Inspectori Regulamente, | Inspector Existenta graficului cu Conform
privind inspectia scolara pentru Baze de date scolar privire la etapele graficului
speciala si de specialitate dezvoltarea resursa umana | general desfasurarii inspectiilor.
pentru obtinerea gradelor resursei adjunct Numarul cadrelor didactice
didactice umane care solicita.
Procesele verbale ale
inspectiilor,
Existenta dosarelor
complete pentru Inscriere
la grade didactice
Planificarea inspectiei scolare | Inspectori Regulamentul | Inspector Existenta rapoartelor si a Octombrie
generale: stabilirea unitatilor | scolari inspectiei scolar proceselor verbale 2015
de Invatamant scolare general Respectarea graficului de
Raportul de adjunct inspectii
inspectie al Existenta planurilor
ISMB 2014-2015 remediale
Analiza tip diagnoza si Directori Metodologii, Inspectori Documente manageriale: Octombrie
prognoza la nivelul unitatilor Rezultate scolari Raport privind starea 2015
de invatamant examene invatamantului in anul
nationale scolar 2014-2015, plan
managerial pentru anul
scolar 2015-2016
Monitorizarea Inspectori Reglementari | Inspector Numar cadre didactice cu Conform
performantelor conducerilor | scolari legale scolar diplome, certificate, graficului
unitatilor de invatamant in general rezultate foarte bune la de
domeniul managementului adjunct concursuri,examene inspectie
educational, a activitatii nationale

didactice, stiintifice si de
formare

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti



Plan managerial an scolar 2015-2016

Activitati Resurse . Responsabili LG d? Termene |Observatii
umane materiale performanta
Verificarea modului de Inspectori Reglementari | Inspector Avizele si fisele de Octombrie
asigurare a conditiilor scolari legale scolar aptitudini pentru 2015
igienico-sanitare optime, a general personalul angajat
stdrii de sanatate si securitate adjunct Existenta autorizatiilor
a sanitare
copiilor/elevilor/personalului Existenta adeverintelor
si a utilizarii eficiente a medicale ale elevilor si
spatiilor de invatamant prescolarilor
Desfasurarea inspectiei Inspectori Graficul Inspector Numarul rapoartelor de Conform
scolare respectand scolari inspectiei scolar inspectie scolara graficului
Regulamentul de inspectie scolare general inspectiei
scolara a institutiilor de adjunct scolare
educatie din invatamantul
preuniversitar;
Participarea metodistilor in Profesori Regulamentul | Inspectori Numar de fise de observare | Permanent
realizarea inspectiei scolare metodisti inspectiei scolari a activitatii
scolare Numarul metodistilor

Existenta proceselor

verbale si a rapoartelor
Valorificarea rezultatelor Directori Rapoarte Existenta procedurilor Permanent
evaludrilor prin elaborarea Inspectori privind evaluarea cadrelor
unor strategii adecvate scolari didactice

dezvoltarii unitatilor scolare
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Obiectiv 2: Diseminarea si aplicarea in reteaua scolara a tuturor documentelor de politica educationala elaborate de M.E.C.S.

Activitati Resurse . Responsabili LG d? Termene |Observatii
umane materiale performanta
Intocmirea rapoartelor de Inspectori Plan Inspector Existenta rapoartelor pe | Octombrie
analiza pentru anul scolar scolari managerial scolar compartimente 2015
2014-2015 - Starea Rapoarte pe general
invatamantului la sfarsitul compartimente | adjunct
anului scolar 2014-2015
Stabilirea tintelor strategice
pentru anul scolar 2015-2016
Realizarea bazei de date Inspector Regulamente, Inspector Existenta graficului cu Conform
privind inspectia scolara pentru Baze de date scolar privire la etapele graficului
speciala si de specialitate dezvoltarea resursa umanad | general desfasurarii inspectiilor.
pentru obtinerea gradelor resursei umane adjunct Numarul cadrelor
didactice didactice care solicita.
Procesele verbale ale
inspectiilor,
Existenta dosarelor
complete pentru
inscriere la grade
didactice
Reactualizarea si validarea Directori Reglementari Directori Existenta, cunoasterea si | Octombrie
Regulamentelor unitatilor de Consiliul de legale si aplicarea R.0.F.U.L.P.si 2015
invatamant- R.0.F.U.LP.si RI. | Administratie specifice R.I. la nivelul unitatilor
al unitatii de de Invatamant
invatamant
Aplicarea si respectarea Inspectori Documente Inspector Existenta documentelor | Permanent
documentelor legislative - scolari legislative scolar scolare
Legea Educatiei Nationale si Directori general Existenta notelor de
legislatia secundara Inspectori control
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Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene |Observatii
umane materiale performanta
(metodologii, regulamente, scolari Evidenta proceselor
etc.) generali verbale ale CA, CP
adjuncti
Realizarea standardelor de Directori Documente Inspector Existenta documentelor | Permanent
performanta specifice la nivelul | Responsabili ARACIP scolar comisiilor metodice,
unitatilor de invatamant arii curriculare general CEAC si a portofoliilor
adjunct acestora
Inspectori Numarul chestionarelor
scolari aplicate
Existenta proceselor
verbale
Existenta portofoliilor
cadrelor didactice
Aplicarea sistemului de control | Comisia 0.S.G.G. Nr. Inspectori Numarul procedurilor Permanent
managerial intern, in toate privind 400/2015 scolari Existenta deciziilor
unitatile de Invatamant. organizarea, Existenta planului de
elaborarea procedurilor implementarea masuri corective
organizatiei scolare si si mentinerea Existenta registrului de
monitorizarea riscurilor sistemului de riscuri
control intern
Directori
Elaborarea planului de masuri | Inspectori Procese Inspector Existenta procedurilor Conform
in vederea remedierii scolari verbale, note scolar Existenta planului de graficului
deficientelor constatate si de control general masuri de
urmarirea realizarii activitatii adjunct Numar unitati cu inspectie

de inspectie scolara

deficiente
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Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene |Observatii
umane materiale performanta
Asigurarea prelucrarii actelor | Directori Reglementari Inspectori Procese-verbale ale Permanent
normative la nivelul conducerii legale scolari sedintelor CA,CP
unitatilor scolare
Verificarea planurilor de Directori Procese Inspectori Existenta procedurilor, a | Semestrul
masuri intocmite in urma verbale, note scolari Regulamentului intern si | |
inspectiilor scolare, sanitare, a de control proceselor verbale
celor efectuate de polifie sau Reglementari Existenta planului de
pompieri, in scopul remedierii legale masuri
eventualelor deficiente
identificate la nivelul unitatilor
de invatamant si asigurarii
climatului de siguranta in
unitatile de invatamant
Verificarea modului de Compartimentul | Reglementari Inspector Existenta documentelor | Permanent
utilizare eficienta a resurselor | financiar- legale scolar financiar-contabile
financiare repartizate la nivel contabil general Note de control audit
national si local financiar
Numar proceduri
specifice
Initierea unui program de Liderii Situatia Inspector Numar de participanti, Semestrul
colaborare cu organizatiile organizatiilor statistica scolar Numar de [
sindicale din invatamantul sindicale, general certificate/adeverinte de
preuniversitar pentru directori participare acordate
asigurarea calitatii In educatie
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linta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invagamant) in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in

educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale

si testarile internationale.

Obiectiv 1: Asigurarea cadrului institutional/organizatoric si managerial de calitate, pentru unitdtile de Invatamant din Municipiul
Bucuresti in vederea cresterii ratei de participare la educatie

Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene |Observatii
umane materiale performanta
Actualizarea retelei scolare pe | Compartiment Baze de date Inspector Existenta deciziilor Septembrie
tipuri de unitati, nivele si Retea scolara retea scolara scolar 2015
forme de Invatamant pentru general
anul scolar 2015-2016 adjunct
Elaborarea proiectului Compartiment Legislatia In Inspector Existenta documentatiei | Conform
planului de scolarizare pe Retea scolara vigoare scolar Respectarea termenului | graficului
nivele si forme de Invatamant, | Directori Note de general Existenta bazei de date M.E.C.S
in conformitate cu legislatia in fundamentare Inspector
vigoare pentru anul scolar MECS, PRA], scolar
2016-2017 PLAI general
adjunct

Centralizarea proiectelor Departament Note de Inspector Intocmirea Conform
planurilor de scolarizare, Retea scolarg, fundamentare scolar documentatiei graficului
propuneri de corectii Directori MECS, PRA], general Respectarea termenului | M.E.C.S

PLAI adjunct
Avizarea Proiectului planului | Inspectori Note de Inspector Existenta proiectului Conform
de scolarizare pentru scolari fundamentare scolar planului de scolarizare graficului
invatamantul profesional si MECS, PRA], general M.E.C.S
tehnic pentru anul scolar PLAI adjunct
2016-2017
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Activitati Resyrse - Responsabili LU d? Termene |Observatii
umane materiale performanta
Aprobarea Proiectului Consiliul de Proiectul Inspector Procese-verbale ale Conform
Planului de scolarizare pentru | Administratie al | planului de scolar sedintelor Consiliului de | graficului
anul scolar 2016-2017 ISMB scolarizare general Administratie al ISMB M.E.C.S
adjunct
Aplicarea si respectarea Directori Documente Inspector Existenta documentelor | Permanent
documentelor legislative - Inspectori legislative scolar scolare
Legea Educatiei Nationale si scolari general Existenta notelor de
legislatia secundara adjunct control
(metodologii, regulamente, Evidenta Inregistrarilor
etc.) din procesele verbale
ale CA, CP
Elaborarea unor criterii C.EA.C. Standarde Directori Existenta procedurilor Permanent
specifice unitatilor de M.E.C.S. Inspectori de evaluare interna
invatamant pentru evaluare, scolari
auto-evaluare, pentru
asigurarea standardelor
nationale existente si
asigurarea calitatii educatiei;
Elaborarea ofertei curriculare | Directori Metodologii Inspector Imbunititirea Permanent
si personalizarea ofertei Inspectori specifice scolar rezultatelor elevilor la
educationale in toate unitatile | scolari general concursuri si olimpiade
de invatamant, in functie de adjunct scolare, cu cel putin 10
nevoile specifice comunitatii %
locale
Promovarea si valorificarea Directori Legislatie Inspector Cresterea accesului egal | Permanent
diversitatii culturale In Inspectori Metodologii scolar la educatie a tuturor
vederea imbunatatirii scolari specifice general copiilor de varsta
accesului egal la educatie si adjunct prescolara si scolara, in

diminuarii segregarii scolare a

toate unitatile de
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Resurse

Activitati

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termene

Observatii

copiilor de varsta prescolara
si scolard, includerea
acestora In programele de
activitati educative specifice
educatiei interculturale

invatamant din

Municipiul Bucuresti, cu

cel putin 5 %

Obiectiv 2: Cresterea nivelului de performanta atins de catre elevii bucuresteni, prin ridicarea procentelor de promovabilitate la
examenele nationale, de Inscriere la institutii de Invatamant superior, de Incadrari pe piata muncii, cu cel putin 2%, in anul scolar 2015-

1016
Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene | Observatii
umane materiale performanta
Actualizarea planului de actiune | Inspectori Planuri Inspector Cresterea Octombrie
al ISMB privind imbunatatirea scolari operationale scolar promovabilitatii la 2015
rezultatelor elevilor la examenele Fisa de general examenele nationale
nationale- 2016 monitorizare si cu cel putin 10%
evaluare
Monitorizarea unitatilor de Inspectori Grafice de Inspector Evidentierea Conform
invatamant in vederea scolari desfasurare scolar progresului In notele graficului
desfasurarii programelor de general obtinute de elevi de
pregatire suplimentara, conform adjunct Existenta graficelor inspectie
graficelor stabilite si identificarea pentru pregatire tematica

de oportunitati pentru cresterea suplimentara
motivatiei elevilor de a se pregati Numar de elevi
suplimentar participanti
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Activitati Resurse . Responsabili LU d? Termene | Observatii
umane materiale performanta
Organizarea simularii Directori Proceduri Inspector Rata de participare a Februarie
examenelor de Evaluare Compartimen | specifice scolar elevilor la simularea 2016
Nationala si Bacalaureat, t general examenelor nationale
colectarea, interpretarea si informatizare adjunct Procent de note mai
analiza datelor statistice privind | ISMB mari sau egale cu 5 in
rezultatele elevilor Inspectori crestere fata de anul
pentru scolar precedent
management
institutional
Extinderea ofertei de servicii Inspectori Metodologia Inspector Planul de scolarizare Decembrie
educationale pentru toate pentru privind scolar 2015
categoriile de copii si elevi, prin management | fundamentarea | general
asigurarea unei mai bune institutional cifrei de adjunct
corelari cu nevoile locale, cu Directori scolarizare
diversele situatii si probleme ale PRAI, PLAI
comunitatilor, cu nevoile si
interesele individuale ale elevilor
Organizarea de proiecte cu Inspectori Metodologii Inspector Numarul proiectelor Permanent
scopul accesului si a echitatii in scolari specifice scolar realizate de unitatile
educatie prin oferte educationale | Directori general de Invatamant
relevante pentru  segmentele adjunct
vulnerabile ale populatiei
T'inta 4: Promovarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, in vederea
unei bune insertii sociale a absolventilor.
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Obiectiv 1: Promovarea exemplelor de buna practica, realizate in cadrul unitatilor de invatamant profesional si tehnic din capitala.

Activitati umane Resursein ateriale Responsabili i:ﬁlff;trﬁglnig Termene | Observatii
Popularizarea unitatilor de Directori Rezultate, Inspectori Targul de oferta Mai 2016
fnvitdmant profesional si rapoarte SITE-ul | scolari educationala
tehnic cu rezultate deosebite ISMB, Publicatii
la examene nationale,
concursuri, competitii,
olimpiade si programe
educationale
Elaborarea planului de Inspectori Analize interne, Inspector Existenta planurilor Octombrie
imbunatatire a calitatii In scolari chestionare scolar de imbunatatire a 2015-
unitatile de invatamant adresate general activitatii _
profesional si tehnic CEAC parintilor, adjunct Popularizarea Martie

elevilor, acestuia la nivelul 2016-
personalului din unitatii, Respectarea
unitatile scolare termenelor
Controlul intern al calitatii Inspectori Documente Inspector Existenta proceselor | Conform
prin inspectia scolara scolari manageriale scolar verbale graficului de
Portofoliile general _ inspectie
cadrelor didactice, | adjunct Existenta notelor de scolara

fise de observare
a demersului
didactic

control
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati umane materiale Responsabili performant3 Termene | Observatii
Controlul calitatii activitatii Inspectori Dosarele Inspector Existenta proceselor | Permanent
personalului didactic scolari personale ale pentru verbale
cadrelor didactice, dezvoltarea
Portofoliile . Existenta notelor de
- resursei :
comisiilor control
metodice, ale umane
cadrelor didactice,
fise de observare
a lectiei
Obiectiv 2: Dezvoltarea si valorificarea colaborarii dintre [.S.M.B., A.R.A.C.I.P., CNDIPT
s Resurse . Indicatori de .
Activitati umane materiale Responsabili e Termene | Observatii
Monitorizare externa a Directori Raportul de ISMB sub Existenta rapoartelor | 1
procesului de autoevaluare autoevaluare coordonarea | de monitorizare februarie
CEAC Planul de - CNDIPT ~ 1 aprilie
imbunatatire al 2016
unitatilor de
invatdamant
Monitorizarea unitatilor de Inspectori Fise de observare | Experti Existenta rapoartelor | Conform
invatamant cu specializari scolari a activitatilor ARA.C.I.P. de monitorizare graficului
nou-infiintate,in curs de didactice in _ ARA.CIP.
. . . . Existenta
autorizare si acreditare cursul vizitelor o
. autorizarilor/
echipelor -
ARA.CLP. acreditdrilor
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Activitati umane Ll e materiale Responsabili ;:::ll-lff)a:-t:l:nig Termene | Observatii
Efectuarea vizitelor de Directori Raportul de Inspectorii Existenta proceselor | octombrie
inspectie pentru validarea autoevaluare pentru verbale -
externa a autoevaluarii CEAC Manualul calitatii | invatamant _ decembrie
unitatilor de invatamant PAS-ul, Portofolii | profesional si Existenta notelor de 2015
profesional si tehnic ale cadrelor tehnic control

didactice si
elevilor
Elaborarea raportului de Inspector scolari | Raportul de Inspector Existenta raportul de | Decembrie
inspectie pentru validarea autoevaluare scolar inspectie 2015
externd a autoevaluarii Portofoliile general
unitatilor de invatamant cadrelor adjunct
profesional si tehnic si didactice, fise de
transmiterea lui la CNDIPT observare a
demersului
didactic
Controlul extern al calitatii Experti Logistica Inspector Existenta rapoartelor | Conform
AR.A.CLLP. necesara scolari de evaluare externa graficului
de vizite
externe-
A.RA.CIP.

[inta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de Invatamant.
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Obiectiv 1: Intensificarea colaborarii ISMB cu institutii ale statului (Institutia Prefectului Municipiului Bucuresti, Primariile Sectoarelor
1- 6, CMBRAE, Primaria Municipiului Bucuresti, Directia de Sanatate Publica a Municipiului Bucuresti, Inspectoratul General de Politie al
Municipiului Bucuresti, Jandarmeria Romana, etc), cu ONG-urile care actioneaza in mediul educational, cu asociatii ale minoritatilor, in

vederea asigurarii unui mediu scolar sigur

Activitati umane Resursemateriale Responsabili :)ne(:'lf((:)a:'trﬁ;ln(;; Termene | Observatii
Planificarea calendarului de Inspector pentru | Legislatie Inspector Numar de conventii, | Semestrul
colaborare a scolii cu politia, educatie specifica, scolar parteneriate I
jandarmii, pompierii, AMOFM, | permanenta protocoale general incheiate
institutii culturale, agenti Directori
economici
Sprijinirea directorilor Inspectori Legislatie Inspector Numar unitati scolare | Permanent
unitatilor de invatamant pentru scolar implicate in
pentru facilitarea intalnirilor | management general programe educative
cu reprezentantii autoritatilor | institutional adjunct

locale, ai agenti lor economici,
ai politiei, institutiilor de
cultura, ONG - urilor, in

vederea derularii programelor

educationale de parteneriat

Numadr conventii,
parteneriate
incheiate
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. Resurse - Indicatori de ..
Activitati umane materiale Responsabili performant3 Termene | Observatii
_ _ . Inspectori Evidente Inspector Numar programe/ Permanent
Organizarea si participarea la L y L
AT pentru statistice scolar Numar beneficiari
intalniri, mese rotunde cu .
) _ . management general programe de educatie
diversi factori sociali o ) ) .
_ o . institutional adjunct interculturald, pentru
interesafi in stabilirea de ) .
Arteneriate si brograme Directori ai combaterea
i i
P ?1prog unitatilor de discriminarii si
comune o sx A : ;
Invatamant violentei .
Reprezentarea ISMB in relatia | Inspector pentru | Calendarul si Inspector Numar cadre Permanent
cu MECS, Institutia educatie programul scolar didactice, unitati
Prefectului Municipiului permanenta activitatilor general scolare implicate-
Bucuresti, Primariile Inspector crestere cu 3%
Sectoarelor 1 - 6, CMBRAE, scolar
Jandarmeria Romana, general
Inspectoratul General de adjunct

Politie etc., In ceea ce priveste
activitatea de coordonare a
programelor educationale
locale/ municipale/ nationale

Obiectiv 2: Identificarea si remedierea eventualelor deficiente de la nivelul scolii si asigurarii climatului de siguranta in unitatile de

invatamant
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Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene | Observatii
umane materiale performanta
Verificarea modului de Inspectori Legislatia Inspector Existenta Permanent
asigurare a conditiilor igienico- | scolari specifica scolar autorizatiilor
sanitare optime, a starii de general sanitare
sanatate si securitate adjunct .
acopiilor/elevilor/personalului Numérul notelor de
si a utilizarii eficiente a contljovl (sénét:.;\te.
spatiilor de invatamant publica, pompieri)
Verificarea planurilor de Inspectori Procese verbale, | Inspector Existenta Permanent
masuri intocmite in urma scolari note de control scolar procedurilor, a
inspectiilor scolare, sanitare, a Reglementari general Regulamentului
celor efectuate de politie sau legale adjunct intern si proceselor
pompieri, In scopul remedierii verbale Existenta
eventualelor deficiente de la planului de masuri .
nivelul scolii
Asigurarea sigurantei si Directori Plan de masuri Inspector Reducerea actelor de | Permanent
securitatii in spatiile scolare si scolar violenta scolara cu
adiacente acestora general minim 10%
adjunct
Inspectori
scolari
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III. COMPARTIMENT: MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Tinta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale MECS cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invatadmantul

bucurestean;

Obiectiv 1: Aplicarea corecta a legislatiei In domeniul incadrarii, normarii si salarizarii.

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene |Observatii
umane materiale performanta
Informarea conducerilor Directori -SITE-ul Inspector Procentul de acte Permanent
unitatilor de invatamantsi | Serviciul [.S.M.B scolar general | normative existente in
a cadrelor didactice informatizare al - adjunct unitatile verificate In
interesate cu privire la ISMB Corespondenta | Inspectori cadrul inspectiilor
actele normative referitoare | Serviciul electronicda cu | pentru tematice
la mobilitatea personalului | secretariat al unitatile de managementul
didactic unitatilor de invatamant resursei
invatamant -Telefon/ fax umane( MRU)
-Avizier
Asigurarea realizarii Serviciul -Rapoarte, Inspector Existenta situatiei Septembrie
indicatorilor de normare si | normare- statistici -Plan | scolar general | operative lainceputde | 2015
salarizare conform salarizare scolarizare - adjunct, an scolar: SCO, S.S.LA.S,
prevederilor legale in Serviciul Solicitari de Inspectori Caiet statistic
vigoare si reconfigurarea informatizare al suplimentare | MRU
nevoilor de personal (pe ISMB /transformare

niveluri de invatamant,
numar de clase, grupe)

a planurilor de
scolarizare, a
statului de
personal
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Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene |Observatii
umane materiale performanta
Proiectarea Incadrarii si a -Inspector MRU Plan Inspector Existenta proiectului de | Ianuarie-
normadrii statistice pentru -Serviciul scolarizare, scolar general | incadrare, situatii februarie
anul scolar 2016-2017 informatizare al oferta adjunct normare statistica 2016
ISMB educationala,
Directori logistica

Stabilirea criteriilor in Serviciul -normative Inspector Existenta statului de Septembrie
vederea normarii judicioase | normare- elaborate de scolar general | personal sia statuluide | 2015
a unitatilor de Invatamant salarizare MECS -baza de | adjunct functii
cu personal didactic- date, logistica
auxiliar si nedidactic,
conform legislatiei in
vigoare
Intocmirea statelor de Serviciul Plan Inspector Existenta statului de Octombrie
personal pentru refeaua normare- scolarizare, scolar general | personal sia statuluide | 2015
scolara a Municipiului salarizare solicitari de adjunct functii
Bucuresti suplimentare a

planului de

scolarizare,

baza de date,

logistica
Centralizarea statului de Serviciul Baza de date, Inspector Existenta statului de Octombrie
functii pentru aparatul normare- logistica scolar general | personal, a statului de 2015
propriu al ISMB in vederea | salarizare adjunct functii si actelor
fundamentarii cheltuielilor contabile
de personal
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Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene |Observatii
umane materiale performanta
Aplicarea metodologiei Serviciul Legislatie Inspector Existenta dosarelor de Conform
privind acordarea gradatiei | normare- scolar general | gradatie de merit calendarului
de merit pentru unitatile de | salarizare adjunct depuse
invatamant preuniversitar Numar gradatii de merit
obtinute, in raport
procentual conform
legislatiei specifice
Centralizarea situatiilor Serviciul Raportarile Inspector Existenta situatiilor Lunar
statistice S1-privind normare- unitatilor scolar general | statistice Respectarea
numarul de personal si salarizare adjunct termenelor
cheltuieli cu salariile, S2 - Serviciul
macheta salariilor pe informatizare al
ocupatii, S3 - costul fortei ISMB
de munca
Operarea, validarea si Serviciul Aplicatia Inspector Respectarea termenelor | Octombrie -
centralizarea statelor de normare- informatizata | scolar general noiembrie
functii la nivelul salarizare adjunct 2015
Municipiului Bucuresti Serviciul
Informatizare
Centralizarea datelor Serviciul Raportarile Inspector Existenta situatiilor Lunar
privind personalul angajat | normare- unitatilor scolar general | statistice Respectarea
si fondul de salarii, salarizare adjunct termenelor
declaratii obligatorii catre Serviciul
CNPAS, CNAS, ANOFM si Informatizare
circa financiara,
completarea REVISAL
Centralizarea posturilor Serviciul Raportarile Inspector Existenta statului de Lunar
normate, vacante, ocupate normare- unitatilor scolar general | personal, a statului de
din unitdtile de Invatamant | salarizare adjunct functii si notelor
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Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene |Observatii
umane materiale performanta
si raportarea catre Serviciul contabile
primadriile de sector si ANAF | Informatizare Scaderea numar posturi
vacante prin cresterea
numarului de cadre
didactice titulare cu 3%
Ocuparea posturilor Inspectori MRU, Legislatie Inspector Numar posturi ocupate | Conform
vacante prin concursuri Directorii scolar general calendarului
specifice: cadre didactice, unitatilor de Inspector
personalul de conducere invatamant scolar general
din unitati scolare, adjunct
personalul de indrumare si
control din ISMB,
personalul didactic auxiliar
si nedidactic
Consilierea conducerilor Directorii Metodologia Inspector Aplicarea unor solutii In functie de
unitatilor de invatamant unitatilor de cadru privind | scolar general | corecte la nivelul graficul de
privind modul de aplicare a | invatamant mobilitatea adjunct unitatilor de invatamant | desfasurare
prevederilor legale personalului Inspectori Corectitudinea a mobilitatii
referitoare la mobilitatea didactic din MRU documentelor emise la | personalului
personalului didactic invatamantul nivelul unitatilor de didactic
preuniversitar invatamant
Asigurarea unui climat de Sefii Procese- Inspector Existenta proceselor Permanent
munca eficient in vederea | compartimentelor | verbale, scolar general | verbale
optimizarii activitatii de din ISMB sesizari adjunct Existenta fiselor de
normare si salarizare. Directorii asistenta la ore
Solutionarea cererilor si unitatilor de Atingerea standardelor
sesizarilor personalului invatamant Numarul
propriu si din unitatile de sesizarilor/petitiilor, in
invatamant In privinga procent mai mic fata de
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Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termene

Observatii

normarii si salarizarii

anul precedent
Respectarea termenelor

Obiectiv 2: Asigurarea fluxului informational in cadrul sistemului de Invatamant preuniversitar din Municipiul Bucuresti, prin
dezvoltarea gradului de informatizare a activitatii [.S.M.B. si a unitatilor scolare, In anul scolar 2015-2016, ca procent de crestere fata de

anul precedent, cu 2%.

Activitati Resurse - Responsabili o d? Termene |Observatii

umane materiale performanta

Facilitarea accesului la Directori, Suport logistic | Sef serviciu Cresterea numarului de | Permanent

informatie, echipament IT, Informaticieni, informatizare | echipamente electronice

softuri educationale pentru ISMB

intreg personalul unitatilor

scolare si elevi, in cursul

procesului de invatamant

Organizarea unor intalniri de

lucru periodice cu

informaticienii unitatilor de Serviciul Inspector Baza de date

invatamant in scopul Informatizare, Numar si tipuri

: IO n . L : scolar : . :

identificarii modului in care informaticieni Acte normative | * 1 echipamente electronice | Semestrial

sunt respectate actele din unitatile de g(e;lera Numar licente

normative privind utilizarea invatamant adjunct Numar calculatoare

licentelor pentru noile

programe
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Activitati Resurse . Responsabili LG d? Termene |Observatii
umane materiale performanta
Crearea si actualizarea Serviciul - modele, Inspector Procentul angajatilor Conform
continua a unei baze de date Informatizare, formulare si scolar aflati In evidente si proiectului
electronice unice pentru informaticieni tabele de general corectitudinea datelor MECS
evidenta personalului didactic, | din unitdtile de | raportare adjunct statistice
didactic auxiliar si nedidactic invatamant -site-ul 1.S.M.B
-telefon/ fax
Transmiterea informatiilor Serviciul - modele, Inspector Promptitudinea si Permanent
solicitate de la/catre Informatizare formulare si scolar corectitudinea
compartimentele retea scolara, tabele de general rezolvarii/ realizarii
perfectionare, inspectie raportare adjunct situatiilor
scolara, normare si salarizare - site-ul 1.S.M.B | Sef serviciu
-Telefon/ fax informatizare
Acordarea de consultanta si Inspectori MRU | Logistica Inspector Numarul de probleme/ Conform
audiente necesara scolar situatii graficului
desfasurarii general clarificate/solutionate ISMB
audientelor adjunct
Obiectiv 3 : Asigurarea egalitatii de sanse pentru elevii si tineri cu CES
Activitati Resurse . Responsabili LG Uy d? Termene |Observatii
umane materiale performanta
Asigurarea resursei umane Inspector Baza de date Inspector Procentul de acoperire Conform
pentru scolarizarea la pentru Logistica scolar cu cadre didactice graficului
domiciliu a copiilor, elevilor si | Invagamant necesara general calificate mobilitatii
tinerilor care, din motive special desfasurarii adjunct personalului
medicale sau din cauza unei Directori, activitatii Inspectori didactic
dizabilitati, sunt nedeplasabili | Informaticieni MRU
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Resurse

Indicatori de

Activitati - Responsabili < Termene |Observatii
umane materiale performanta
Asigurarea resursei umane Inspector Baza de date Inspector Procentul de acoperire Conform
pentru grupe sau clase pentru Logistica scolar cu cadre didactice graficului
organizate in cadrul unitatilor | fnvatamant necesara general calificate mobilitatii
sanitare in care sunt internafi | special desfasurarii adjunct personalului
copii, elevi, si tineri cu boli Serviciul activitatii Inspectori didactic
cronice ori cu boli care Informatizare, MRU
necesita perioade de Directori
spitalizare mai mari de patru
saptamani
Asigurarea resursei umane Baza de date Inspector Procentul de acoperire Conform
pentru scolarizarea minorilor | Inspector Logistica scolar cu cadre didactice graficului
si adultilor din centrele de pentru necesara general calificate mobilitatii
reeducare, din penitenciarele | fnvatamant desfasurarii adjunct personalului
pentru minori si tineri si din special activitatii Inspectori didactic
penitenciarele pentru adulti Serviciul MRU
Informatizare,

Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii

procesului instructiv —educativ.

Obiectiv 1: Identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor umane, in anul scolar 2015-2016, in vederea asigurdrii

resursei umane calificate, in toate unitdtile de invdtdmdnt din Municipiul Bucuresti
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Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene | Observatii

umane materiale performanta
Proiectarea Incadrarii si a Serviciul Plan Inspector Existenta proiectului [anuarie-
normadrii pentru anul scolar informatizare scolarizare, scolar de incadrare, situatii februarie
2016-2017 Directori oferta general normare statistica 2016

educationala, adjunct
logistica Inspectori
MRU
Elaborarea criteriilor de Inspectori Normative Inspector Existenta deciziilor Semestrul 11
evaluare si stabilirea scolari elaborate de scolar ISMB Cresterea
comisiilor de evaluare a MECS, baza de general numarului cadrelor
probelor practice si teoretice date, logistica adjunct didactice titulare cu
pentru examenele de cel putin 2%
titularizare la nivelul
municipiului Bucuresti
Ocuparea posturilor vacante Inspectori MRU | Legislatie Inspector Numar posturi Conform
prin concursuri specifice: scolar vacante Numar calendarului
cadre didactice, personalul de general candidati Inscrisi la
conducere din unitati scolare, adjunct concurs In procent de
personalul de indrumare si crestere fata de anul
control din ISMB, personalul scolar anterior
didactic auxiliar si nedidactic Cresterea numarului
de candidati admisi cu
3%

Reactualizarea protocoalelor | Inspector scolar | Legislatie Inspector Numar parteneriate Semestrul I
pentru practica pedagogica pentru scolar Numar scoli

dezvoltarea general

resursei umane adjunct
Elaborarea bibliografiei si a Sef serviciu Metodologie Inspector Existenta proceselor Conform
subiectelor pentru normare- scolar verbale calendarului
concursurile organizate in salarizare general Numarul de
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Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene | Observatii
umane materiale performanta
unitatile scolare pentru Directori adjunct participanti in procent
ocuparea posturilor de de crestere fata de
secretar sef si participarea, in anul precedent
calitate de membru, in
comisiile de concurs
Intocmirea situatiilor privind | Directori, Legislatie Inspector Existenta statului de Octombrie
incadrarea personalului Inspector pentru | Decizii de scolar personal, a statului de | 2015
didactic dezvoltarea numire/ general functii si a notelor
resursei umane | repartitie pe adjunct contabile
post Baza de Inspectori
date MRU

Monitorizarea participarii Directori Procese-verbale | Inspector Numar cadre didactice | Semestrial
cadrelor didactice la scolar admise, In procent de
examenele pentru obtinerea general crestere fata de anul
gradelor didactice adjunct, precedent

Inspector

pentru

dezvoltarea

resursei

umane
Evaluarea impactului Inspectori Procese-verbale | Inspector Existenta proceselor Permanent
perfectionarii/ formarii scolari,Directori scolar verbale ale
asupra cadrului didactic prin general inspectiilor de
masurarea calitatii actului adjunct specialitate,

didactic In cadrul inspectiilor
speciale si de specialitate

portofoliul personal,
rezultatele elevilor
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Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene | Observatii
umane materiale performanta

Monitorizarea inscrierii Directori Fisa de Inspector Cresterea numarului Octombrie
cadrelor didactice la inscriere,dosare | pentru participantilor 2015
examenele de acordare a personale dezvoltarea Cresterea numarului
gradelor didactice resursei de cadre didactice

umane admise

Inspectori

MRU
Consilierea cadrelor didactice | Inspectori Legislatie Inspector Baza de date Permanent
debutante scolari Directori | specifica scolar

general

adjunct

IV. COMPARTIMENT DEZVOLTARE RESURSE UMANE

DOMENIUL OBIECTIVE SPECIFICE 2015 - 2016
FUNCTIONAL
Curriculum - Reorganizarea corpului de 25 metodisti pentru dezvoltare resurse umane.

Efectuarea unui numar de minim 1500 de inspectii tematice si de specialitate.

Resurse umane -

Organizarea unui numar de 2 intalniri/semestru cu profesorii metodisti pentru
stabilirea unui program de ameliorare a activitatii de formare

Realizarea unei baze de date cu responsabilii cu formarea din municipiul Bucuresti
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- Realizarea unei baze de date cu formatorii din municipiul Bucuresti
- Realizarea unei intalniri de lucru semestriale cu responsabilii cu dezvoltarea resursei umane de la nivelul

unitatilor de invatamant bucurestean.
- Realizarea unei baze de date cu evidenta formarii cadrelor didactice

Resurse - Asigurarea tuturor consumabilelor necesare examenului de definitivare in invatamant
materiale

Dezvoltarea - Incheierea unui numir de cel puin 2 acorduri de parteneriat in domeniul formarii
relatiilor cu unitdtile de Invatamant superior si ONG-urile cu profil de formare

comunitare

Imagine si - Aparitia unui numar de cel putin 2 articole, reportaje, comentarii In mass - media
comunicare cu privire la activitatea de formare din municipiul Bucuresti

Tinta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale MECS cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invatimantul

bucurestean;

Obiectiv 1: Asigurarea conditiilor de transmitere, In toate unitatile de Invatamant preuniversitar din Municipiul Bucuresti, a

informatiilor privind legislatia si reglementarile M.E.C.S. In domeniul resursei umane;

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de Termene | observatii
umane materiale performanta
Revizuirea cadrului legislativ privitor | Inspector Legislatie | Inspector
la desfasurarea activitatii de dezvoltare specifica scolar general | Numar documente
perfectionare/ formare resurse adjunct afisate pe site Permanent
umane Inspector
dezvoltare Numar documente
Metodisti resurse umane | transmise in scoli
Organizarea Consfatuirilor cadrelor Inspector Legislatie | Inspector Numadr participanti | Septembrie
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Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de Termene | observatii
umane materiale performanta
didactice pentru informarea acestora | dezvoltare specifica scolar general 2015
in scopul aplicarii legislatiei in vigoare, | resurse Documente | adjunct Documente
pentru cunoasterea documentelor umane MECS Inspector consfatuiri
manageriale la nivelul catedrei de Inspectori de dezvoltare
specialitate sau a ariei curriculare, specialitate resurse umane
pentru atestatul profesional, Metodisti
bacalaureat, s.a.
Participarea IDRU la intalnirile cu Inspector Legislatie Inspector Numar participanti Octombrie-
directorii unitatilor de invatamant in dezvoltare specifica scolar general Noimbrie
vederea informarii acestora cu privire | resurse Documente | adjunct 2015
la cadrul legislativ privind formarea umane MECS Inspector
personalului didactic, calendarul Inspectori dezvoltare
activitatilor de formare, promovarea management resurse umane
ofertelor de formare. institutional
Verificarea respectarii criteriilor Inspector Legislatie Inspector
impuse de metodologia privind dezvoltare specifica dezvoltare Maxim 10% Permanent
formarea continuad a cadrelor didactice | resurse Documente | resurse umane | reclamatii/observatii
umane MECS din numarul de
Inspectori de candidati Inscrisi la
specialitate examenele
Metodisti profesionale
Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invatamant) in educatie, a reducerii absenteismului,
abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si testarile internationale.
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Obiectiv 1: Cresterea calitatii resursei umane prin activitati de perfectionare metodica si de specialitate in colectivele metodice din

scoala si in cercurile pedagogice organizate la nivelul Municipiul Bucuresti

Resurse

Indicatori de

Activitati - Responsabili N Termene | observatii
umane materiale performanta
Revizuirea portofoliului profesorului Inspector Legislatie Inspector Existenta Septembrie
responsabil cu formarea continua de la dezvoltare specifica scolar general portofoliului 2015
nivelul unitatii scolare si a profesorului | resurse adjunct
metodist in specialitate. umane Inspector
Metodisti dezvoltare
resurse umane
Acordarea de consultanta si audiente Inspector Legislatie Inspector
cadrelor didactice dezvoltare specifica scolar general Numar audiente | Permanent
resurse adjunct
umane Inspector
dezvoltare
resurse umane
Abilitarea cadrelor didactice cu Inspector Fise de Inspector Numar de Permanent
competentele necesare elaborarii de dezvoltare lucru dezvoltare intalniri
auxiliare curriculare: fise de lucru, teste | resurse Teste de resurse umane
de evaluare, teme croscurriculare si umane evaluare
transcurriculare Inspectoride | Programe
specialitate scolare
Metodisti
Efectuarea de inspectii de specialitate, Inspector Legislatie Inspector Numar de Noiembrie
mai ales in cazul cadrelor didactice dezvoltare specifica scolar general inspectii 2015 -
debutante si necalificate/ in curs de resurse Fise de adjunct [unie 2016
calificare, in vederea consilierii acestora | umane evaluare Inspector
Inspectori de dezvoltare
specialitate resurse umane
Metodisti
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Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene | observatii
umane materiale performanta
Instruirea cadrelor didactice de catre Inspector Inspector
inspectorii de specialitate cu privire la dezvoltare Legislatie dezvoltare Numadr intalniri | Permanent
modalitatile de dezvoltare profesionald, | resurse specifica resurse umane
pregatirea initiala, pregatirea continua umane
Inspectori de
specialitate
Metodisti
Instruirea/ formarea personalului Inspector Inspector
didactic auxiliar din unitatile de dezvoltare Legislatie dezvoltare Numar intalniri. | Permanent
invatamant din Bucuresti cu privire la resurse specifica resurse umane | Numar cadre
prevederile legale actuale si umane didactice
metodologiile de aplicare. Sef contabil auxiliare care au
ISMB beneficiat de
Sef serviciu formare.
financiar
ISMB
Director CCD

Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii

procesului instructiv —-educativ.

Obiectiv 1: Formarea continua a cadrelor didactice prin programe organizate de MECS, ISMB, CCD

e Resurse - Indicatori de .
Activitati : Responsabili < Termene | observatii
umane materiale performanta
Proiectarea activitatii de perfectionare | Inspectori de | Legislatie Inspector Existenta Decembrie
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R Resurse - Indicatori de ..
Activitati : Responsabili < Termene | observatii
umane materiale performanta
periodica odata la 5 ani a cadrelor specialitate specifica dezvoltare statisticilor 2015
didactice Directori resurse umane
Metodisti
. . : Inspectorii Legislatie Inspector Numar directori Martie
Proiectarea si derularea unui program 1 s :
T . e responsabili specifica scolar general | formati 2016
de formare a directorilor de unitati . .
N cu Suporturi adjunct
scolare in problemele de management al
e ias : o o managementul | de curs Inspector
institutiilor si de optimizare a relagiilor |. ~ . °°"
. institutional dezvoltare
de comunicare cu caracter . °
. : . e Directorul resurse umane
interpersonal,inter si intrainstitutional. ccD
. Inspector Legislatie Inspector Numar inspectori | Mai 2016
Proiectarea programelor de formare a o :
: . C A . . | dezvoltare specifica scolar general | formati
inspectorilor scolari avand ca tematica . T
. . b resurse umane | Suporturi | adjunct
inspectia scolara
de curs
Inspector Legislatie Director CCD Numar cursuri Permanent
. . dezvoltare specifica Numar cursanti
Organizarea de cursuri de formare pe .
. . . resurse umane | Suporturi
diverse domenii de interes la Casa .
. . Inspectoride | de curs
Corpului Didactic 1
specialitate
Director CCD
Evaluarea impactului perfectionarii / | Inspector Legislatie Inspector Numar fise de Permanent
formarii continue asupra cadrului | dezvoltare inspectie scolar general | evaluare/rapoarte
didactic,beneficiar al programelor de | resurse umane | scolara adjunct
formare, privind cresterea calitatii | Inspectoride | Fise de Director CCD
demersului didactic asa cum se | specialitate evaluare
desprinde din inspectiile scolare Director CCD
Stimularea cadrelor didactice pentru a | Inspector Legislatie Inspector Numar cursanti Permanent
participa la programe de perfectionare | dezvoltare specifica dezvoltare
si dezvoltare profesionala organizate de | resurse umane | Site-uri resurse umane
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O Resurse - Indicatori de .
Activitati : Responsabili < Termene | observatii
umane materiale performanta
Ministerul Educatiei, Cercetarii, | Inspectoride | specifice
Tineretului si Sportului de catre Casa | specialitate
Corpului Didactic, de alte institutii de | Director CCD
invatamant superior si preuniversitare
Inspectorii Legislatie Inspectorii Numar directori | Lunar
responsabili specifica responsabili cu | participanti
. : s cu Suport de managementul
Cooptarea directorilor de unitati scolare p manage
. . A managementul | curs institutional
si a cadrelor didactice In programe de | . . °.
: . . e institutional
instruire in domeniul legislatiei scolare . °
Directorul
CCD
Directori
Inspector Legislatie Inspector Numar metodisti | Permanent
dezvoltare specifica dezvoltare participanti
. i resurse umane | Suportde | resurse umane
Formarea profesorilor metodisti .
Inspectoride | curs
specialitate
Metodisti CCD
. : s Inspector Legislatie Inspector Numar Permanent
Perfectionarea si formarea continua a s . :
L N . dezvoltare specifica scolar general | participanti
salariatilor ISMB, in functie de . ’
compartiment /specialitate resurse umane | Suportde | adjunct
curs Director CCD
Inspector Inspector Statistici Permanent
o e dezvoltare dezvoltare
Monitorizarea participarii cadrelor
didactice la cursurile de perfectionare / resurse umane resurse umane
Inspectori de Director CCD

formare continua

specialitate
Metodisti CCD
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Obiectiv 2: Formarea profesionala in cariera didactica prin participarea la examenele de acordare a gradelor didactice

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene | observatii
umane materiale performanta
Asigurarea cunoasterii etapelelor Inspector Legislatie Inspector Numar de Permanent
evolutiei In cariera didactica : dezvoltare specifica dezvoltare informatii
definitivat, grad II, grad I, doctorat, resurse Site-uri resurse umane | diseminate
perfectionare periodica obligatorie, umane
evolutie in ierarhie, recunoasterea Metodisti
gradelor didactice
Stabilirea comisiilor de examen, Inspector Legislatie Inspector Decizie de Februarie
evaluare, contestatii a probelor teoretice | dezvoltare specifica scolar general | numire comisie | 2016
pentru examenul de definitivat la resurse adjunct
nivelul municipiului Bucuresti umane Inspector
dezvoltare
resurse umane

Inspector Legislatie Inspector Concluziile Septembrie
Organizarea unei Intalniri cu inspectorii | dezvoltare specifica Scolar General | intalnirii 2015
de resurse umane in scopul realizarii | resurse Adjunct
inscrierilor cadrelor didactice la | umane Inspector
examenele de acordare a gradelor | Inspectori dezvoltare
didactice resurse resurse umane

umane
Organizarea colocviului de admitere la | Inspector Legislatie Inspector Numar candidati | Semestrul
gradul didactic I- maistri instructori si a | dezvoltare specifica dezvoltare I
examenelor de acordare a gradelor | resurse Directori resurse umane
didactice - maistri instructori umane
Coordonarea si monitorizarea Inspector Legislatie Inspector Numar inspectii | Permanent
calendarului inspectiilor pentru dezvoltare specifica dezvoltare de specialitate
acordarea de grade didactice, precum si | resurse Metodologii | resurse umane
a modului de desfasurare a acestora. umane
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Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene | observatii
umane materiale performanta

Inspectori de

specialitate
Coordonarea si monitorizarea | Inspector Legislatie Inspector Numar candidati | August
organizdrii si desfasurarii corecte a | dezvoltare specifica dezvoltare 2016
examenelor de acordare a gradelor | resurse Metodologii | resurse umane
didactice la maistri instructori umane

Inspector Legislatie Inspector Numar candidati | Permanent
Monitorizarea  participdrii  cadrelor | dezvoltare specifica dezvoltare
didactice la examenele de acordare a | resurse Metodologii | resurse umane
gradelor didactice umane

Directori
Realizarea statisticilor cu privire la | Inspector Site-uri Inspector Existenta Septembrie
promovabilitatea la examenele de | dezvoltare Documente | dezvoltare statisticilor 2015
acordare a gradelor didactice si la | resurse institutii de | resurse umane
cursurile de perfectionare organizate de | umane invatamant
ISMB superior
Cuantificarea proiectelor si programelor | Inspector Documentele | Inspector Numar cadre Octombrie
de formare / perfectionare prin credite | dezvoltare cadrelor dezvoltare didactice 2015
profesionale transferabile in scopul | resurse didactice resurse umane | Inregistrate
participdrii  cadrelor didactice la | umane solicitante Director CCD
concursuri de acordare a gradatiilor de | Metodisti CCD | Fise
merit, mobilitate de personal, distinctii specifice
si premii

Obiectiv 3: Formarea continua a cadrelor didactice prin reconversie profesionald / completare de studii / doctorate / masterate in

vederea acoperirii necesarului de cadre pentru disciplinele care au deficit de personal calificat
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Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene | observatii
umane materiale performanta
Stimularea si consilierea cadrelor | Inspector Oferte de Inspector Numar de Permanent
didactice pentru a participa la programe | dezvoltare formare dezvoltare informatii
de reconversie profesionala (IDD, | resurse Site-uri resurse umane | diseminate
cursuri postuniversitare etc.) umane
Metodisti
Consilierea cadrelor didactice in scopul | Inspector Oferte de Inspector Numar de Permanent
participdarii acestora la programe si | dezvoltare formare dezvoltare informatii
proiecte de perfectionare, masterate si | resurse Site-uri resurse umane | diseminate
reconversie profesionalda organizate la | umane
nivelul Capitalei (CREDIS, Universitatea | Metodisti
din Bucuresti, UPB, SNSPA, ASE etc.)
Consilierea personalului didactic | Inspector Oferte de Inspector Numar de Permanent
auxiliar in scopul participarii acestuia la | dezvoltare formare dezvoltare informatii
programe si proiecte de perfectionare | resurse Site-uri resurse umane | diseminate
organizate la nivelul CCD, ONG-uri | umane Director CCD
centre de formare, etc) Metodisti

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate,

ONG-uri.

Obiectiv 1: Promovarea imaginii Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti

R Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili < Termene | observatii
umane materiale performanta
Reactualizarea sectiunii dedicate Inspector Inspector Octombrie
perfectiondrii / formarii continue a dezvoltare Legislatie dezvoltare Existenta paginii | 2015
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o Resurse - Indicatori de .
Activitati : Responsabili < Termene | observatii
umane materiale performanta
paginii web a ISMB resurse resurse umane | actualizate pe
umane site-ul CCD
Informatician
. : . . Inspector Oferte de Inspector Numar de Permanent
Actualizarea informatiilor privitoare la . .
o . .. | dezvoltare formare dezvoltare informatii
institutiile cu profil de formare continug, . . . .
: : . . resurse Site-uri resurse umane | diseminate
centre de perfectionare universitare si
ONG -uri din Municipiul Bucuresti wmhane
Metodisti
Promovarea ofertei de formare a Casei Inspector Oferta de Inspector Numar de Permanent
Corpului Didactic Bucuresti dezvoltare formare dezvoltare informatii
resurse Site-ul CCD | resurse umane | diseminate
umane
Director CCD
Realizarea unui studiu privind relatia de | Inspector Chestionare | Inspector Existenta Noiembrie
colaborare ISMB - reteaua scolara dezvoltare dezvoltare studiului 2015
resurse resurse umane
umane
Director CCD
1. Tinta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.
Obiectiv 1: Asigurarea calitatii resurselor umane si materiale In scopul dezvoltarii profesionale
RO Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili N Termene | observatii
umane materiale performanta
Asigurarea consumabilelor necesare Inspector Hartie
examenului de definitivat dezvoltare Calculator | Inspector Existenta [ulie 2016
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene | observatii
umane materiale performanta
resurse Etichete dezvoltare consumabilelor
umane Saci resurse umane
Contabil sef Plicuri Contabil sef
Pixuri
Sfoara
Formarea inspectorilor scolari prin Inspector Legislatie Inspector
programe gratuite oferite de proiectele | programe specifica scolar general Numar Permanent
nationale si europene Director CCD | Oferte de adjunct inspectori
programe Inspector formati
de formare | dezvoltare
resurse umane

V. COMPARTIMENT : INVATAMANT PROFESIONAL SI TEHNIC

DOMENIUL
OBIECTIVE SPECIFICE 2015 - 2016
FUNCTIONAL
Curriculum 1. Imbunaititirea calititii educatiei in invatdmantul profesional si tehnic (IPT) din Municipiul Bucuresti:

ANIAN

activitati de monitorizare;
activitati de consiliere.

2. Parcurgerea integrala a programei scolare in vederea:

atingerii standardelor nationale;

sustinerii cu succes de catre elevi a examenelor nationale.
3. Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ
prevenirea si reducerea absenteismului
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DOMENIUL
FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2015 - 2016
v’ asigurarea progresului scolar prin:
v’ tratarea diferentiata;
v' individualizarea predarii-invatarii-evaluarii
4. Dezvoltarea si valorificarea colaborarii dintre I.S.M.B.,, A.R.A.C.I.P., CNDIPT
Resurse 1. Formarea/perfectionarea unui numar de 75 cadre didactice prin programe /activitati de abilitare
umane curriculara pe discipline de studiu/niveluri de studiu cu accent pe:
v’ proiectarea curriculars;
v" evaluarea la clas3;
v' evaluarea competentelor profesionale (la examenele de certificare a calificarilor profesionale si la competitiile
scolare)
2. Cresterea (cu 2 % fata de anul precedent) a numarului de cadre didactice care sustin examene de
definitivat si grade didactice
Resurse 1. Imbunititirea bazei materiale a cabinetelor, laboratoarelor tehnologice si atelierelor de profil prin
materiale implicarea unitatilor de Invatamant profesional si tehnic in proiecte de tip POS DRU
2. Asigurarea consumabilelor pentru olimpiadele la disciplinele/modulele din aria curriculara Tehnologii
Dezvoltarea Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre unitatile de Invatamant profesional si tehnic si
relatiilor agenti economici, institutii din comunitatea locala, organizatii non-guvernamentale
comunitare
Imagine si Aparitia unui articol In mass-media referitor la oportunitati si factori de succes in invatamantul profesional si
comunicare tehnic

Tinta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale MECS cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invitimantul
bucurestean;
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Obiectiv 1: Imbunaititirea calititii educatiei in invatdmantul profesional si tehnic (IPT)

Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene | observatii
umane materiale performanta
Pregatirea si desfasurarea Inspectori Rapoarte, date statistice, | Inspectori Existenta mapei | septembrie
consfatuirilor cu cadrele scolari documente MECS scolari cu materialele 2015
didactice care predau discipline | pentru IPT pentru IPT prezentate
tehnice in unitati scolare din IPT | Cadre Procesul verbal
si disciplina educatie didactice al consfatuirilor
tehnologica in gimnaziu care predau
discipline
tehnice In
IPT si
educatie
tehnologica-
gimnaziu
Elaborarea programului Inspectori Programul activitatilor | Inspectori Existenta octombrie
activitatilor metodice, stiintifice, | scolari metodice, stiintifice, scolari programului 2015
cercurilor pedagogice pentru IPT | cercurilor pedagogice pentru IPT activitatilor
Documente MECS Profesori
metodisti
Membrii ai
Consiliului
consultativ
Revizuirea Regulamentului Inspectori RegulamentulConsiliului | Inspectori Existenta octombrie
Consiliului consultativ al scolari consultativ al scolari Regulamentului | 2015
disciplinelor tehnologice, pentru IPT | disciplinelor pentru [PT privind
alegerea consiliului consultativ tehnologice Cadre organizarea si
si supunerea spre aprobare de didactice functionarea
catre consiliul de administratie Consiliului
al ISMB consultativ
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Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene | observatii
umane materiale performanta
Proces verbal al
sedintei de
alegere a CC
Asigurarea accesului tuturor Inspectori Documente specifice ale | Inspectori Documente septembrie
unitatilor scolare din scolari MECS scolari manageriale ale | 2015
invatamantul de stat si pentru IPT pentru [PT scolilor
particular la documentele Cadre Existenta
curriculare : Planul-cadru didactice proceselor
pentru fiecare ciclu si forma de verbale si
invatamant, programe scolare rapoartelor
incheiate
Proiectarea C.D.L. si CDS la Inspectori SPP-uri Inspectori Existenta Oct 2015-
nivelul scolii pentru an scolar scolari Programe CDL/CDS scolari solicitarilor de mai 2016
2015-2016 si avizarea de pentru IPT | Suporturi de curs pentru IPT avizare
inspectorul scolar Cadre Cadre Numarul
didactice didactice programelor-
CDL (cl aIX-asi
a X-aliceu, sc
profesionala) si
CDS (inv
gimnazial)
Stabilirea principalelor directii | Inspectori Teste de evaluare Inspectori Tematica septembrie
de actiune in derularea scolari Rapoarte, date statistice | scolari inspectiilor 2015
activitatii didactice si metodico- | pentru IPT pentru IPT Existenta
stiintifice: Cadre Cadre proceselor
-Testarea initiala: recapitulare, | didactice didactice verbale de
aplicare, analiza, planuri de inspectii

imbunatatire, planuri
individualizate de invatare
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene | observatii
umane materiale performanta

Constituirea comisiilor de Inspectori Regulamente, Inspectori Existenta Conform
elaborare a subiectelor pentru scolari metodologii, scolari deciziilor emise | calendarului
olimpiade/ concursuri scolare la | pentru IPT | programe scolare pentru IPT de ISMB M.E.C.S.
nivelul sectoarelor, respectival | Cadre Cadre Cresterea
municipiului Bucuresti didactice didactice numadrului

castigatorilor cu

1%
Elaborarea subiectelor pentru Inspectori Variante de subiecte, pe | Inspectori Existenta Conform
proba scrisa a examenului de scolari calificari profesionale, scolari rapoartelor de graficului
certificare a calificarii pentru IPT | pentru fiecare sesiune pentru IPT analiza a examenelor
profesionale- invatamant Cadre Cadre organizarii si elaborat de
postliceal didactice didactice desfasurarii M.E.C.S.

examenelor

(pentru fiecare

sesiune)-

transmitere

catre M.E.C.S.
Coordonarea modului de Inspectori Lectii AEL, softuri Inspectori Procese verbale | Conform
aplicare a metodelor moderne scolari educationale scolari ale inspectiilor | planificarii
de predare-invatare prin pentru IPT pentru IPT
utilizarea echipamentelor IT in | Cadre Metodisti
cursul actului didactic didactice Membrii

CEAC
Organizarea si coordonarea Inspectori Metodologii, programe, | Inspectori Numar de elevi | Conform
concursurilor scolare la nivelul | scolari logistica scolari participanti, in calendarului
unititilor scolare, sectoarelor si | pentru IPT pentru [PT procent de stabilit de
al municipiului Bucuresti Cadre Metodisti cresterecu5% | M.E.CS.
didactice Membrii CC fata de anul

precedent
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Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene | observatii
umane materiale performanta

Existenta

deciziilor ISMB

Existenta

regulamentelor

specifice
Activitati de monitorizare, Inspectori Metodologii Inspectori Existenta Conform
indrumare si control pentru scolari Planuri cadru scolari documentelor graficului de
verificarea aplicdrii integrale si | pentru IPT | Documente legislative pentru IPT manageriale din | inspectie
corecte a Planului-cadru Cadre unitatile scolare, | scolara
elaborat si aprobat de M.E.C.S,, didactice note de control,
cat si a noilor documente procese-verbale
legislative, care reglementeaza de inspectie
activitatea in domeniul Respectarea
educatiei graficului

inspectiei

scolare
Monitorizarea si valorificarea Inspector Date statistice Inspector Existenta Conform
rezultatelor elevilor la scolar scolar pentru | raportarilor, a calendarului
evaluarile interne si externe pentru IPT iPT analizelor stabilit de
(evaluari interne, testari Cadre Cadre comparative M.E.C.S.
nationale etc.) didactice didactice Rata de

promovabilitate,

ca procent de

crestere fata de

anul scolar

precedent
Respectarea legislatiei in Inspectori Legislatie scolara Inspectori Existenta permanent
vigoare privind analiza si scolari scolari procedurilor
formularea de raspunsuri pentru IPT pentru IPT specifice
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene | observatii
umane materiale performanta
competente, la memoriile, Cadre Reducerea
reclamatiile sau scrisorile didactice numadrului de
inregistrate la ISMB / trimise de sesizari/petitii
MECS Raspunsuri la
memorii si
reclamatii
Selectia profesorilor metodisti Inspectori Documente conform Inspectori Criterii de Septembrie
la discplinele tehnologice scolari procedurii de selectie scolari selectie 2015
pentru IPT pentru [PT Existenta
Cadre procedurii
didactice specifice
Efectuarea vizitelor de inspectie | Inspectori Raportul de Comisii ISMB | Existenta Octombrie-
pentru validarea externa a scolari autoevaluare deciziilor decembrie
autoevaluarii unitatilor de pentru IPT | Manualul calititii Existenta 2015
invatamant profesional si tehnic | Metodisti PAS-ul rapoartelor de
Membrii CC | Portofolii cadre inspectie
didactice si elevi
Monitorizare externa a Inspectori Raportul de Inspectori Existenta Februarie-
procesului de autoevaluare- scolari autoevaluare scolari rapoartelor de aprilie 2016
efectuarea vizitelor de pentru IPT | Planul de imbunititire | pentru IPT monitorizare
monitorizare in unitatilor de Metodisti Metodisti Respectarea
invatamant profesional si tehnic | Membrii CC Membrii CC standardelor
Respectare
termenelor

Obiectiv 2: Parcurgerea integrald a programei scolare in vederea atingerii standardelor nationale si sustinerii cu succes de catre elevi a

examenelor nationale.
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e Resurse . Indicatori de ..
Activitati : Responsabili < Termene | observatii
umane materiale performanta
Verificarea aplicarii metodelor Inspector Rapoarte, Inspector Existenta permanent

moderne, de invatare centrata pe
elev, la nivelul colectivelor
metodice si ale fiecarui cadru
didactic In parte:

- parcurgerea ritmica a materiei
- progresul scolar, masuri
recuperatorii

- ritmicitatea notarii

- evaluare sumativa semestrial3,
conform graficului prevazut de
documentele M.E.C.S.

scolar pentru
iPT

Cadre
didactice

statistici

scolar pentru
IPT
Metodisti

documentelor de
planificare/proiectare
Note de control
Rapoarte de inspectie

Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invatamant) in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in
educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale

si testarile internationale.

Obiectiv 1: Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ

v prevenirea si reducerea absenteismului
v’ asigurarea progresului scolar prin:

v’ tratarea diferentiat3;

v'individualizarea predarii-invatarii-evaluarii.

Activitati Resurse - Responsabili i d? Termene | observatii
umane materiale performanta
Desfasurarea unor programe de Inspectori Baza de date Inspectori Scaderea abandonului | Octombrie
prevenire si reducere a scolari pentru | Oferta scolari scolar fata de anul 2015
abandonului scolar iPT educationala pentru {PT scolar 2013 - 2014
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene | observatii
umane materiale performanta
Cadre Cadre Existenta programelor
didactice didcatice ameliorative
Metodisti

Elaborarea unei strategii eficiente | Inspectori Analiza SWOT | Inspectori Existenta procedurii Noiembrie

de monitorizare si sprijinire a scolari pentru | Programe scolari Rezultate ale elevilor | 2015

invatamantului tehnic (liceal, iPT educationale pentru IPT la evaluarile nationale,

postliceal), al carei obiectiv Cadre Metodisti ca procent de crestere

principal sa fie asigurarea didactice Membrii CC a performantelor

conditiilor de crestere a atinse, pe nivele

procentului de promovabilitate a diferite, fata de

examenelor nationale perioada anterioara

(bacalaureat) Rata de

promovabilitate, ca
procent de crestere
fata de perioada
anterioara

Identificarea oportunitatilor de Inspectori Regulamente Inspectori Regulamente de permanent

instruire diferentiata pentru elevii | scolari pentru | de organizare | scolari organizare si

capabili de performanta prin iPT si desfasurare | pentru IPT desfasurare

cercuri de specialitate, concursuri, | Cadre Baza materiala | Metodisti Baza materiala

alte activitati extracurriculare la didactice specifica Membrii CC specifica activitatii ce

nivelul disciplinelor de Invatamant activitatii ce se se desfasoara

(competitii, proiecte, parteneriate desfasoara

etc)

Monitorizare interna Membrii Fise de Inspectori Raportari Octombrie
CEAC din observare a scolari Respectare standarde | 2015
scolile IPT lectiilor, pentru IPT Respectare termene Martie

procese Membrii 2016
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene | observatii
umane materiale performanta
verbale ale CEAC din [unie 2016
activitatilor scolile IPT
Elaborarea Raportului de Membrii Raportul Inspectori Existenta RAEI Octombrie
Autoevaluare Interna a unitatilor CEAC din general scolari 2015
din IPT si scolile IPT privind starea | pentru IPT
transmiterea acestuiala ISMB si la invatamantului | Membrii
CNDIPT, in unitate, CEAC din
pentru anul scolile IPT
scolar 2014-
2015
Baza de date a
unitatii de IPT
datele privind
elevii,
rezultatele
invatarii
Elaborarea planului de Membrii Analize Inspectori Existenta planurilor Octombrie
imbunatatire a calitatii in unitagile | CEAC din interne, scolari de imbunatatire a 2015
de invatamant din IPT si scolile IPT chestionare pentru IPT activitatii
transmiterea la ISMB privind gradul | Membrii Popularizarea acestuia
de multumire | CEAC din la nivelul unitatii,
al parintilor, scolile IPT Respectarea
elevilor, termenelor
personalului
din unitatile
scolare
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Obiectiv 2: Dezvoltarea si valorificarea colaborarii dintre I.S.M.B., A.R.A.C.I.P., CNDIPT

Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene | observatii
umane materiale performanta
Transmiterea la CNDIPT a Inspectori Rapoarte de | Inspectori Existenta Rapoartelor | Noiembrie
rapoartelor de inspectie intocmite | scolari pentru | inspectie scolari pentru | de inspectie 2015
cu ocazia vizitelor de inspectie iPT Statistici iPT
pentru validarea externa a Comisii ISMB Comisii ISMB
autoevaluarii unitatilor de
invatamant profesional si tehnic
Transmiterea la CNDIPT a Inspectori Rapoarte de | Inspectori Existenta Rapoartelor | Mai 2016
rapoartelor de inspectie intocmite | scolari pentru | inspectie scolari pentru | de inspectie
cu ocazia vizitelor de monitorizare | IPT Statistici iPT
externa a unitatilor de invatamant | Comisii ISMB Comisii ISMB
profesional si tehnic
Monitorizarea unitatilor de Inspectori Documente | Inspectori Existenta rapoartelor | Conform
invatamant cu specializari nou- scolari pentru | solicitate scolari pentru | de monitorizare graficului
infiintate,in curs de autorizare si IPT conform iPT Emiterea ARACIP
acreditare Echipe de standardelor | Echipe de autorizarilor/
evaluare de calitate evaluare acreditarilor
desemnate de desemnate de
ARACIP ARACIP
Controlul extern al calitatii Inspector Logistica Inspector Existenta rapoartelor | Conform
scolar pentru | necesara scolar pentru | de evaluare externa grafic vizite
IPT IPT externe-
A.RA.C.LP.

Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii
calitatii procesului instructiv -educativ.
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Obiectiv 1: Formarea/perfectionarea unui numar de 75 cadre didactice prin programe /activitati de abilitare curriculara pe discipline

de studiu/niveluri de studiu cu accent pe:

v’ proiectarea curriculars;

v' evaluarea la clas3;

v’ evaluarea competentelor profesionale (la examenele de certificare a calificarilor profesionale si la competitiile scolare)

Resurse

Indicatori de

Activitati - Responsabili < Termene | observatii
umane materiale performanta
Proiectarea activitatii de formare Inspectori Metodologii | Inspector Existenta portofoliilor | oct 2015
continua la nivelul unitatilor scolari pentru | Baza de date | scolar pentru | comisiilor de
scolare iPT iPT perfectionare din
Cadre Responsabilul | unitatile scolare
didactice ariei Numar de participanti
curriculare in procent de crestere
Tehnologii fata de anul anterior
Metodisti Numar de echivalari in
credite in procent de
crestere fata de anul
anterior
Proiectarea activitatii de Inspectori Metodologii | Inspectori Program de activitati | Noiembrie
perfectionare prin programe scolari pentru scolari pentru | 25 cadre didactice- inv | 2015
/activititi de abilitare curriculard | IPT iPT gimnazial
pentru cadrele didactice din [PT si | Metodisti Metodist CCD | 50 cadre didactice -
gimnaziu inv liceal
Organizarea si desfasurarea Inspectori Suport de Inspectori Portofoliile cursantilor | Conform
cursurilor de abilitare curriculara scolari pentru | curs scolari pentru | Adeverinte eliberate programului
pentru cadrele didactice din IPT si | IPT Logistica iPT de CCD pentru 25
gimnaziu Cadre Metodist CCD | cadre didactice- inv
didactice gimnazial

50 cadre didactice -
inv liceal
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Activitati Resurse : Responsabili LU d? Termene | observatii
umane materiale performanta
Monitorizarea valorificarii Inspectori Rapoarte de | Inspectori Existenta rapoartelor | permanent
competentelor dobandite la scolari pentru | inspectie scolari pentru | de inspectie
programele de formare in procesul | IPT Statistici iPT

instructiv educativ

Metodisti
Cadre
didactice

Metodisti

Obiectiv 2: Cresterea (cu 2 % fata de anul precedent) a numarului de cadre didactice care sustin examene de definitivat si grade

didactice
Activitati Resurse : Responsabili e d? Termene | observatii
umane materiale performanta
Proiectarea activitatii de Inspector Metodologii | Inspector Existenta portofoliilor oct 2015
perfectionare prin definitivare in scolar pentru | Baza de date | scolar pentru | comisiilor de
invatamant si grade didactice la IPT iPT perfectionare din
nivelul unitatilor scolare Cadre Responsabilul | unitatile scolare
didactice ariei Numar de participanti
curriculare in procent de crestere
Tehnologii fata de anul anterior
Metodisti Numar de echivalari in
credite in procent de
crestere fata de anul
anterior
Proiectarea activitatii de Inspector Metodologii | Inspector Existenta dosarelor de Noiembrie
perfectionare prin definitivare in scolar pentru scolar pentru | inscriere validate 2015
invatamant si grade didactice iPT iPT Graficul inspectiilor
Inspector
dezvoltarea
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene | observatii
umane materiale performanta

resurselor
umane
Cadre
didactice

Desfasurarea inspectiilor pentru Inspector Metodologii | Inspector Existenta rapoartelor de | Conform

acordarea gradelor didactice scolar pentru scolar pentru | inspectie graficului
IPT iPT Existenta bazei de date | de
Metodisti Metodisti Respectarea graficului inspectie
Cadre de inspectie
didactice

Monitorizarea participarii cadrelor | Inspector Baza de date | Inspector Numadr personal admis | semestrial

didactice la examenele pentru
obtinerea gradelor didactice

scolar pentru
iPT

scolar pentru
PT

Tinta 4: Promovarea invaiamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, In vederea

unei bune insertii sociale a absolventilor.

Obiectiv 1: Imbunititirea bazei materiale a cabinetelor, laboratoarelor tehnologice si atelierelor de profil din unitatile scolare din IPT

Resurse

Indicatori de

Activitati : Responsabili < Termene | observatii
umane materiale performanta
Implicarea unitatilor scolare din IPT in | Directorii Documentatie | Directorii Minim 20 scoli IPT permanent
cel putin un proiect POSDRU cu scopul | unitatilor necesara unitatilor care implementeaza
dotarii cabinetelor/ laboratoarelor scolare din scrierii/ scolare din proiecte POSDRU

tehnologice/ atelierelor de instruire

practica

IPT
Cadre
didactice

implementarii | IPT
proiectelor
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Activitati Resurse : Responsabili LU d? Termene | observatii
umane materiale performanta
Acordarea sprijinului pentru Inspectori Legislatie in Inspector Sume permanent
atragerea de resurse financiare pentru | scolari IPT domeniu scolar Dotare
dotarea Directorii general
cabinetelor/laboratoarelor/atelierelor | unitatilor adjunct
scolare din Inspectori
IPT scolari [PT

Obiectiv 2: Fundamentarea planului de scolarizare pe solicitarile pietei muncii si promovarea ofertei catre nivelul inferior de scolarizare

Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene | observatii
umane materiale performanta
Intocmirea documentatiei de Directorii Documentatie | Inspector Aprobarea Noiembrie
fundamentare, sisustinereain | unitatilor scolare | necesara scolar proiectului planului 2015-
vederea aprobarii, a planului de | din IPT general de scolarizare ianuarie
scolarizare pentru anul scolar | Reprezentanti adjunct fundamentat 2016
2016- 2017 pe baza solicitarilor | agenti economici Directorii
pietei muncii unitatilor
scolare din
IPT
Intocmirea unui material video | Inspectori scolari | Material video | Inspectori Material video de Decembrie
de promovare a ofertei IPT de promovare | scolari [PT promovare 2015
educationale a scolilor din IPT | Directorii
unitatilor scolare
din IPT
Promovarea ofertei Inspectori scolari | Material de Inspectori Materiale de Decembrie
educationale a scolilor din IPT | IPT promovare scolari IPT promovare 2015-
- Targul educational Directorii Directorii Procese verbale ale [unie 2016
- Ziua Portilor deschise unitatilor scolare unitatilor intalnirilor
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Activitati Resurse : Responsabili LG d? Termene | observatii
umane materiale performanta
- Saptamana altfel din IPT scolare din
- Sedintele cu elevii Directorii scolilor IPT
claselor a VIII-a si gimnaziale
parintii acestora Cadre didactice
Reprezentanti
agenti economici
Aparitia unui articol In mass- Inspectori scolari | Articol de Inspectori Aparitia articolului in | Martie
media referitor la oportunitati | IPT promovare a scolari IPT mass-media 2016
si factori de succes in Reprezentanti invatamantului
invatamantul profesional si editura profesional si
tehnic tehnic
| Tinta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de invatamant.

Obiectiv 1: Scaderea actelor de violenta fizica si verbala in unitatile scolare cu 3% fata de anul scolar anterior

Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene | observatii

umane materiale performanta
Colaborarea cu politia si Directorii unitatilor | Protocoale Inspector Existenta protocoalelor | permanent
jandarmeria pe baza unui protocol | scolare din IPT de scolar general | Rapoarte
Reprezentantii colaborare adjunct Numar activitati
politiei, jandarmi Legislatie Inspectori realizate
specifica scolari IPT

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administragie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate,
ONG-uri.
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Obiectiv 1: Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre unitatile de Invatamant profesional si tehnic si agenti economici,

institutii din comunitatea locala, organizatii non-guvernamentale

Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene | observatii
umane materiale performanta
Sprijinirea directorilor unitatilor Inspectori Parteneriate | Inspector Existenta permanent
scolare din IPT in vederea scolari IPT de scolar parteneriatelor
incheierii de parteneriate cu agenti | Directorii colaborare | general Rapoarte
economici, institutii din unitatilor Legislatie adjunct Numar activitati
comunitatea locala, ONG-uri scolare din IPT | specifica Inspectori realizate
Reprezentantii scolari IPT
partenerilor

| Tinta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

Obiectiv 1: Asigurarea finantarii pentru desfasurarea in conditii optime a olimpiadelor la disciplinele/modulele din aria curriculara

Tehnologii
Activitati Resurse - Responsabili G DT d? Termene ObS?}' vag
umane materiale performanta ii
Sprijinirea directorilor unitatilor Inspectori Legislatie Inspector Sume Conform
scolare organizatoare etapelor pe scolari IPT specifica scolar Materiale calendarului MECS
sector si municipiu ale Directorii general consumabile de desfasurare a
olimpiadelor la unitatilor adjunct olimpiadelor si
disciplinele/modulele din aria scolare Inspectori concursurilor
curriculara Tehnologii organizatoare scolari IPT scolare
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VL. INVATAMANT SPECIAL SI SPECIAL INTEGRAT

DOMENIUL FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2015 - 2016

Formarea unui corp de 10 de metodisti pentru Invatamant special
CURRICULUM Efectuarea unui numar de minim 200 de inspectii tematice de specialitate
Tiparirea si distribuirea unui numar de minim 300 de Ghiduri metodice pentru educatie speciala

Organizarea unui numar de 3 Intalniri/semestru cu profesorii metodisti pentru stabilirea unui

RESURSE UMANE program de ameliorare a activitatii cadrelor didactice din invatamantul special
Formarea unui numar de 100 de cadre didactice din Invatamantul special
RESURSE FINANCIARE SI Atragerea de resurse financiare extrabugetare prin 1mpler{1entarea de proiecte in colaborare cu agenti
MATERIALE ’ economici, ONG-uri, etc.

Incheierea unui numar de cel pugin 10 de acorduri de parteneriat in domeniul educational cu

DEZVOLTAREA RELATIILOR partenerii sociali si ONG-urile cu activitate in domeniul educatiei speciale

COMUNITARE

Aparitia unui numar de cel putin 10 articole, reportaje, comentarii ale activitatilor educative din
IMAGINE SI COMUNICARE municipiul Bucuresti in mass - media

TINTA 1: Infiptuirea politicilor educationale ale MECS cu scopul asigurdrii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in
invatamantul special si special integrat.

Obiectiv 1: Cunoasterea legislatiei invatamantului special si special integrat.

Activitati Resurse - Responsabili LG d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Informarea cadrelor didactice Directorii Legislatia Inspector scolar Numarul cadrelor | Septembrie
din toate unitatile de invatamant | unitatilor de specifica pentru invatamant didactice - Octombrie
special si special integrat cu | invatamant | fnvataman- special participante la 2015
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RO Resurse - Indicatori de ..
Activitati . Responsabili < Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
privire la reglementarile special tului dezbaterile
legislative in vigoare Cadre special si privind legislatia
(metodologia de asigurare a | didactice din special specifica
serviciilor de sprijin educational, unitatile de integrat
de scolarizare la domiciliu, invatamant
regulamentul invatamantului special si
special etc.) special integrat
Organizarea si  desfasurarea Directori Numarul cadrelor
Consfatuirii cadrelor didactice Metodisti Legislatie didactice
. RESTRA . . . . e Inspector scolar .. .
din invatamantul special si | Cadre didactice | specificg, .~ e A participante la Septembrie
. : . s pentru invatamant s .
special integrat bucurestean, | din unitatilede | rapoarte special consfatuiri - Octombrie
constituirea Consiliului invatamant de p Numarul de 2015
Consultativ al ISMB, constituirea special si activitate metodisti ISMB
corpului de profesori metodisti special integrat

TINTA 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invatamant) in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in

educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii.

Obiectiv 1: Dezvoltarea capacitatii unitatilor de invatamant special si special integrat in ceea ce priveste asigurarea si evaluarea calitatii
serviciilor educational-terapeutice oferite.

Activitati Resurse - Responsabili Indicatori de performanta | Termene | Observatii
umane materiale
Organizarea echipelor Directorii | Legislatie Inspector scolar | Documente intocmite Septembrie
manageriale la nivelul unitatilor | specifica pentru conform prevederilor legale | -
unitatilor de invatamant de Planuri de invatamant Octombrie
special, elaborarea/ revizuirea | invatamant | dezvoltare special 2015
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori de performanta | Termene | Observatii
umane materiale
planurilor de dezvoltare special institutionala
institutionala)
Participarea membrilor Membri Legislatie Inspector scolar | Numar de actiuni de Conform
Comisiei de evaluare si Comisiei de | specifica pentru formare/informareNumarul | graficului
asigurare a calitatii la evaluare si | Planuri de invatamant cadrelor didactice de
activitati/ cursuri de formare | asigurare a | actiune special participante organizarea
si monitorizarea activitatii calitatii a cursurilor
CEAC (plan de actiune,
aplicarea masurilor de
eficientizare a activitatilor
etc.)
Monitorizarea incadrarii Directorii | Documente | Inspector scolar | Documente intocmite Permanent
personalului didactic din unitatilor | specifice pentru conform prevederilor legale
unitatile de invatamant special | de invatamant
conform prevederilor invatamant special
legislative special
Obiectiv 2: Considerarea inspectiei scolare ca forma de manifestare a actiunii de evaluare a campului educational
Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Stabilirea obiectivelor Directorii Legislatie Inspector scolar Documente de Conform
inspectiei scolare si a celorlalte | unitatilor de | specifica pentru invatamant evaluare unei
modalitati de evaluare din invatamant Documente | special institutionala proiectari
perspectiva intregului special si manageriale prealabile
ansamblu de componente in special Procese
care se desfasoara procesul de | integrat verbale, note
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Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
invatamant (evaluarea de control
institutionala)
Realizarea inspectiei scolare de | Directorii Legislatie Inspector scolar Numar cadrelor Conform
specialitate ca forma de unitatilor de | specifica pentru invatamant didactice graficului de
evaluare si indrumare, de invatamant Program de | special evaluate/ inspectie al
consiliere, formare si special si consiliere consiliate ISMB
informare a cadrelor didactice | special Procese
in domeniul metodic si didactic | integrat verbale, note
al psihopedagogiei speciale de control
Cresterea ponderii inspectiei Directorii Documente | Inspector scolar Nr. de inspectii de | Conform
de specialitate In actul de unitatilor de | specifice pentru Invatamant specialitate graficului de
evaluare a confinutului invatamant Procese special inspectie al
procesului invatarii si a special verbale, note ISMB
finalitatii acestuia de control
Obiectiv 3: Desfasurarea inspectiei scolare in domeniul educatiei speciale incluzive
Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Corelarea rezultatelor inspectiei | Directorii Legislatie Inspector scolar Numarul Semestrul 11
scolare cu rezultatele altor unitatilor de | specifica pentru invatimant inspectiilor
modalitati de evaluare (examene | invatamant Documente special realizate
nationale, concursuri, simulari, special de inspectie
testari, probe evaluative ale Cadre scolara
nivelului de cunostinte etc.) in didactice Procese
vederea modernizarii didacticii din verbale,
speciale invatamantul | note de
special si control
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Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
special
integrat
Centrarea evaluarii din cadrul Metodisti Legislatie Inspector scolar Numar de actiuni | Permanent
scolilor speciale si incluzive pe: ISMB specifica pentru invatimant de consiliere si
- identificarea nivelului de Directorii special informare
dezvoltare a elevilor Cadre Program de Numarul cadre
- inregistrarea progresului didactice consiliere didactice evaluate
- calitatea terapiilor specifice si | din Grafic de
efectul acestora in dezvoltarea si | Invatamantul | inspectii
integrarea copilului deficient; special si
special
integrat
Organizarea inspectiilor scolare | Metodisti Legislatie Inspector scolar Numar de actiuni | Conform
cu tematici si finalitati care ISMB specifica pentru invatimant de consiliere si graficului
vizeaza: Cadre Documente special informare ISMB
- perfectionarea personalului | didactice de inspectie Numarul cadre
didactic din scolara didactice evaluate
- adaptarea continuturilor invatamantul | Procese
invatarii la realitatea scolara din | special verbale,
scoala incluzive integrat note de
control
Proiectarea activitatii didactice Cadre Documente | Inspector scolar Cresterea calitatii | Semestrul I
pe termen mediu si lung in didactice specifice de | pentru invatidmant documentelor de
concordanta cu rezultatele din proiectare special proiectare
inspectiei scolare si ale celorlalte | invatamantul | Planuri de didactica
modalitati de evaluare special si remediere
special
integrat
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TINTA 3: Cresterea calitatii procesului de instructiv-educativ si terapeutic-recuperator asigurat in unitatile de invatamant special si

special integrat

Obiectiv 1. Asigurarea educatiei specializate pentru toti copiii/elevii cu dizabilitati

Activitati Resurse - Responsabili LU d? Termene |Observati
Umane Materiale performanta
Depistarea si diagnosticarea precoce | Coordonatori Legislatie Inspector Numar de Anual
a copiilor cu dizabilitati sau dificultati | CIEC Membri specifica scolar pentru | prescolari evaluati
de invatare si cuprinderea acestora CIEC invatamant
intr-o forma de educatie prescolara Fise de special
evaluare

Asigurarea debutului scolar al copiilor | Directorii Legislatie Inspector Numarul de elevi cu | Septembrie
cu dizabilitati usoare si medii In unitatilor de specifica scolar pentru | CES pentru care se | - Octombrie
scoala de masa cea mai apropiata de invatamant invatamant asigura debutul 2015
domiciliu, precum si acordarea Cadre didactice Exemple de special scolar in
asistentei psihopedagogice si a itinerante si de bune practici invatamantul de
serviciilor de specialitate prin cadre sprijin masa
didactice itinerante si de sprijin Numarul de cadre

didactice itinerante

si de sprijin
Orientarea scolara si profesionala a Directori Dosare Inspector Numar persoane Permanent
copiilor/tinerilor cu CES Membri COSP pentru OSP scolar pentru | implicate in

Cadre didactice Documente invatamant formarea continua
specifice special Numar de credite

acumulate de

personalul didactic
Cuprinderea tuturor elevilor cu Directori Inspector Nr. de elevi cu CES  Septembrie -
dizabilitati/ dificultati de invatare intr- | unitatilor de Documentatie | scolar pentru | inscrisi in Octombrie
o forma organizata de educatie, in invatamant specifica invatamant invatamantul 2015
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili < Termene |Observati
Umane Materiale performanta
invatamantul special sau in cel de special/de masa | Chestionare special special sauin cel de | Permanent
masa Metodisti masa
Legislatie Cresterea cu 15% a
. . Directori specifica numarului de elevi
Asigurarea serviciilor de sprijin s : .
. g unitatilor de Exemple de cu CES integrati
educational pentru elevii cu CES P . . | Inspector oL
. Ca A ois A < Invatamant bune practici care beneficiaza de
integrati in invatamantul de masa . scolar pentru e
special/de masa | Documente I servicii de sprijin Permanent
(elaborarea programelor scolare . . . Invatamant
: : . . Cadre didactice curriculare . Reducerea
adaptate si a planurilor de interventie | .. . special .
T itinerante si de adaptate abandonului scolar
personalizata) o~ A s
sprijin In randul copiilor cu
CEScu10%

Obiectiv 2. Cresterea calitatii educatiei speciale prin realizarea de adaptari curriculare si planuri de interventie personalizate in

concordanta cu particularitatile de dezvoltare ale elevilor

Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene |Observati
Umane Materiale performanta
Asigurarea egalizarii de sanse pentru | Directori Legislatie Inspector Numarul elevilor Septembrie
toti elevii cu dizabilitati prin | Comisia Interna | specifica scolar pentru | care beneficiaza de | - Octombrie
asigurarea posibilitatii de a parcurge | de Evaluare invatamant un curriculum 2015
un curriculum adecvat nevoilor si | Continua Documente special adaptat
particularitatilor lor de dezvoltare: curriculare
- curriculumul scolii de masa pentru
- curriculumul scolii de masa adaptat invatamantul
la tipul si gradul de deficienta special si
- curriculumul pentru elevi cu special
deficiente moderate sau usoare integrat
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Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene |Observati
Umane Materiale performanta
- curriculumul pentru elevi cu
deficiente severe, profunde sau
asociate
Cresterea ponderii terapiilor specifice | Directorii Legislatie Inspector Cresterea cu 5% a Permanent
si de compensare in cadrul unitatilor de specifica scolar pentru | ponderii terapiilor
curriculumului Invatamantului invatamant invatamant specifice si de
special integrat Cadre didactice Exemple de special compensare
itinerante si de bune practici
sprijin
Monitorizarea evolutiei Directori Portofolii de Inspector Numar de elevi cu Permanent
copiilor/elevilor cu CES din Cadre didactice evaluare scolar pentru | CES evaluati
invatamantul special si special din invatamantul | initiala invatamant
integrat (evaluarea initiala, special si special | Planuri de special
constituirea efectivelor de elevi, integrat interventie
elaborarea planurilor de interventie personalizate
personalizata etc.)
Obiectiv 3. Deschiderea invatamantului special spre un confinut centrat pe formarea comportamentelor adaptative
Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene |Observati
Umane Materiale performanta
Corelarea  continutului  educatiei | Cadre didactice | Legislatie Inspector Numar de Permanent
speciale cu cel al invatamantului din | din specifica scolar pentru | documente
scoala de masa in domeniile accesibile | invatamantul Program invatamant specifice elaborate
(arte, stiinte, instruire practica, | special si de elaborat in special
activitati culturale artistice, | masa comun de
comunicare) ambele parti
Monitorizaresa utilizarii in activitatea | Directorii Legislatie Inspector Numarul cadre Permanent
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene |Observati

Umane Materiale performanta

didactica a metodelor moderne de | unitatilor de specifica scolar pentru | didactice asistate

predare si terapeutic-recuperatorii in | Invatamant Portofolii de invatamant Crestereacu10%a

cadrul procesului de invatare si| Cadre didactice | activitate special calitatii portofoliilor

educatie, a diferentierii si adaptarii | din Set de metode

acestora atit dupa tipul si gradul | invatamantul Exemple de

deficientei, cat si dupa nivelul si | special bune practici

forma de invatamant (gradinit3,

scoalad de masa sau speciald, scoala de

arte si meserii, liceu tehnologic,

scolarizare la domiciliu, alternativa

educationala etc.)

Derularea de activitati educative si | Directori Calendarul Inspector Numar de elevi Permanent

extracurriculare care sa permita | Cadre didactice | activitatilor scolar pentru | implicati in

adaptarea si integrarea sociala a educative si invatamant activitatile derulate

copilului cu CES printr-o experienta extracurriculare | special

comuna de invatare alaturi de alti

copii

Obiectiv 4. Modernizarea continutului educatiei speciale incluzive

Activitati Resurse - Responsabili e d? Termene |Observati

Umane Materiale performanta

Introducerea in sfera educatiei Directorii Exemple de Inspector Numar de unitati Conform

speciale si integrate a componentelor | unitatilor de bune practici | scolar pentru | scolare care unei

de tehnologie educationala: aparatura | invatamant invatamant utilizeaza programari

pentru deficienti motori, Cadre didactice special tehnologie adaptata | a ISMB

sintetizatoare vocale, mijloace de din invatamantul

comunicare nonverbala etc. special si de

masa
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Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene |Observati
Umane Materiale performanta
Adaptarea si prelucrarea unor Directorii Documente Inspector Cresterea cu 10 % a | Permanent
continuturi ale invatarii la tehnologiile | unitatilor de specifice scolar pentru | ponderii in
moderne (carti de comunicare, carti | Invatamant Exemple de invatamant utilizarea
Braille, softuri educationale etc.) Cadre didactice bune practici | special tehnologiei
din invatamantul moderne specifice
special
Corelarea finalitatilor invatamantului | Directorii Documente Inspector Numar de Semestrul [
special si special integrat cu cerintele | unitatilor de specifice scolar pentru | protocoale
societatii in perspectiva invatamant Exemple de invatamant incheiate cu agenti
profesionalizarii tanarului cu profesional bune practici | special economici
dizabilitati Cadre didactice
din invatamantul
special
profesional
Reprezentanti ai
agentilor
economici
Asigurarea unui curriculum la decizia | Directori Documentatie | Inspector Chestionare Permanent
scolii divers si adecvat Cadre didactice | pentru scolar pentru | aplicate parintilor
particularitatilor populatiei scolare si | din invatamantul | elaborarea invatamant Numar programe
stimularea participarii special CDS special pentru CDS
copiilor/elevilor la activitatile elaborate

extrascolare

TINTA 4: Eficientizarea dezvoltarii profesionale a personalului din Invatamantul special si special integrat prin participarea la programe
de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv-educativ
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Obiectiv 1. Facilitarea participarii personalului din fnvatamantul special si special integrat la programe de formare continua si

perfectionare
Activitati Resurse : Responsabili LU d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta

Identificarea nevoilor de formare Metodisti Legislatie Inspector Numar de Octombrie-
pentru dezvoltarea profesionala a Directori specifica scolar pentru | chestionare Noiembrie
personalului din unitatile de Responsabili cu invatamant aplicate 2015
invatamant special si special integrat, | dezvoltarea Exemple de special
pentru dezvoltarea institutionala a profesionala din | bune practici
scoliilor si pentru dezvoltarea de unitatile de
proiecte si programe educative. invatamant

special
Actualizarea bazei de date privind Metodisti Legislatie Inspector Baza de date Octombrie
formarea continua a cadrelor Directori specifica scolar pentru | actualizata in 2015
didactice la nivelul Invatamantului Responsabili cu | Exemple de invatamant procent de 100%
special si special integrat. dezvoltarea bune practici | special

profesionala
Participarea cadrelor didactice/ Metodisti Conform Inspector Numar persoane Conform
personalului didactic auxiliar/ Directori bugetului scolar pentru | implicate in graficului
personalului nedidactic la cursuri de | Responsabili cu | alocat invatamant formarea continua | CCD
formare in domeniul educatiei dezvoltarea special Numar de credite
speciale/ domeniul specific locului de | profesionala acumulate de
munca. Cadre didactice personalul didactic

Personal

didactic-

auxiliar,

nedidactic
Evaluarea impactului programelor de | Metodisti Documentatie | Inspector Nr. de chestionare | Semestrul
formare continua a cadrelor didactice | Cadre didactice | specifica scolar pentru | aplicate I1
asupra calitatii activitatii didactice participante la Chestionare | invatamant
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta

desfasurate cu elevii cu CES formare special

Directori
Evaluarea si consilierea cadrelor Metodisti Legislatie Inspector Numarul de cadre | Conform
didactice prin inspectiile curente si Cadre didactice | specifica scolar pentru | didactice care au graficului
speciale pentru examenele de din invatamant sustinut inspectiile | ISMB
definitivare in Invatamant si gradele | invatamantul special pentru
didactice special promovarea

gradelor didactice

Organizarea a minim 4 cercuri Metodisti Documentatie | Inspector Numar de cercuri | Semestrul I
pedagogice interscolare la nivelul Directori specifica scolar pentru | organizate
invatamantului special si special Cadre didactice invatamant Semestrul
integrat din Exemple de special Numar de cadre I1

invatamantul bune practici didactice

special participante
Organizarii unui numar de2 cursuri | Metodisti Legislatie Inspector Numar participanti | Permanent
de formare in domeniul educatiei Directori specifica scolar pentru
speciale prin CCD Bucuresti sau ONG- | Reprezentanti Oferta de invatamant
uri institutii de programe de | special

formare formare

continua

Metodisti CCD
Organizarea a minim 2 conferinte, Metodisti Documentatie | Inspector Numar de activitati | Semestrul
seminarii si simpozioane locale / Directori specifica scolar pentru | organizate I
municipale / interjudetene Cadre didactice invatamant

din Exemple de special

invatamantul bune practici

special si special
integrat
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Obiectiv 2. Imbunititirea relatiei unititilor de invitdmant special integrat cu institutiile de invitimant superior privind formarea

resursei umane

Activitati Resurse - Responsabili LU d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta

Pregatirea personalului care Directori Legislatie Inspector Numar de Octombrie-
activeaza in sfera educatiei speciale | Metodisti specifica scolar pentru | chestionare Noiembrie
prin organizarea unui curs pentru Responsabili cu invatamant aplicate 2015
cadre didactice din scolile incluzive. | dezvoltarea Exemple de special

profesionala din | bune practici

unitatile de

invatamant

special
Colaborarea cu institutiile de Directori Legislatie Inspector Numar de Conform
invatamant superior pentru Coordonatori specifica scolar de protocoale de graficului de
desfasurarea practicii pedagogice in | practica Exemple de specialitate colaborare/ practica al
institutiile de Invatamant special pedagogica bune practici contracte universitatilon
Obiectiv 3. Cresterea influentei educatiei speciale in scoala de masa

Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta

Introducerea tematicii de integrare | Directori unitati | Legislatie Inspector Numar activitati Permanent
a copiilor cu dizabilitati in scoala de | de invatamant specifica scolar pentru | desfasurate
masa in activitatile de perfectionare | de masa invatamant
si formare continua la ISMB si al Metodisti Exemple de special

scolilor incluzive

Cadre didactice

bune practici
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TINTA 5: Extinderea relatiilor cu comunitatea prin parteneriate si programe comune cu diversi factori sociali

Obiectiv 1: Stabilirea si derularea de parteneriate educationale cu administratia locala, comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri.

Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene | Observatii
umane materiale performanta

Realizarea continuturilor cuprinse in | Directori Legislatie Inspector Numarul Permanent
parteneriatele si conventiile Consilieri specifica scolar pentru | protocoalelor/
incheiate intre MECS/ISMB si unele | proiecte si invatamant parteneriatelor
organizatii nationale, asociatii, ONG- | programe Acorduri de special incheiate
uri (ANPHF, RENINCO, TREBUIE etc.) | Reprezentanti parteneriat

ONG-uri
Colaborarea cu institutiile centrale si | Directorii Legislatie Inspector Numar de Permanent
locale, asociatii, organizatii unitatilor de specifica scolar pentru | parteneriate
nonguvernamentale care activeaza in | invatamant Acorduri de invatamant
domeniul educatiei speciale special parteneriat special Numar de

Reprezentanti activitati

institutii, ONG- comune

uri derulate
Elaborarea de catre fiecare scoala Directorii Legislatie Inspector Numarul Noiembrie
speciala a unui program de unitatilor de specifica scolar pentru | parteneriatelor | 2015
colaborare cu comunitatea in invatamant invatamant incheiate cu
vederea Imbunatirii activitatii de special Consilieri | Parteneriate | special comunitatea
educare, invatare, compensare, proiecte si locala
recuperare si integrare sociala a programe Numarul
elevilor Cadre didactice elevilor si

Reprezentanti parintilor

ONG-uri cuprinsi in

derularea
parteneriatelor
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Activitati Resurse : Responsabili LU d? Termene | Observatii
umane materiale performanta

Participarea in grupe de lucru sauin | Directorii Legislatie Inspector Numar de Conform

parteneriat la diversele programe si | unitatilor de specifica scolar pentru | parteneriate graficelor de

proiecte regionale, nationale si invatamant Acorduri de invatamant derulate derulare a

internationale special parteneriat special programelor
Reprezentanti
ONG-uri
Cadre didactice

Obiectiv 2: Promovarea educatiei speciale si special integrate, a serviciilor terapeutic-recuperatorii pentru copiii/ elevii cu cerinte

educationale speciale

Activitati Resurse : Responsabili e d? Termene | Observatii
umane materiale performanta
Consolidarea relatiilor de Directorii Legislatie Inspector Numar de Permanent
colaborare dintre comisiile interne | unitatilor de specifica scolar pentru | programe
de evaluare continua din cadrul invatamant invatamant comune
scolilor speciale si comisia de special special
orientare scolara si profesionala de | Reprezentantiin | Programe
la nivelul ISMB COSP comune
Membri CIEC

Organizarea unor activitati de Directori Legislatie Inspector Numarul de Conform
consiliere a parintilor in vederea Cadre didactice specifica scolar pentru | activitati de graficului
schimbarii atitudinii acestora fata Parinti invatdamant consiliere de derulare
de: Program de special derulate a

- debutul scolarizarii elevilor cu consiliere a activitatilor
deficiente in scoala de masa parintilor de

- prezenta in clasele de masa a consiliere
unor elevi cu dizabilitati
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene | Observatii
umane materiale performanta

Diseminarea de materiale Directori si cadre | Legislatie Inspector Numar de Permanent

informative cu privire la educatia didactice din specifica scolar pentru | actiuni de

speciala, educatia integrata, unitatile de Materiale invatamant diseminare

serviciile terapeutic -recuperatorii invatamant de informative special Nr. de

asigurate de unitatile de invatamant | masa materiale

special si special integrat (autoritati, | Parinti informative

organizatii ale parintilor, primarii, realizate

scoli de mas3, directii de asistenta

sociala etc.)

Promovarea ofertelor educationale Directorii Legislatie Inspector Numar de Periodic

(site-urile unitatilor de invatamant, unitatilor de specifica scolar pentru | accesari ale

pliante, afise, actiuni la nivelul invatamant Materiale de invatamant site-urilor

comunitatii locale, Intdlniri - special promovare special Numarul de

dezbateri cu reprezentanti ai Parinti (pliante, afise) materiale de

asociatiilor parintilor etc.) si a Reprezentanti ai Exemple de promovare

bunelor practici (prezentari video, comunitdtii locale | bune practici distribuite

portofolii, instrumente de lucru, Numarul de

studii etc) participanti

Obiectiv 3: Promovarea voluntariatului in randul comunitatii locale - derularea Strategiei Nationale de Actiune Comunitara

Activitati Resurse - Responsabili LG d? Termene Observatii

umane materiale performanta

Desfasurarea de actiuni de Directori Legislatie Inspector scolar Numar de actiuni | Octombrie -

informare a cadrelor didactice | unitati de specifica pentru Invatamant de informare Decembrie

din toate unitatile de invatamant special Numar de 2015

invatamant cu privire la de masa participanti
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Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene Observatii
umane materiale performanta

reglementarile legislative In Cadre Exemple de
vigoare referitoare la didactice bune practici
Strategiei Nationale de
Actiune Comunitara
Organizarea structurilor de Directori Legislatie Inspector scolar Structuri Conform
coordonare si monitorizare a | Cadre pentru invatamant organizate si graficului de
aplicarii prevederilor didactice Documentatie | special functionale la derulare a
Strategiei Nationale de specifica nivelul activitatilor
Actiune Comunitara si de Bucurestiului de consiliere
promovare a voluntariatului
la nivelul municipiului
Bucuresti
Derularea Strategiei Nationale | Directorii Legislatie Inspector scolar Numarul de Permanent
de Actiune Comunitar, unitatilor de | specifica pentru Invatamant parteneriate
promovarea voluntariatului si | invatamant special incheiate
monitorizarea actiunilor special Acorduri de Numarul de

Coordonatorii | parteneriat voluntari

SNAC implicati In

Cadre actiunile derulate

didactice

Parinti

Elevi

TINTA 6: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente.
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Obiectiv 1: Atragerea si valorificarea resurselor de finantare in vederea eficientizarii activitatilor din invatamantul special si special integrat.

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Identificarea si valorificarea Directorii Inspector scolar
eficienta a resurselor unitatilor de Legislatiain | pentru invatdmant Permanent
comunitatii invatamant domeniu special Numar de
special contracte de
Reprezentanti sponsorizare,
ai comunitatii donatii
Consilierea directorilor de Directorii Inspector scolar Numar de
unitati scolare In negocierea unitatilorde | Program de | pentruinvatamant negocieri asistate | Permanent
celor mai avantajoase conditii | invatamant consiliere special
de sprijin comunitar special
Sprijinirea unitatilor de Directorii Inspector scolar
invatamant in demersurile unitatilor de | Legislatiain | pentru Invatamant Numar de Permanent
legate de asigurarea logisticii | Tnvatamant domeniu special contracte de
pentru programele si special sponsorizare,
activitatile specifice donatii
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VIL

COMPARTIMENT : INVATAMANT PARTICULAR SI ALTERNATIVE EDUCATIONALE

Tinta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale MECS cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invitimantul

bucurestean;

Obiectiv 1: Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii instructiv-educative si manageriale, prin toate tipurile de
inspectie scolara, in unitatile de invatamant particular din Municipiul Bucuresti, inscrise in graficul unic de inspectii, In anul scolar 2015-

2016
Activitati Resurse . Responsabili Indicatori d? Termene | Observatii
umane materiale performanta
Completarea/ reactualizarea | Inspectori scolari | Regulamentul Inspector Existenta, structura si | Septembrie
bazei de date a inspectiei scolar general | continutul 2015
invatamantului particular si scolare, adjunct corespunzator al
alternative educationale, la Rapoartele bazei de date
nivelul ISMB inspectiilor din actualizate
anul scolar Respectarea
2014-2015 legislatiei
Proiectarea portofoliului Legislatie Inspector Gradul de aplicare a Semestrul I
directorului pentru Inspectori scolari scolar general | legislatiei specifice
invatamantul particular si Directori adjunct, Respectarea fisei
alternative educationale postului
Consilierea directorilor Inspectori scolari | Legislatie Inspector Cresterea calitatii Conform
unitatilor din invatamantul | pentru invatamant | specifica scolar general | resursei umane cu calendarului
particular si alternative particular si adjunct, 2%
educationale privind alternative
functionarea procedurilor educationale

interne de asigurare a
calitatii
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Activitati Resurse . Responsabili LU d? Termene | Observatii
umane materiale performanta
Verificarea existentei Inspectori scolari Baza de date Inspector Existenta Conform
organigramei unitatii de pentru invatamant | Rapoarte scolar general | organigramei graficului de
invatdamant particular particular si adjunct inspectii
alternative
educationale
Monitorizarea elaborarii Inspector Existenta, structura si | Conform
documentelor proiective in | Inspectori scolari | Baza legislativa | scolar general | continutul graficului de
toate unitatile de pentru invatamant | Graficul de adjunct corespunzator al inspectii
invatamant particular si inspectii documentelor
particular alternative proiective
educationale
Rezolvarea memoriilor prin | Inspectori scolari | Baza de date Inspector Numarul sesizarilor | Permanent
cercetare si solufionare pentru invatamant scolar general | in procent de scadere
conform legislatiei in particular si adjunct fata de anul
vigoare, in mod documentat | alternative precedent
si corect educationale Existenta
procedurilor
Respectarea
termenelor
Obiectiv 2: Cunoasterea si aplicarea corecta a prevederilor legislative referitoare la invatamantul preuniversitar particular
Activitati Resurse . Responsabili Indicatori d? Termene Obse_rvatl
umane materiale performanta i
Cooptarea directorilor de Directori Oferta de Inspector Existenta rapoartelor pe | Permanent
unitati scolare si a cadrelor Inspectori programe scolar compartimente
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Activitati Resurse . Responsabili LU d? Termene Obse-rvatl
umane materiale performanta i
didactice din invatamantul scolari general
particular si alternative adjunct
educationale in programe de Inspectori
instruire in domeniul pentru
legislatiei scolare management
institugional

Reactualizarea si validarea Consiliile de Reglementari Inspectori Existenta, cunoasterea | Octombrie
Regulamentelor interne ale Administratie legale si scolari si aplicarea 2015
unitatilor scolare particulare | ale unitatilor specifice Regulamentului Intern

scolare,Directori la nivelul unitatii
Aplicarea si respectarea Inspectori Documente Inspector Existenta documentelor | Permanent
documentelor legislative - scolari legislative scolar scolare
Legea Educatiei Nationale si Directori general Existenta notelor de
legislatia secundara adjunct control
(metodologii, regulamente, Evidenta Inregistrarilor
etc.) din procesele verbale

CA, CP

Asigurarea prelucrarii actelor | Directori Reglementari Inspectori Procese-verbale ale Conform
normative la nivelul legale scolari sedintelor CA, CP graficului
conducerii unitatilor scolare de inspectii
particulare
Organizarea consfatuirilor Inspectori Calendarul Inspector Rata de participare a Semestrial,
cadrelor didactice pentru scolari pentru activitatilor scolar cadrelor didactice, in conform
invatamantul particular si invatamant general procent de crestere fata | calendarul
alternative educationale particular si adjunct de anul precedent ui

alternative Existenta bazei de date

educationale

Directori, Cadre

didactice
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linta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de Invatamant) in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in
educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale

si testarile internationale.

Obiectiv 1: Cresterea ratei de participare la educatie, cu cel putin 1%, pentru toate categoriile de copii si elevi, din Municipiul Bucuresti,
prin asigurarea cadrului institutional /organizatoric si management de calitate, pentru unitatile de Invatamant particular, pana la

sfarsitul anului scolar

Activitati Resurse . Responsabili L) d? Termene | Observatii
umane materiale performanta
Adecvarea ofertei Directori Baza legislativa | Inspectori Respectarea notelor de Permanent
educationale la diagnoza Curriculum scolari fundamentare, a
contextului socio - economic national pentru metodologiilor,
si cultural in care invatamant instructiunilor, notelor
functioneaza unitatea de particular si | metodice privind
invatamant particular, la alternative aplicarea curriculum-ului
proiectul de dezvoltare, la educationale | national
planul operational, la dotarea Cresterea ratei de
existenta si la personalul participare la educatie cu
prognozat 1%
Existenta documentelor
de proiectare
manageriala
Monitorizarea capacitatii Directori Baza legislativa | Inspector Calitatea spatiilor Conform
unitatilor de invatamant Graficul de scolar scolare, a logisticii, a graficului
particular de a asigura inspectii general activitatii administrative | de inspectii
conditii adecvate realizarii adjunct, Existenta autorizatiilor
unui demers didactic optim Inspectori de functionare
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. Resurse - Indicatori de ..
Activitati - Responsabili < Termene | Observatii
umane materiale performanta
scolari Existenta documentelor
de proiectare curriculara
o < . Existenta, structura si
Monitorizarea elaborarii . ..« | Inspector . ! .
A . Baza legislativa continutul corespunzator | Conform
documentelor proiective in Inspectori : scolar i :
s o xix A . Graficul de al documentelor graficului
toate unitatile de invatamant | scolari . . general . . .
. inspectii ) proiective de inspectii
particular adjunct

Obiectiv 2: Sprijinirea unitatilor prescolare si scolare din invatamantul particular bucurestean, pentru cresterea calitatii resursei umane,
in anul scolar 2015-2016, cu cel putin 2%.

Activitati Resurse . Responsabili Indicatori d? Termene | Observatii
umane materiale performanta
Proiectarea activitatii de Inspectori Baza de date Inspector Cresterea numarului | Semestrul I
perfectionare periodica a cadrelor | scolari Legislatie scolar de participanti la
didactice pentru general cursuri de
invatamant adjunct perfectionare cu cel
particular si putin 2%
alternative
educationale
Directori
Cadre
didactice
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti 101




Plan managerial an scolar 2015-2016

Activitati Resurse . Responsabili Indicatori d? Termene | Observatii
umane materiale performanta

Proiectarea programelor de Inspectori Calendarul Inspector Cresterea numarului | Conform
formare a directorilor de unitati scolari activitatilor scolar de participanti la calendarulu
de invatamant in problemele pentru general programe de i
legate de managementul invatamant adjunct perfectionare cu cel
institutiilor si de optimizare a particular si putin 2%
relatiilor de comunicare cu alternative
caracter interpersonal, inter si educationale
intrainstitutional
Organizarea de cursuri de Directori Calendarul Inspectori Numarul cadrelor Permanent
formare pe diverse domenii de Cadre activitatilor scolari didactice implicate
interes In colaborare cu CCD si didactice pentru
instutii acreditate In domeniu invatamant

particular si

alternative

educationale
Organizarea intalnirilor cu Directori Legislatie Inspectori Numarul cadrelor Conform
directorii, in scopul realizarii specifica scolari didactice inscrise la | calendarulu
inscrierii cadrelor didactice la pentru examenele de i
examenele de acordare a gradelor invatamant acordare a gradelor
didactice particularsi | didactice

alternative

educationale
Optimizarea comunicarii Inspectori Baza legislativa | Inspector Promptitudinea Permanent
institutionale Intre [.S.M.B. si scolari scolar rezolvarii situatiilor
unitatile de invatamant particular | pentru general

invatamant adjunct
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Activitati Resurse . Responsabili Indicatori d? Termene | Observatii
umane materiale performanta
particular si
alternative
educationale
Valorizarea exemplelor de buna Directori Baza de date Inspector Gradul de satisfactie | Semestrial
practica Inspectori Rapoarte scolar a cadrelor didactice
scolari general Existenta
pentru adjunct documentelor
invatamant manageriale
particular si
alternative
educationale

VIII. COMPARTIMENT PROIECTE EDUCATIONALE
DOMENIUL
OBIECTIVE SPECIFICE 2015 - 2016
FUNCTIONAL
Curriculum Dezvoltarea curriculumului in functie de nevoile de formare locald, zonala si municipald, de catre 100 unitati de

invatdamant care implementeaza proiecte cu finantare europeana;

Resurse umane

Participarea unui procent de minim 20% de inspectori/metodisti/directori/cadre didactice la programe de formare
continua In management educational, inspectie scolara si de specialitate, alese pe baza nevoilor de dezvoltare
institutionala si a nevoilor proprii;

Dezvoltarea culturii organizationale prin participarea unui numar de 300 de persoane la schimburi de experienta,
stagii, module de formare pentru manageri de proiect, personal de conducere, indrumare si control si asigurarea
transferului de bune practici;
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Formarea continud a unui numar de 500 personal didactic si manageri si facilitarea accesului cadrelor didactice la
programe/activitati de perfectionare/formare, la nivelul tuturor unitatilor de invatdamant bucurestene;
Resurse Sustinerea si fundamentarea, impreuna cu alte compartimente de specialitate ale inspectoratului scolar, a programelor
materiale si de dezvoltare institutionald, prin alocarea resurselor necesare pentru realizarea unui numar de cel putin 3 proiecte
financiare prin POCU si 2 proiecte prin programul Erasmus+ (spatiu, echipamente IT, cofinantare etc);
Dezvoltarea Cresterea numarului de parteneri educationali ai ISMB cu experienta relevanta in domeniul educational si capacitate
relatiilor manageriala si financiara, in vederea implementarii unui numar de cel putin 3 proiecte care sa contribuie la cresterea
comunitare calitatii educatiei oferite elevilor si la intdrirea parteneriatului la nivel local/national.
Imagine si Publicarea unui numar de 4 articole in mas - media cu teme specifice proiectelor internationale
comunicare

Tinta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale MECS cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in tnvatdmantul
bucurestean

Obiectiv 1: Dezvoltarea capacitatii institutionale a Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si a unitdtilor de invatamant
preuniversitar din Municipiul Bucuresti pentru elaborarea si derularea unui numar sporit de proiecte finantate prin programul Comisiei
Europene Erasmus+, pentru perioada 2014-2020, adoptat prin Regulamentul nr. 1288/2013 al Parlamentului European si Consiliului
Uniunii Europene si a proiectelor finantate prin Fondul Social European, a proiectelor finantate de Ministerul Educatiei si Cercetarii
Stiintifice. Scolile bucurestene In 2016 vor fi: Incluzive, Democratice, Echitabile, Autonome, Legate de comunitate, Europene

Activitati Resurse : - : Responsabili LG U] d? Termene | Observatii
umane materiale/financiare performanta
Realizarea analizei sia | Coordonatori Consumabile Inspectori Raportul de Semestrul [
diagnozei activitatii educativi / Internet Proiecte activitate pentru
desfasurate in cadrul responsabili Echipamente educationale | anul scolar 2014-
compartimentului programe Europene IT/multimedia 2015 (structura,
Proiecte Educationale | din scoli continut
al ISMB corespunzator
analizei de nevoi)

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti 104




Plan managerial an scolar 2015-2016

Activitati Resurse - - : Responsabili Indicatori d? Termene | Observatii
umane materiale/financiare performanta
Stabilirea Coordonatori Consumabile Inspectori Echipa de Semestrul [
organigramei educativi / Echipamente Proiecte metodisti
functionale a responsabili IT/multimedia educationale | Consiliul
compartimentului programe Europene Consultativ
Programe Europene al | din scoli
ISMB
Elaborarea Coordonatori Consumabile Inspectori Planul Semestrul [
documentelor educativi / Internet Proiecte managerial
manageriale pentru responsabili Echipamente educationale | Calendarul de
anul scolar 2015-2016 | programe Europene IT/multimedia activitati
(planul din scoli semestriale
managerial/graficul de Graficul de
inspectie, monitorizare inspectie de
si evaluare a monitorizare si
proiectelor scolare evaluare a
aflate in derulare etc.) proiectelor
scolare aflate in
derulare
Participare la Inspectori proiecte Consumabile Inspectori Rapoarte de Conform
Consfatuirea Nationala | educationale Internet Proiecte activitate pentru | calendarului
a inspectorilor de Echipamente educationale | anul scolar MECS
proiecte europene, IT/multimedia 2014/2015
organizata de MECS Decontare cheltuieli Materiale pentru
transport si Consfatuirea
subzistenta Nationala a
inspectorilor de
proiecte
europene
Organizarea Coordonatori Consumabile Inspectori Tematica si Semestrul |
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Activitati Resurse - - : Responsabili Indicatori d? Termene | Observatii
umane materiale/financiare performanta
Consfatuirii educativi/responsabili | Internet proiecte materialele
Municipale a programe Europene Echipamente educationale | pentru
responsabililor cu din scoli IT/multimedia Metodisti consfatuirea
gestionarea Sala de conferinte proiecte cadrelor
activitatilor si Materiale de educationale | didactice
proiectelor europene promovare Promovarea
din scoli activitatii
Invitatia
Lista
participantilor
Organizarea Coordonatori Consumabile Inspectori Planul de actiune | Semestrul I
activitatilor de educativi/responsabili | Internet proiecte la nivelul + semestrul
perfectionare a programe Europene Echipamente educationale | Municipiului II
cadrelor didactice in din scoli IT/multimedia Bucuresti
domeniul proiectelor Sali de conferinte Metodisti Activitati in
europene: cercuri Mape de lucru proiecte parteneriat cu
pedagogice, ateliere de Cluburi europene educationale | ANPCDEFP
lucru, sesiuni de pentru realizarea
informare /formare Membrii programelor de
Consiliului formare/
Consultativ informare in
domeniul: e-
Twinning,
Europass
Mobility,
Programul
Erasmus+,
actiunile KA1
(proiecte de
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Activitati Resurse - - : Responsabili Indicatori d? Termene | Observatii
umane materiale/financiare performanta
mobilitati) si KA2
(proiecte
strategice)
Informarea periodica Coordonatori Consumabile Inspectori Numarul Semestrul [
si ritmica a conducerii | educativi/responsabili | Internet proiecte rapoartelor + semestrul
ISMB, a programe Europene Echipamente educationale | Intocmite si I
departamentului de din scoli IT/multimedia Metodisti transmise
proiecte din cadrul proiecte Numarul
MECS, a ANPCDEFP si educationale | mesajelor
a unitatilor de Membrii transmise pe
invatamant Consiliului grupuri de
Consultativ discutii
Numarul
vizitatorilor
website-ului
ISMB:
www.ismb.edu.ro
Consilierea si Coordonatori Consumabile Inspectori Numarul scolilor | Semestrul II
sustinerea scolilor educativi/responsabili | Internet proiecte participante la
pentru participareala | programe Europene Echipamente educationale | Competitia
Competitia Nationala din scoli, directori IT/multimedia Metodisti "Scoala
”Scoala Europeana” si | scoli Cluburi europene proiecte Europeand” si la
la Concursul National educationale | Concursul "Made
"Made for Europe” for Europe”
Activitati de
consiliere pentru
stimularea si
incurajarea
institutiilor din
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R Resurse - Indicatori de ..
Activitati : - : Responsabili < Termene | Observatii
umane materiale/financiare performanta
zonele

defavorizate ale
Bucurestiului

Obiectiv 2: Cresterea calitatii implementarii activitatilor dezvoltate in cadrul programelor europene de educatie si formare din unitatile

scolare ale Municipiului Bucuresti

Resurse Indicatori de
Activitati materiale/ | Responsabili < Termene Observatii
umane . . performanta
financiare
Elaborarea/revizuirea Consiliul Consumabile | Inspectori Proceduri Semestrul [
Procedurilor Operationale, | Consultativ Internet proiecte operationale
specifice : proiecte Echipamente | educationale | specifice
-PO privind mobilitatea | educationale IT/multimedia Compartimentului
cadrelor didactice/elevilor | Coordonatori Proiecte si
in  cadrul proiectelor | educativi / Programe
educationale  europene/ | responsabili Europene al ISMB
internationale (Programul | programe - structura,
Erasmus+, parteneriate bi | Europene din continut
si multilaterale, proiecte | scoli
de Infratire ale scolilor | Cadre didactice
bucurestene cu unitati de | de conducere,
invatamant similare | indrumare si
europene/internationale, | control din
Conferinte, Simpozioane si | invatimantul pre
Work-shopuri europene/ | universitar
internationale, Festivaluri | bucurestean
si Concursuri europene
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Resurse Indicatori de
Activitati materiale/ | Responsabili < Termene Observatii
umane . . performanta
financiare
/internationale);
-PO  privind obtinerea
documentului de
mobilitate EUROPASS;
-PO privind selectia pentru
functia de metodist al
ISMB  pentru activitati
formale si non formale.
Coordonarea activitatii Metodisti Consumabile | Inspectori Fise de atributii Semestrul [
echipei de metodisti proiecte Internet proiecte ale metodistilor,
pentru proiecte educationale Echipamente | educationale | in concordanta cu
educationale IT/multimedia planul de actiune
semestrial/ anual,
cu competentele si
experienta
acestora
Monitorizarea desfasurarii | Coordonatori Consumabile | Inspectori Rapoarte de Semestrul [
activitatii Responsabililor | educativi / Internet proiecte activitate ale + semestrul
Programe Europene din responsabili Echipamente | educationale | responsabililor I
scoli programe IT/multimedia din scoli
Europene din
scoli
Diseminarea proiectelor Cadre didactice Consumabile | Inspectori Numarul Semestrul [
(rezultate, experiente Unitati scolare Internet proiecte activitatilor + semestrul
acumulate si exemple de Echipamente | educationale | integrate in I1
bune practici) In vederea IT/multimedia | Metodisti curriculum-ul
integrarii acestora in Sali de proiecte unitatilor scolare
curriculum-ul unitatilor de conferinte educationale | din Bucuresti, in
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Resurse Indicatori de
Activitati materiale/ | Responsabili < Termene Observatii
umane . . performanta
financiare
invatamant bucurestene Cluburi urma
europene din competentelor
scoli dobandite si a
experientelor
acumulate de
cadrele
didactice/elevi, in
proiectele
europene

Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invatamant) in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in
educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale

si testarile internationale

Obiectiv 1: Asigurarea unui climat educational optim in scoala prin realizarea proiectelor pentru amenajarea laboratoarelor, cabinetelor

si a salilor specializate, ca suport al unui proces de invagamant modern si eficient

Resurse Indicatori de
Activitati materiale/ | Responsabili < Termene Observatii
umane . . performanta
financiare
Schimb de experienta la Directori unitati Consumabile Inspectori Numar cadre Conform
nivelul unitatilor de scolare Internet proiecte didactice calendarului
invatamant bucurestene, Cadre didactice Echipamente | educationale | informate cercurilor de
cu IT/multimedia | Inspectorii de specialitate/
prezentarea modelelor Sali de specialitate activitatilor
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Resurse Indicatori de
Activitati materiale/ | Responsabili < Termene Observatii
umane . . performanta
financiare
pilot dezvoltate de scolile conferinte metodice pe
europene partenere in Cluburi specialitati
proiecte europene din
scoli
Consilierea cadrelor Directori unitati Consumabile Inspectori Numar cadre Semestrul [
didactice in initierea, scolare Internet proiecte didactice + semestrul
implementarea, evaluarea | Cadre didactice Echipamente | educationale | consiliate 11
proiectelor pentru IT/multimedia | Metodisti
amenajarea proiecte
laboratoarelor, cabinetelor educationale
si salilor specializate Inspectori de
specialitate
Monitorizarea realizarii Directori unitati | Consumabile | Inspectori Numar de Semestrul [
proiectelor pentru scolare Internet proiecte rapoarte de + semestrul
amenajarea Cadre didactice Echipamente | educationale | monitorizare 11
laboratoarelor, cabinetelor IT/multimedia | Metodisti Numar de
si a salilor specializate de proiecte chestionare
catre unitatile de educationale | aplicate
invatamant Inspectori de | beneficiarilor
specialitate

Obiectiv 2: Prevenirea abandonului si absenteismului scolar si cresterea performantelor scolare a elevilor din zonele defavorizate prin

accesarea si implementarea, la nivelul ISMB/unitatilor de invatdamant preuniversitar a unor noi proiecte din fonduri structurale sau a
altor tipuri de finantari nerambursabile (ex, fondurile norvegiene SEE)
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Resurse Indicatori de
Activitati materiale/ Responsabili o Termene Observatii
umane . . performanta
financiare
Accesarea proiectelor Elevi, Inspectori Proiecte | Sustinerea Semestrul I +
privind diminuarea profesori, educationale proiectelor semestrul Il
absenteismului si parinti, Echipele de proiect | initiate de
eradicarea abandonului comunitatea institutii de
scolar locala educatie,
comunitati
locale, ONG-uri
Accesarea proiectelor Elevi, Inspectori Proiecte | Sustinerea Semestrul I +
privind cresterea profesori, educationale proiectelor semestrul II
performantelor scolare in | parinti, Echipele de proiect | initiate de
zonele defavorizate comunitate institutii de
educatie,
comunitagi
locale, ONG-uri
Implementarea proiectelor | Elevi, Inspectori Sustinerea Semestrul I +
privind diminuarea profesori, Proiecte proiectelor semestrul Il
absenteismului si parinti, educationale initiate de
eradicarea abandonului reprezentantii Metodisti institutii ale
scolar comunitatii Proiecte comunitatii
locale educationale locale, autoritati
Membrii Consiliului | publice locale,
Consultativ ONG-uri
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Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii
procesului instructiv —educativ

Obiectiv 1: Cresterea mobilitatii factorilor educationali, de decizie, din Municipiul Bucuresti catre sisteme de educatie performante din

Uniunea Europeana

Resurse Indicatori de
Activitati materiale/ | Responsabili N Termene Observatii
umane . . performanta
financiare

Realizarea atelierelor de Cadre didactice | Consumabile | Inspectori Numarul de Conform
lucru pentru realizarea Internet Proiecte aplicatii depuse termenelor
proiectelor de mobilitate si Echipamente | educationale | Constientizarea Apelul
formare profesionala, in IT/multimedia | Metodisti cadrelor didactice | Erasmus+
cadrul Programului Sali de proiecte cu metodele
Erasmus+, Actiunea K A 1- conferinte educationale | activ-
Mobilitati institutionale, Cluburi participative
Actiunea KA2- Proiecte europene din implementate in
strategice, precum si a scoli cadrul
proiectelor finantate prin programelor de
Fondul Social European formare continua
(granturi si proiecte
strategice) pentru cadre
didactice
Realizarea atelierelor de inspectori, Consumabile | Inspectori Numarul de Conform
lucru pentru scrierea directori, Internet Proiecte aplicatii depuse termenelor
proiectelor de mobilitate si profesori Echipamente | educationale | Constientizarea Apelului
formare profesionala, in metodisti IT/multimedia | Metodisti factorilor de Erasmus+,
cadrul Programului Sali de proiecte decizie privind apelurilor
Erasmus+, Actiunea KA 1- conferinte educationale | politicile FSE
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Resurse Indicatori de
Activitati materiale/ | Responsabili o Termene Observatii
umane . . performanta
financiare
Mobilitati institutionale, Cluburi educationale din
Actiunea KA2- Proiecte europene din UE
strategice pentru factorii de scoli
decizie, indrumare si control,
a proiectelor finantate prin
FSE
Aderarea la Asociatia cadre didactice | Consumabile | Inspectori Numar cadre Semestrul [
Europeana a profesorilor Internet Proiecte didactice inscrise | + semestrul
www.aede.eu si Echipamente | educationale 11
www.aeder.org IT/multimedia | Metodisti
proiecte
educationale

Obiectiv 2: Cresterea participarii cadrelor didactice la programului de formare continua pentru profesorii din invatamantul
preuniversitar, program gestionat de Consiliul Europei si aflat sub patronajul MECS, bursele Pestalozzi, precum si a programului de
mobilitati al cadrelor didactice

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de Termene Observatii

umane materiale/financiare performanta
Organizarea de ateliere de inspectori, Consumabile Inspectori Numarul de Conform
lucru pentru scrierea directori, Internet Proiecte aplicatii depuse | termenelor
aplicatiilor pentru profesori Echipamente educationale | Numarul de Apelului
participarea la programul metodisti, IT/multimedia Metodisti aplicatii lansat de
de formare continud pentru | profesori Sali de conferinte proiecte aprobate Consiliul
profesorii din invatamantul Cluburi europene din | educationale | Constientizarea | Europei
preuniversitar (bursele scoli profesorilor din
Pestalozzi) invatamantul

preuniversitar
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privind politicile
educationale ale
Consiliului
Europei

Obiectiv 3: Cresterea participarii cadrelor didactice la programele de formare continua pentru profesorii din invatamantul
preuniversitar lansate MECS, precum si in cadrul proiectelor finantate prin Fondul Social European (granturi si strategice)

Activitati Resurse Responsabili | Indicatori de Termene Observatii
umane materiale/financiare performanta
Coordonarea, la nivelul inspectori, Consumabile Inspectori Numarul de Noiembrie-
ISMB si a unitatilor de directori, Internet Proiecte activitati de decembrie
invatamant preuniversitar | profesori Echipamente educationale | formare 2015
bucurestene, a metodisti, IT/multimedia Metodisti realizate de
programului "Festivalul profesori Sali de conferinte proiecte ISMB/unitatile
National al Sanselor Tale” - Cluburi europene din | educationale | de Invatamant
editia a XV], sub egida scoli Numarul de
UNESCO, coordonat de participanti la
MECS la nivel national, a program
avut ca; Constientizarea
profesorilor din
invatamantul
preuniversitar
privind
participarea la
acest program
Informarea permanenta a | inspectori, Consumabile Inspectori Numarul cadre | Semesttrul
cadrelor didactice din directori, Internet Proiecte didactice I
Municipiul Bucuresti cu profesori Echipamente educationale | informate +semestrul
privire la cursurile de metodisti IT/multimedia Metodisti I1
formare organizate In compartimentul | Site-ul proiecte
cadrul proiectelor informatizare www.ismb.edu.ro educationale
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finantate prin FSE si
gestionate de MECS

ISMB

Tinta 4: Promovarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, in vederea

unei bune insertii sociale a absolventilor

Obiectiv 1: Imbunaititirea calititii educatiei si formarii profesionale initiale/continue, prin dezvoltarea de retele parteneriale de citre
unitatile de Tnvatamant preuniversitar bucurestene in cadrul Programului Erasmus+, Actiunea K A 1- Mobilitati institutionale, Actiunea
KA2- Proiecte strategice, precum si a proiectelor finantate prin Fondul Social European (in cadrul programului POCU), pentru cadre

didactice si elevi

Activitati Resurs? . : Responsabili L) d? Termene Observatii
umane materiale/financiare performanta
Identificarea de parteneri | directori, Consumabile Inspectori Numarul de Semestrul |
pentru unitatile scolare in | profesori Internet Proiecte aplicatii depuse | + semestrul
vederea  Incheierii  de | metodisti, Echipamente educationale | Numarul de I
parteneriate scolare | profesori IT/multimedia Metodisti aplicatii
strategice, proiecte de Retele parteneriale proiecte aprobate
mobilitati pentru formare educationale | Constientizarea
profesionald, 1In cadrul profesorilor din
programului Comisiei invatamantul
Europene, Erasmus+, preuniversitar
programului POCU privind
participarea la
proiectele
europene
Realizarea proiectelor directori, Consumabile Inspectori Numarul de Conform
strategice, proiectelor de profesori Internet Proiecte proiecte aflate termenelor
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Activitati Resurs? - : Responsabili Indicatori d? Termene Observatii
umane materiale/financiare performanta

mobilitati pentru formare | metodisti, Echipamente educationale | in derulare din
profesionala profesori IT/multimedia Metodisti Numarul contactelor
initiala/continua, in cadrul Retele parteneriale proiecte contractelor de | de finantare
programului Comisiei educationale | finantare
Europene, Erasmus+,
programului POCU
Diseminarea exemplelor de | Directori Consumabile Inspectori Numar cadre Conform
bune practici/ schimburilor | unitati Internet proiecte didactice calendarului
de experienta, la nivelul scolare Echipamente educationale | informate cercurilor
unitatilor de Invatamant Cadre IT/multimedia Inspectorii Numar elevi de
bucurestene, cu didactice Sali de conferinte de informati specialitate/
prezentarea modelelor Cluburi europene din | specialitate activitatilor
pilot dezvoltate de scolile scoli metodice pe
europene partenere in specialitati

proiecte

Tinta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de invatamant

Obiectiv 1: Intensificarea colaborarii ISMB cu institutiile abilitate ale statului, in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur si atractiv
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Resurse . . .
ACtiVité!ﬁi materiale/financiar ReSpO.nsabl I HE T d? Termene Observa;ii
umane . li performanta
Incheierea de Directori unitati de Consumabile Inspectori Numarul de Semestrul [
acorduri de invatamant, profesori, | Internet Proiecte acorduri de + semestrul
colaborare si directori, autoritati Echipamente educational | parteneriat II
parteneriat cu publice locale, IT/multimedia e incheiate de
Primariile parteneri educationali | Sali de conferinte ISMB cu
Sectoarelor I-VI, Metodisti autoritati publice
DGASPCD, Proiecte locale, parteneri
sectoarele [-VI, educational | educationali
Autoritatea de e Numarul de
Sanatate Publica a acorduri de
Municipiului Membrii parteneriat
Bucuresti, Consiliului | Incheiate de
Inspectoratul Consultativ | unitatile de
General de Politie al invatamant cu
Municipiului autoritati publice,
Bucuresti etc.), cu cu partenerii
ONG-urile care educationali
actioneaza in mediul
educational, cu
asociatii ale
minoritatilor,
pentru asigurarea
unui mediu
educational sigur si
atractiv
Realizarea de Inspectori scolari, Consumabile Inspectori Numarul de Conform
proiecte cu directori unitati de Internet Proiecte proiecte depuse | termenelor
Primariile invatamant Echipamente educational | ISMB, in Apelului
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Resurse

Activitati umane materiale/financiar Resptl)insabl i)r:e(:'lfi::'trg;lnig Termene Observatii
e
Sectoarelor I-V], preuniversitar, IT/multimedia e parteneriat cu lansat de
DGASPCD, directori autoritati Sali de conferinte autoritati publice | Ministerul
sectoarele I-V], publice locale, Metodisti locale, ONG-uri, Fondurilor
Autoritatea de primarul general, Proiecte etc. Europene
Sanatate Publica a primarii de sectoare, educational | Numarul de
Municipiului parteneri educationali e proiecte depuse
Bucuresti, de unitatile de
Inspectoratul Membrii invatamant cu
General de Politie al Consiliului | autoritati publice,
Municipiului Consultativ | cu partenerii
Bucuresti etc.), cu educationali
ONG-urile care Numarul de
actioneaza in proiecte aprobate
mediul educational, pentru ISMB cu
cu asociatii ale autoritati publice
minoritatilor, locale, parteneri
finantate prin educationali
Fondul Social Numarul de
European, pentru proiecte aprobate
perioada 2014- pentru unitatile
2012(POCU) de Invatamant cu
autoritati publice,
cu partenerii
educationali
Promovarea Inspectori scolari, Consumabile Inspectori Numarul de Semestrul [
proiectelor de directori unitati de Internet Proiecte activitati de + semestrul
succes in mass- invatamant Echipamente educational | promovare 11
media preuniversitar, IT /multimedia e realizate(
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti 119




Plan managerial an scolar 2015-2016

Resurse . . .
ACtiVité!ﬁi materiale/financiar Respo_nsabl oG e d? Termene Observa;ii

umane . li performanta
directori autoritati Sali de conferinte conferinte de
publice locale, presd, materiale
primarul general, de promovare,
primarii de sectoare, articole de pres3,
parteneri educationali interviuri la

radio/TV)

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administragie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate,
ONG-uri

Obiectiv 1: Dezvoltarea colaborarii ISMB si a unitatilor de Invatamant preuniversitar bucurestene cu stakeholderii din comunitate, in
vederea initierii si dezvoltarii unor proiecte educationale la nivel local, national si international

Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene Observatii
umane materiale performanta
Realizarea bazei de Inspectori Consumabile | Inspectori Baza de date Semestrul [
date a ISMB si scolari, Internet Proiecte
unitatilor de directori, Echipamente | educationale
invatamant directori IT/multimedia
preuniversitar adjuncti, Metodisti
bucurestean privind | profesori, Proiecte
proiectele si parinti, educationale
parteneriatele parteneri
educationale scoala- | educationali Membrii
parinti, administratie Consiliului
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene Observatii
umane materiale performanta

publica locala, Consultativ
comunitate, agenti
economici, sindicate,
ONG-uri, aflate in
implementare
Realizare unei | Inspectori Consumabile | Inspectori Analiza de nevoi Semestrul [
analize la nivelul | scolari, Internet Proiecte
unitatilor de | Metodisti Echipamente | educationale
invatamant directori, IT/multimedia
preuniversitar directori Metodisti
bucurestean privind | adjuncti, Proiecte
nevoile de dezvoltare | profesori educationale
profesionala a
cadrelor didactice, Membrii
precum si nevoile de Consiliului
dezvoltare a Consultativ
curriculum-ului local
Colaborarea cu Elevi, profesori, | Consumabile Inspectori Numarul parteneriatelor Conform
Universitati, O.N.G. - | parinti, Internet Proiecte incheiate cu Universitati, | calendarului,
uri, asociatii, fundatii, | Universitati, Echipamente | educationale | O.N.G. - uri, asociatii, in functie de
institutii de cultura si | ONG-uri, etc. IT/multimedia fundatii, institutii de apelurile
arta in scopul Metodisti cultura si arta nationale si
derularii, in Proiecte locale de
parteneriat, a unor educationale proiecte
proiecte
educationale Membrii

Consiliului

Consultativ
Initierea de proiecte | Elevi, profesori, | Consumabile | Inspectori Numarul activitatilor de Semestrul |
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene Observatii
umane materiale performanta
de parteneriat parinti, ONG- Internet Proiecte consiliere si consultanta + semestrul
international uri Echipamente | educationale | pentru inifierea si I1
IT/multimedia | Metodisti derularea proiectelor de
Proiecte parteneriat european de
educationale | catre unitatile scolare din
Membrii Municipiul Bucuresti
Consiliului
Consultativ
Promovarea Inspectori Consumabile | Inspectori Numarul de activitati de Semestrul [
proiectelor scolari, Internet Proiecte promovare realizate ( + semestrul
educationale de directori unitati | Echipamente | educationale | conferinte de presa, 11
succes in mass- de invatdamant | IT/multimedia materiale de promovare,
media preuniversitar, | Sali de articole de pres3,
directori conferinte interviuri la radio/TV)
autoritati
publice locale,
primarul
general,
primarii de
sectoare,
parteneri
educationali

Tinta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente

Obiectiv 1: Cresterea gradului de accesare a fondurilor europene de catre ISMB si unitdtile de Invatamant preuniversitar in cadrul

proiectelor strategice si de grant cu finantare din fonduri structurale europene nerambursabile si a proiectele Erasmus+
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene Observatii
umane materiale performanta
Realizarea unei analize | Inspectori Consumabile | Inspectori Analiza de nevoi Semestrul [
la nivelul unitatilor de | scolari, Internet Proiecte
invatamant Metodisti Echipamente | educationale
preuniversitar directori, IT/multimedia
bucurestean privind directori Metodisti
nevoile de dezvoltare adjuncti, Proiecte
institutionala, de profesori educationale
dezvoltare a
curriculum-ului local si Membrii
de dezvoltare Consiliului
profesionala a cadrelor Consultativ
didactice
Realizarea unei analize | Inspectori Consumabile | Inspectori Analiza de nevoi Semestrul [
la nivelul ISMB si a scolari, Internet Proiecte
unitatilor de Metodisti Echipamente | educationale
invatamant directori, IT/multimedia
preuniversitar directori Directori
bucurestean privind adjuncti, Contabil sef
resursele financiare profesori ISMB

necesare pentru
desfasurarea unui
invatamant de calitate,
la standarde europene,
in vederea asigurarii
cofinantarii proiectelor
europene

Contabili sefi
ai unitatilor
de
invatamant

Obiectiv 2: Implementarea eficienta si indeplinirea indicatorilor de proiect pentru proiectele strategice si de grant cu finantare din

fonduri structurale europene nerambursabile si proiectele Erasmus+
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene Observatii
umane materiale performanta

Organizarea Echipele de Consumabile Inspectori Contractele de finantare Conform
manageriala la proiecte Internet Proiecte incheiate cu graficelor
nivelul echipelor de Echipamente | educationale | OIPOSDRU/CNDIPT/ proiectelor
proiect IT/multimedia | Managerii de | ANPCDEFP/alte institutii

proiecte Decizii interne pentru

POSDRU echipele de management si

Echipele de implementare a

proiecte proiectelor

POSDRU
Depunerea cererilor | Echipele de Consumabile | Inspectori Graficul activitatilor Conform
de rambursare proiecte Internet Proiecte proiectelor contractelor
suplimentare / Echipamente | educationale | Graficul cererilor de de finantare
rapoartelor tehnico- IT/multimedia | Managerii de | rambursare
financiare proiecte
Indeplinirea Echipele de Consumabile Inspectori Graficul activitatilor Conform
Graficului de proiecte Internet Proiecte proiectelor contractelor
Activitati, anexa la Echipamente | educationale de finantare
Contractul de IT/multimedia | Managerii de
finantare si atingerea proiecte
indicatorilor de Erasmus+/
proiect pentru POSDRU
proiectele Erasmus+/ Echipele de
POSDRU /alte proiecte
proiecte educationale
implementate de
ISMB
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti 124




Plan managerial an scolar 2015-2016

IX. COMPARTIMENT ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EDUCATIE PERMANENTA

DOMENIUL
FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2015 - 2016
Curriculum Formarea unui corp de 30 de metodisti pentru educatie permanenta
Efectuarea unui numar de minim 150 de inspectii tematice de specialitate
Tiparirea si distribuirea unui numar de minim 500 de auxiliare “ Activitati educative extracurriculare “
Resurse Organizarea unui numar de 3 intalniri/semestru cu profesorii metodisti pentru stabilirea unui program de
umane ameliorare a activitatii dirigintilor
Formarea unui numar de 250 de profesori diriginti debutanti
Depunerea unui numar de minim 200 de proiecte educationale municipale, zonale, nationale
Resurse Asigurarea din sponsorizari a unei sume de minim 10000 lei pentru derularea proiectelor educative
materiale
Dezvoltarea Incheierea unui numar de cel putin 20 de acorduri de parteneriat in domeniul educational cu partenerii sociali si
relatiilor ONG-urile cu profil educational
comunitare
Imagine si Aparitia unui numar de cel putin 10 articole, reportaje, comentarii ale activitatilor educative din municipiul
comunicare Bucuresti in mass - media

Tinta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale MECS cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in tnvatadmantul

bucurestean;
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Obiectiv 1: Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie, prin includerea in programele de activitati educative formale si
nonformale , extracurriculare ce urmaresc educatia permanentd, educatia interculturala care sa ofere sprijinul necesar in promovarea
desegregarii scolare si egalizarii sanselor in educatie.

Activitati Resurse - Responsabili LG d? Termene Observatii
umane materiale performanta
Monitorizarea aplicarii Metodisti Calendar Inspectori pentru Numar Permanent
programelor guvernamentale | Consilieri activitati activitatea educativa | documente de
educativi educative extrascolara si monitorizare
educatie permanenta
Colaborarea cu MECS in Metodisti Legislatie, Inspectori pentru Numar proiecte Permanent
initierea, derularea si Consilieri solicitari activitatea educativa | organizate
monitorizarea proiectelor educativi MECS, extrascolara si
scolare, a activitatilor rapoarte de | educatie
educative ce urmaresc activitate permanenta,
educatia permanenta directori unitati de
invatamant,
directorii cluburilor
copiilor
Colaborarea cu MECS in Metodisti Legislatie, Inspectori pentru Numar proiecte Permanent
initierea, derularea si Consilieri solicitari activitatea educativa | organizate/
monitorizarea proiectelor educativi MECS, extrascolara si monitorizate
scolare, a activitatilor rapoarte de | educatie
educative formale si activitate permanenta,
nonformale directori unitati de
invatamant,
directorii cluburilor
copiilor
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Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de Invatamant) in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in
educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale
si testarile internationale.

Obiectiv 1: Cresterea relevantei ofertei de programe educationale propuse de scolile si cluburile copiilor din Bucuresti pentru toate
categoriile de copii, elevi, tineri, prin asigurarea unei mai bune corelari cu nevoile locale, interesele individuale si cerintele de pe piata

muncii.
Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene | Observatii
umane materiale performanta
Proiectarea documentelor Directori Legislatie Inspectori pentru Numarul Sem. |
utile activitatii educative Consilieri specifica activitatea documentelor
educativi educativa
extrascolara si
educatie
permanenta
Elaborarea Calendarului Directori Conform Inspectori pentru Existenta Sem Il
Activitatilor Educative Consilieri OMECTS activitatea calendarului
municipale - 2016 educativi 3035/10.01.2012 | educativa
extragcolara si
educatie
permanenta,
directorii cluburilor
copiilor, metodisti
Organizarea de activitati Directori Calendar Inspectori pentru Numar activitati, | Permanent
educative relevante pentru Consilieri activitati activitatea diversitatea
segmentele vulnerabile ale educativi educative educativa tipurilor de
populatiei Directori ai extrascolara si activitati
cluburilor educatie
copiilor permanenta
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Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene | Observatii
umane materiale performanta
Coordonarea, diseminarea Directori Materiale Inspectori pentru Numar Permanent
informatiilor si evaluarea Consilieri informative activitatea documente
derularii proiectelor in educativi Site-uri educativa Numar postari pe
unitatile scolare implicate in | Directori ai educationale extrascolara si
diverse programe si proiecte | cluburilor Rapoarte de educatie
educationale, precum si in copiilor activitate permanenta site-uri
cluburile copiilor din
Bucuresti
Evaluarea programelor si Inspectori Legislatia Inspector general Fise de Permanent
proiectelor derulate pe tot pentru specifica adjunct monitorizare
parcursul desfasurarii lor activitatea Inspectori pentru
educativa activitatea
extrascolara educativa
si educatie extrascolara si
permanenta educatie
Metodisti permanenta
Obiectiv 2: Cresterea eficientei orei de consiliere si orientare/dirigentie
Activitati Resurse - Responsabili LG U d? Termene Observatii
umane materiale performanta
Desfasurarea inspectiei Inspectori Regulamentul | Inspector scolar Numar dde Conform
scolare pentru Aria pentru de inspectie general adjunct inspectii/fise de calendarului
Curriculara Consiliere si activitatea scolara a Inspectori pentru asistenta
Orientare-Dirigentie si educativa institutiilor de | activitatea educativa | efectuate
Activitatea Extrascolara extrascolara | educatie din extragcolara si
si educatie invatamantul | educatie
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti 128




Plan managerial an scolar 2015-2016

Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene Observatii
umane materiale performanta
permanenta | preuniversitar | permanenta
Graficul
Metodisti inspectiei
scolare
Elaborarea planului de masuri | Inspectori Regulamentul | Inspector scolar Existenta planului | Conform
in vederea remedierii pentru de inspectie general adjunct de masuri graficelor
deficientelor constatate prin activitatea scolara a
activitatea de inspectie educativa institutiilor de | Inspectori pentru
scolara si urmarirea aplicarii | extrascolara | educatie din activitatea educativa
lui; si educatie invatamantul | extrascolara si
permanenta | preuniversitar | educatie
Metodisti Procese permanenta
verbale, note
de control
Elaborarea rapoartelor Inspectori Regulamentul | Inspector scolar Existenta Conform
privind activitatea unitatilor | pentru de inspectie general adjunct rapoartelor graficelor
scolare in urma inspectiilor activitatea scolara a Inspectori pentru
tematice, acestea urmand a fi | educativa institutiilor de | activitatea educativa
aduse la cunostinta parintilor, | extrascolara | educatie din extrascolara si
elevilor si a comunitatii si educatie invatamantul | educatie
permanenta | preuniversitar | permanenta
Metodisti Procese
verbale, note
de control
Consilierea directorilor si Inspectori Exercitii de Inspector scolar Numar ore de Semestrial
cadrelor didactice pentru pentru dirigentie - general adjunct consiliere,
elaborarea de proiecte in activitatea Ed. Atelier procese verbale
cadrul orelor de dirigentie educativa Didactic, 2014 | Inspectori pentru
extrascolara activitatea educativa
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Activitati Resurse : Responsabili LG d? Termene Observatii
umane materiale performanta
si educatie extrascolara si
permanenta educatie
Metodisti permanenta

Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii

procesului instructiv —educativ.

Obiectiv 1: Formarea cadrelor didactice pe tema creativitatii proiectarii orei de consiliere si orientare/dirigentie

Resurse

Indicatori de

Activitati - Responsabili N Termene Observatii
umane materiale performanta
Organizarea de minim 3 Diriginti Exemple de | Inspector scolar Numar de Semestrul I1
conferinte, seminarii si Directori bune practici | general adjunct activitati
simpozioane locale / Reprezentanti | Legislatie Inspectori pentru organizate
municipale / interjudetene ONG specifica activitatea educativa
extrascolara si
educatie permanenta
Identificarea nevoilor de Diriginti Exemple de | Inspector scolar Numar de Permanent
formare pentru dezvoltarea Directori bune practici | general adjunct chestionare
profesionala a angajatilor Reprezentanti | Legislatie Inspectori pentru
unitatilor de invatamant, ONG specifica activitatea educativa
pentru dezvoltarea extrascolara si
institutionala a scolii si educatie
pentru dezvoltarea de permanenta,
proiecte si programe metodisti
educative
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene Observatii
umane materiale performanta
Includerea cadrelor didactice | Diriginti Exemple de Inspector scolar Numar de cadre Permanent
in stagii si module de abilitare | Directori bune practici | general adjunct didactice
in specificul educatiei Reprezentanti | Legislatie Inspectori pentru participante
incluzive, educatiei ONG specifica activitatea educativa
antirasiste, educatiei pentru extrascolara si
diversitate, interculturalitate, educatie
multiculturalitate toleranta, permanenta,
antiviolentd, antidrog, metodisti
educatie ecologica
Evaluarea impactului Diriginti Exemple de | Inspector scolar Permanent
programelor de formare Directori bune practici | general adjunct
continua a cadrelor didactice | Reprezentanti | Legislatie Inspectori pentru
asupra calitatii activitatii ONG specifica activitatea educativa
didactice realizate cu elevii, extrascolara si
cat si asupra dezvoltarii educatie
mediului incluziv in scolile permanentad,
bucurestene metodisti
Organizarii de cursuri sau Diriginti Oferta de Inspector general 250 diriginti Permanent
forme de pregatire pentru Directori programe de | adjunct
diriginti Reprezentanti | perfectionare | Inspectori pentru
ONG activitatea educativa
extrascolara si
Metodisti CCD educatie
permanenta,
metodisti
Sprijinirea  organizarii de | Diriginti Legislatie, Inspector general Numar cadre Permanent
cursuri sau forme  de | Directori oferta de adjunct didactice
pregatire pentru satisfacerea | Reprezentanti | programe Inspectori pentru participante
nevoilor exprimate de | ONG activitatea educativa
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Activitati Resurse : Responsabili LU d? Termene Observatii
umane materiale performanta
comunitatea locala extrascolara si
Metodisti CCD educatie
permanenta,
Metodisti

Tinta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de invatamant.

Obiectiv 1: Scaderea actelor de violenta fizica si verbala in unitatile de invatamant cu un procent de 3% fata de anul scolar anterior

Activitati Resurse : Responsabili LG d? Termene Observatii
umane materiale performanta
Planificarea calendarului de Politisti Protocoale Inspector scolar Existenta Permanent
colaborare cu politia, Jandarmi de general adjunct protocoalelor
jandarmii Diriginti colaborare Inspectori pentru Rapoarte
Consiliul Legislatie activitatea educativa | Numar de
elevilor specifica extrascolara si activitati
educatie permanentd | organizate
Planificarea calendarului de Reprezentanti | Protocoale Inspector general Existenta Permanent
colaborare cu ONG-urile de ONG-uri de adjunct protocoalelor
profil Diriginti colaborare Inspectori pentru Rapoarte
Consiliul Legislatie activitatea educativa | Numar de
elevilor specifica extrascolara si activitati
educatie permanentd | organizate

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate,

ONG-uri.
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Obiectiv 1: Intensificarea colaborarii ISMB cu institutii ale statului (Institutia Prefectului Municipiului Bucuresti, Primariile Sectoarelor
1 - 6, CMBRAE, Primaria Municipiului Bucuresti, Directia de Sanatate Publica a Municipiului Bucuresti, Inspectoratul General de Politie al
Municipiului Bucuresti, Jandarmeria Romana, etc), cu ONG-urile care actioneaza In mediul educational, cu asociatii ale minoritatilor, in

vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv.

Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene Observatii
umane materiale performanta
Colaborarea cu institutiile Reprezentanti | Legislatie Inspector scolar Numar de Permanent
centrale si locale, asociatii, ONG-uri specifica general adjunct parteneriate
organizatii Diriginti Acorduride | Inspectori pentru Numar de
nonguvernamentale care Consiliul parteneriat activitatea educativa | activitati comune
activeaza in domeniul elevilor Materiale extrascolara si derulate
educational, al activitatilor promotionale | educatie permanenta
educative ce urmaresc
educatia permanenta
Asigurarea unei corelari ale Reprezentanti | Legislatie Inspector scolar Numar de Permanent
nevoilor locale, cu diversele ONG-uri specifica general adjunct parteneriate
situatii si probleme ale Diriginti Acorduri de | Inspectori pentru Numar de
comunitatilor, cu nevoile si Consiliul parteneriat activitatea educativa | activitati comune
interesele individuale ale elevilor Materiale extrascolara si derulate
elevilor promotionale | educatie permanenta
Colaborarea cu institutiile | Reprezentanti | Legislatie Inspector scolar Numar de Permanent
centrale si locale, asociatii, | ONG-uri specifica general adjunct parteneriate
organizatii Diriginti Acorduri de | Inspectori pentru Numar de
nonguvernamentale care | Consiliul parteneriat activitatea educativa | activitati comune
activeaza in domeniul | elevilor Materiale extrascolara si derulate
educational, al activitatilor promotionale | educatie permanent
educative ce urmaresc
educatia permanenta
Sprijinirea  directorilor de | Reprezentanti | Acorduri de | Inspector scolar Numar de Permanent
unitati scolare pentru | ONG-uri parteneriat general adjunct parteneriate
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene Observatii
umane materiale performanta
stabilirea de legaturi cu | Diriginti Materiale Inspectori pentru Numar de
autoritatile locale, agenti | Consiliul promotionale | activitatea educativa | activitati comune
economici, organe de politie, | elevilor extrascolara si derulate
institutii de cultura, ONG - uri, educatie permanenta
CMBRAE, in vederea deruldrii
unor programe de sprijin
pentru copiii cu parinti plecati
la munca in straindtate
Sprijinirea  directorilor de | Reprezentanti | Legislatie Inspector scolar Numar de Permanent
unitati scolare pentru | ONG-uri specifica general adjunct parteneriate
stabilirea de legaturi cu | Diriginti Acorduri de | Inspectori pentru Numar de
autoritatile locale, agenti | Consiliul parteneriat activitatea educativa | activitati comune
economici, organe de politie, | elevilor Materiale extrascolara si derulate
institutii de cultura, ONG - uri promotionale | educatie permanenta
etc, 1n vederea deruldrii
programelor educationale in
colaborare cu aceste institutii
Colaborarea cu Primariile Reprezentanti | Legislatie Inspector scolar Numar de Permanent
Sectoarelor 1 - 6 sicu primarii, specifica general adjunct parteneriate
Institutia Prefectului Prefectura Acorduri de | Inspectori pentru Numar de
Municipiului Bucuresti pentru | Bucuresti parteneriat activitatea educativa | activitati comune
finantarea si derularea Diriginti extrascolara si derulate
proiectelor deja initiate, Consiliul educatie permanenta
precum si a celor noi elevilor
Valorificarea ofertei Reprezentanti | Legislatie Inspector scolar Numar de Permanent
educationale a organizatiilor | ONG-uri specifica general adjunct parteneriate
nonguvernamentale, Diriginti Acorduride | Inspectori pentru Numar de
materializate prin programe Consiliul parteneriat activitatea educativa | activitati comune
specifice elevilor Materiale extrascolara si derulate
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene Observatii
umane materiale performanta
promotionale | educatie permanenta
Organizarea si participareala | Reprezentanti | Legislatie Inspector scolar Numar de Permanent
intalniri, mese rotunde etc. cu | ONG-uri specifica general adjunct activitati derulate
diversi factori sociali Diriginti Acorduride | Inspectori pentru
interesati in stabilirea de Consiliul parteneriat | activitatea educativa
parteneriate si programe elevilor Materiale extrascolara si
comune promotionale | educatie permanenta
Participarea in grupe de lucru | Reprezentanti | Legislatie Inspector scolar Numar de Permanent
sau In parteneriat la diversele | ONG-uri specifica general adjunct activitati derulate
programe si proiecte Diriginti Acorduri de | Inspectori pentru
regionale si nationale Consiliul parteneriat | activitatea educativa
elevilor Materiale extrascolara si
promotionale | educatie permanentd
Reprezentarea ISMB in relatia Re.pr?z?ntan‘gi Legis'lggive Inspector §colar Numérw Qe Permanent
cu Ministerul Educatiei si primarii, spec1f1ca_ general adjunct activitati comune
Cercetarii Stintifice, Institutia Prefecturla Acordurl.de ' derulate
Prefectului Municipiului Bl'Jc.u'res'tl parteneriat | Inspectori pentru
Bucuresti, Primriile Diriginti activitatea educativa
Sectoarelor 1 - 6, CMBRAE, Consiliul extrascolara si
Jandarmeria Romans, elevilor educatie permanenta
Inspectoratul General de
Politie etc., In ceea ce priveste
activitatea de coordonare a
programelor educationale
locale/municipale/nationale
Tinta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.
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Obiectiv 1: Asigurarea finantarii unui numar de cel putin 5 programe educative municipale, regionale si nationale de la

buget/donatii/sponsorizari

Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene Observatii
umane materiale performanta
Atragerea de sponsori, oferte | Inspectori de | Legislatiain | Inspector scolar Sume, servicii Permanent
de servicii, activitati practice specialitate domeniu general adjunct atrase
de autofinantare Metodisti Inspectori pentru
Directori activitatea educativa
Consilieri extrascolara si
educativi educatie permanenta
Sprijinirea unitatilor de Inspectori de | Legislatiain | Inspector scolar Sume, servicii Permanent
invatamant in demersurile specialitate domeniu general adjunct atrase
legate de asigurarea logisticii | Metodisti Inspectori pentru
pentru programele si Directori activitatea educativa
activitatile comunitatii Consilieri extrascolara si
educativi educatie permanenta
Identificarea si valorificarea Inspectoride | Legislatiain | Inspectori pentru Sume, servicii Permanent
eficienta a resurselor specialitate domeniu activitatea educativa | atrase
comunitatii Metodisti extragcolara si
Directori educatie permanenta
Consilieri Directori
educativi
Monitorizarea directorilor de | Inspectori de | Planuride Inspectori pentru Numar de Permanent
unitati scolare In negocierea specialitate monitorizare | activitatea educativa | negocieri asistate
celor mai avantajoase conditii | Metodisti extrascolara si
de sprijin comunitar Directori educatie
Consilieri permanenta,
educativi directori unitati de
invatamant
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X. COMPARTIMENT INFORMATIZARE

DOMENIUL FUNCTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 2015 - 2016

Curriculum

Sustinerea si eficientizarea activitatii de inspectie scolara prin dezvoltarea si implementarea
unui sistem informatic dedicat

Resurse umane

Participarea personalului care 1fsi desfisoara activitatea ca informaticieni in cadrul
Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si la inspectoratele de sector la cursuri de
formare / perfectionare cu relevanta in specificul postului.

Resurse materiale

Realizarea unei analize cu privire la infrastructura IT si logisticd in vederea optimizarii
resurselor existente si achizitiei de noi echipamente.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Facilitarea incheierii de parteneriate cu organisme cu relevanta in domeniul educational si
domeniul IT.

Imagine si comunicare

Asigurarea fluxului informational intre Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti si
institutii, organisme si alti actori din cadrul sistemului de invatdmant preuniversitar din
Municipiul Bucuresti.

Tinta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale MECS cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invatdmantul

bucurestean;
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Obiectiv 1: Facilitarea accesului la documentele care reglementeaza functionarea si activitatile sistemului de invatamant preuniversitar.

Resurse Indicatori de
Activitati : Responsabili “ Termene Observatii
’ umane materiale performanta ’
Postarea pe site-ul institutiei | Informaticieni | Echipamente IT Sef serviciu Numarul de acte Permanent
si site-urile inspectoratelor ISMB; informatizare | normative postate

Conexiune internet i
scolare de sector a actelor pe site
normative si a documentelor

relevante

Informaticieni
insp. sector

Obiectiv 2: Dezvoltarea competentelor informaticienilor din inspectoratele scolare si din unitatile de invatamant din Municipiul
Bucuresti In scopul cresterii performantelor profesionale ale acestora

N Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili N Termene Observatii
umane materiale performanta
Organizarea de intalniri de Informaticieni | Consumabile Sef serviciu Gradul de Lunar
lucru cu informaticienii dela | ISMB; . informatizare | informare /
i Echipamente IT i R
inspectoratele scolare de C perfectionare in
; Informaticieni Sali sedi o
sector . ala sedinte specialitatea
Insp. sector lui al
Convocator sedintd postuluial
informaticienilor
Numarul de
activitati
desfasurate in
cadrul sedintelor
Organizarea de intalniri de Informaticieni | Consumabile Sef serviciu Gradul de Semestrial
lucru cu informaticienii din ISMB; . informatizare | informare /
o PR Echipamente IT : .
unitatile de Invatamant C . .. | perfectionare in
’ ° Informaticieni Informaticieni ’
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i Resurse - Indicatori de .
Activitati : Responsabili < Termene Observatii
’ umane materiale performanta ’
insp. sector Sala sedinte insp. sector specialitatea
Informaticienii | Convocator sedinta postulul ?l_ )
din unititile informaticienilor
de invatamant Numarul de
activitati
desfasurate in
cadrul sedintelor
Obiectiv 3: Eficientizarea proceselor pentru aplicarea programelor sociale guvernamentale
o Resurse . Indicatori de "
Activitati : Responsabili < Termene Observatii
’ umane materiale performanta ’
Realizarea bazei de date a Informaticieni | Consumabile Sef serviciu Gradul de Conform
s.011c1t:f1n;£10r unui ajutor desemnati in Echipamente IT informatizare | completare a bazei | calendarului
financiar in vederea centre de de date aprobat de
achizitionarii de calculatoare | colectare MECS
prin programul B , | Informaticieni
guvernamental “EURO 200 ISMB:
Realizarea bazei de date a Informaticieni | Consumabile Sef serviciu Gradul de Conform
solicitantilor unei subventii desemnati in . informatizare | completare a bazei | calendarului
. ; ; ’ Echipamente IT
prin programul centre de de date aprobat de
guvernamental “BANI DE colectare MECS
LICEU Informaticieni
ISMB;
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Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invatamant) in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in
educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale si

testdrile internationale.

Obiectiv 1: Sustinerea procesului decizional la nivelul Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si la nivelul unitatilor de

invatamant prin integrarea instrumentelor digitale in activitatea de management educational

Activitati Resurse : Responsabili LG d? Termene Observatii
’ umane materiale performanta ’
Colectarea si centralizarea Informaticieni | Consumabile Sef serviciu Gradul de SC 0 - septembrie 2015
informatiilor statistice din din unitatile Echipamente IT informatizare | completare al SC3, SC3b - sfarsitul
sistemul de invatamant de invatamant informatiilor semestrului I / 11
preuniversitar din Informaticieni SSIAS - septembrie /
Municipiul Bucuresti ISMB; octombrie
Informaticieni
insp. sector
Completarea si actualizarea | Informaticieni | Consumabile Sef serviciu Gradul de Completare - inceputul
bazei de date a cadrelor ISMB; Echipamente IT informatizare | completare al anului scolar
didactice Informaticieni bazei de date Actualizare permanent
insp. sector
Completarea si actualizarea | Informaticieni | Consumabile Sef serviciu Gradul de Completare - inceputul
bazei de date a copiilor / ISMB; Echipamente IT informatizare | completare al anului scolar
elevilor inscrisi In unitatile Informaticieni bazei de date Actualizare -
de invatamant din insp. sector permanent
Municipiul Bucuresti
Realizarea unei aplicatii Informaticieni | Consumabile Sef serviciu Aplicatie Septembrie
informatice pentru ISMB; Echi informatizare | informatica
. . chipamente IT
colectarea si centralizarea
informatiilor rezultate in
urma inspectiilor scolare
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Obiectiv 2: Eficientizarea proceselor si activitatilor In cadrul examenelor si evaluarilor locale si nationale

Resurse

Indicatori de

Activitati - Responsabili o Termene Observatii
’ umane materiale performanta ’

Aplicarea instrumentelor Informaticieni | Consumabile Sef serviciu Gradul de Conform
digitale in cadrul examenelor | desemnatiin | Echipamente IT informatizare | completare si calendarelor
si evaluarilor nationale: centre de corectitudinea aprobate de
¢ Evaluarea nationala a examen / completarii bazelor | MECS

elevilor de clasa a II-a, aIV- | centre de de date

a,aVl-a evaluare
e Evaluarea nationald a Informaticieni

elevilor de clasa a VIII-a ISMB;
e Examenul national de

Bacalaureat
¢ Concursul national pentru

ocuparea posturilor

didactice
e Examenul de definitivare in

invatamantul

preuniversitar
Aplicarea instrumentelor Informaticieni | Consumabile Sef serviciu Gradul de Conform
digitale In ce?dr.ul mgbilité‘gii ISMB; Echipamente IT informatizare complgtarfe si calendarelor
personalului didactic Informaticieni corectltlid}_nea aprobate de

. completarii bazelor | MECS
Insp. sector
de date
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XI. COMPARTIMENT COMUNICARE SI IMAGINE

DOMENIUL OBIECTIVE SPECIFICE 2015 - 2016
FUNCTIONAL
Curriculum - Intocmirea siptdmanali a revistei de presi cu articole/reportaje pe teme de educatie
- Realizarea unui pliant de prezentare al ISMB in limbile romang, franceza, englez3, italiana, spaniola, germana
Resurse - Organizarea unui numar de 2 intalniri/semestru cu inspectorii pentru diseminarea articolelor din mass-media
umane care promoveaza imaginea ISMB
- Realizarea unei baze de date cu reprezentantii mass-media/institutii guvernamentale si
nonguvernamentale/comunitare
- Organizarea a 6 seminarii de formare (pentru fiecare sector) cu directorii /responsabilii cu imaginea din
unitatile de invatamant pe teme de comunicare cu mass-media/institutii guvernamentale si
nonguvernamentale/comunitare
Resurse - Asigurarea tuturor consumabilelor necesare materialelor promotionale: pliante, mape, agende, pixuri etc.
materiale
Dezvoltarea - Incheierea unui numar de cel putin 4 de acorduri de parteneriat in domeniul comunicarii dintre ISMB si mass-
relatiilor media/institutii guvernamentale si nonguvernamentale/comunitare
comunitare - Participarea la cel putin 10 intAlniri care si faciliteze comunicarea inter si intrainstitutionala
Imagine si - Aparitia unui numar de cel putin 12 de articole, reportaje, comentarii pozitive in mass - media
comunicare cu privire la activitatea ISMB
- Organizarea a cel putin 6 conferinte de presa pentru diseminarea exemplelor de bune practici ale
ISMB:deschiderea anului scolar, examene nationale, combaterea fenomenelor de violenta, starea
invatamantului, proiecte si programe.
- Reorganizarea site-ului ISMB si actualizarea lunara a acestuia
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Tinta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale MECS cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in Tnvitimantul

bucurestean;

Obiectiv 1: Asigurarea conditiilor de transmitere, in toate unitatile de invatamant preuniversitar din Municipiul Bucuresti, a

informatiilor privind legislatia si reglementarile M.E.C.S.;

Activitati Resurse - Responsabili Indicatori d? Termene | observatii
umane materiale performanta
Reorganizarea site-ului ISMB Inspector Organigrama | Inspector Existenta site- Septembrie
comunicare si | ISMB scolar general | ului 2015
imagine Plan Inspector
managerial comunicare si
Informatician | ISMB imagine
Raport de
activitate
2014-2015
Actualizarea site-ului ISMB Inspector Legislatie Inspector Numar postari
comunicare si | specifica scolar general
imagine Documente | Inspector Permanent
Inspectoride | MECS comunicare si
specialitate imagine
Informatician

Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invatamant) in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in
educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele

nationale si testdrile internationale.

Obiectiv 1: Cresterea calitatii actului managerial
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Activitati Resurse : Responsabili Indicatori d? Termene | observatii
umane materiale performanta
Intocmirea revistei de presi cu Inspector Site-uri Inspector
articole/reportaje pe teme de educatie comunicare si comunicare si | Numar de Saptamanal
si distribuirea acesteia inspectorului imagine imagine rapoarte
general, inspectorilor generali adjuncti,
directorului CCD Informatician
Organizarea de intalniri cu inspectorii Inspector Site-uri Inspector
pentru diseminarea aparitiilor comunicare si scolar general | Numar intdlniri | Semestrial
evenimentelor din sistemul de imagine Laptop adjunct
invatamant bucurestean in mass-media | Inspectori de Inspector
specialitate Vidoproiector | comunicare si
imagine

Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea Imbunatatirii calitatii

procesului instructiv —educativ.

Obiectiv 1: Formarea continua a cadrelor didactice pe probleme de comunicare

Resurse

Indicatori de

Activitati - Responsabili < Termene | observatii
umane materiale performanta
Organizarea de seminarii de formare cu | Inspectori Suport de curs | Inspector 6 intalniri Decembrie
directorii /responsabilii cu imaginea management | Laptop comunicare si 2015
din unitdtile de invatamant pe teme de | institutional | Videoproiector | imagine
comunicare cu mass-media/institutii Directori Director CCD
guvernamentale si Profesori
nonguvernamentale/comunitare
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Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica localda, comunitate, agenti economici, sindicate,

ONG-uri.

Obiectiv 1: Promovarea imaginii Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti

RO Resurse - Indicatori de -
Activitati : Responsabili N Termene | observatii
umane materiale performanta
Realizarea unei baze de date cu Inspector Site-uri Inspector Existenta bazei Octombrie
reprezentantii mass-media/institutii comunicare 1 comunicare si | de date 2015
. imagine imagine
guvernamentale si .
) Informatician
nonguvernamentale/comunitare Inspector Hartie Existenta
Realizarea unui pliant de prezentare al comunicare si | Toner Inspector pliantului Noiembrie
engleza, italiana, spaniold, germana Informatician imagine
Incheierea de acorduri de parteneriatin | Inspector Formular | Inspector Existenta
domeniul comunicirii dintre ISMB si comunicare si acord de_ dezvoltare acorduri Permanent
e e . | Imagine parteneriat | resurse umane
mass-media/institutii guvernamentale si
nonguvernamentale/comunitare Inspectori de
specialitate
Participarea la Intalniri care sa faciliteze | Inspector Pliante Inspector Numar
comunicarea inter si intrainstitutionala comunicare si | Mape dezvoltare participari Permanent
imagine Rapoarte resurse umane
Reprezentanti
parteneri
Publicarea de reportaje, comentarii Inspector Rapoarte Inspector 12 articole
pozitive in mass media cu privire la comunicare si comunicare si /reportaje Permanent
activitatea ISMB imagine imagine publicate
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R Resurse - Indicatori de ..
Activitati : Responsabili < Termene | observatii
umane materiale performanta
Inspectori de
specialitate
Organizarea conferintelor de presa Inspector Pliante Inspector 6 conferinte de Permanent
pentru diseminarea exemplelor de bune | comunicare si | Mape scolar general | presa
practici ale ISMB imagine Rapoarte adjunct
Pixuri Inspector
Inspectori de comunicare si
specialitate imagine
Tinta 7: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.
Obiectiv 1: Asigurarea calitatii resurselor materiale in scopul promovarii imaginii ISMB
Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termene | observatii
umane materiale performanta
Asigurarea tuturor consumabilelor Inspector Hartie Inspector Existenta Decembrie
necesare materialelor promotionale: comunicare si | Calculator | comunicaresi | consumabilelor | 2015
pliante, mape, agende, pixuri, felicitari, imagine imagine
plicuri personalizate etc. Contabil sef
INSPECTOR SCOLAR GENERAL
IONEL FLORIAN LIXANDRU
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti 146




=

%42

8
T
.
-——3
TR

.
L MRRE

o ca NN i Faw T
.

12203 STs
SRRARRRAIIRRRAN Y

- ¥l o=

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti
Strada Icoanei Nr. 19, Sector 2, Bucuresti
Telefon: 021/211.84.85; Fax: 021/210.48.51

www.ismb.edu.ro



http://www.ismb.edu.ro/

