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PRECIZARI

Elemente de noutate si modalitati de abordare a programei pentru disciplina
Consiliere si dezvoltare personald din cadrul ariei curriculare Consiliere si
orientare, clasa a V-a

L. Cadrul strategic actual

Strategia Uniunii Europene pentru orizontul de timp 2020 prevede, pentru obiectivul
strategic educatie, reducerea sub 10% a ratei de pardsire timpurie a gcolii'. Tinta
strategica stabilita de Romania pentru 2020, este scdderea ratei de parasire timpurie a
scolii de la 17,3% in 2013 la 11,3% 1n 2020.

In acest context, Ministerul Educatiei Nationale a elaborat Strategia nationali de
reducere a parasirii timpurii a scolii (H.G. nr. 417/2015), Strategia educatiei si
formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016 - 2020 (H.G. nr. 317/2016)
precum si Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020 (H.G nr.
418/2015), acestea fiind conditionalitati ex-ante pentru exercitiul financiar al UE
pentru perioada 2014 — 2020.

Strategia Nationalad de reducere a parasirii timpurii a scolii propune patru piloni si
sase programe reprezentative, compuse din madsuri de prevenire, interventie si
compensare, dintre care mentiondm urmatoarele:

- Pilonul 1: Asigurarea accesului la educatie sila o educatie de calitate pentru
toti copiii:

o Programul reprezentativ 1.2: Asiqurarea unui invdtimdnt primar si gimnazial de
calitate pentru toti - este concentrat pe doua domenii de interventie principale:

dezvoltarea competentelor cheie si a programelor de alfabetizare functionald si
consolidarea formarii cadrelor didactice la locul de munca.

Masura #5: Elaborarea si implementarea planurilor de asigurare a accesului adecvat
la o educatie de calitate, in special pentru copiii din grupurile aflate in situatie de

risc.

1 Parasirea timpurie a scolii (PTS) este definita in Romania ca procentul tinerilor cu varste cuprinse
intre 18-24 de ani care au finalizat cel mult nivelul secundar inferior (echivalentul clasei a opta) si care
nu mai urmeaza nicio altd forma de scolarizare sau formare profesionala
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. Pilonul 2: Asigurarea finalizarii invatdmantului obligatoriu de catre toti copiii

o Programul reprezentativ 2.1: Dezvoltarea sistemelor de avertizare timpurie si
consolidarea programelor remediale si de sprijin pentru elevii aflati in situatie de risc in
invitdmantul obligatoriu —bazat pe dezvoltarea de sisteme de avertizare timpurie si de
interventie timpurie pentru a detecta copiii aflati in situatie de risc de a abandona
scoala, prin urmadrirea si inregistrarea factorilor care sunt considerati ca fiind
precursori ai abandonului: repetentie, rezultate slabe la invataturd, inscriere tarzie si
absenteism. De asemenea, programul va sprijini consolidarea si extinderea diferitelor
programe de prevenire si remediere, inclusiv a programului Scoald dupa Scoala.

o Programul reprezentativ 2.2: Imbundtdtirea atractivititii, incluziunii, calititii si a
relevantei invitimantului profesional si tehnic (IPT) — are in vedere reproiectarea
traseelor iPT, pentru a creste atractivitatea si relevanta IPT, inclusiv prin extinderea
oportunitatilor de invatare la locul de muncd. De asemenea, programul sprijind
reforma curriculari a IPT si formarea cadrelor didactice.

. Pilonul 3: Reintegrarea in sistemul de educatie a persoanelor care au parasit
timpuriu scoala

o Programul reprezentativ 3.1: Asigqurarea umnei oferte adecvate de programe
educationale de tipul A doua sansd - 1si propune sa-i sprijine, pe termen scurt, pe cei care
pdrasesc timpuriu scoala, prin asigurarea accesului si a participarii la programul A
Doua Sansd, in contextul in care programele de prevenire si interventie sunt
implementate pe termen mediu si lung. De asemenea, programul isi propune
imbunatatirea calitatii programului A doua sansa.

IL. In concordants cu Programul de guvernare 2017-2020, Ministerul Educatiei
Nationale are pe agenda imediati de lucru 20 de obiective. In acest sens au fost
initiate procedurile necesare privind elaborarea si implementarea celor 20 de
obiective in acord cu termenele de finalizare prevazute (situate intre 1 septembrie
2017 si sfarsitul anului 2020).

Dintre acestea, mentionam obiectivele de interes:
- Extinderea educatiei antreprenoriale in toate scolile.
- Strategia privind stimularea Invdtamantului profesional dual.

- Modificarea Legii educatiei privind reforma programelor scolare IX-XII
(planuri-cadru si programe scolare).

- Imbunatdtirea instrumentelor de evaluare/examinare pentru elevi si profesori.
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- Profesori motivati si bine pregatiti.

- Dezvoltarea Centrelor Comunitare de Invitare Permanents.

- Implementarea unui proiect pilot privind invatamantul digitalizat.
- Plan de masuri - Internet in toate scolile.

- Cresterea gradului de calificare prin Programul , A doua sansad”.

- Extinderea programului-pilot Masa Caldd pentru elevi si promovarea
programului ,,Scoald dupa Scoald”.

Noutati curriculare in invatamantul gimnazial

Potrivit Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, In Invatdmantul preuniversitar curriculumul national este centrat pe
formarea si dezvoltarea/diversificarea competentelor-cheie care contureaza profilul
de formare al elevului. Curriculumul national pentru invatamantul gimnazial se
axeaza pe formarea competentelor-cheie.

Tinand seama de finalitdtile invatdimantului gimnazial asa cum sunt acestea
stabilite de Legea educatiei nationale, au fost elaborate si aprobate Planurile-cadru
pentru invataimantul gimnazial (OMENCS 3590/05.04.2016). Conform planului -
cadru, disciplina Consiliere si dezvoltare personali se regdseste In aria curriculara
Consiliere si orientare, in trunchiul comun, fiindu-i alocatd o ord pe saptdamana pe tot
parcursul gimnaziului.

Proiectarea programei scolare de Consiliere si dezvoltare personald este
fundamentatd pe noua conceptie curriculara pentru Invatamantul preuniversitar,
care opereaza cu notiunea de competenta definita ca ansamblu de cunostinte, abilitati
si atitudini. De asemenea, programa scolara promoveaza evaluarea pe competente,
ca parte a procesului de reforma curriculard in Invatamantul preuniversitar, asigura
valorificarea contextelor formale, nonformale si informale de Invatare si promoveaza
oportunitatile oferite de resursele educationale deschise, accesate prin intermediul
noilor tehnologii.

Programa scolara are o perspectivad unitard si actuald in proiectarea curriculumului
national, care sd asigure coerenta acestuia pe orizontald si verticala, inclusiv intre
nivelurile de scolaritate.

Intregul proces de predare-invatare-evaluare este orientat pe construirea
competentelor cheie. Cea mai importanta provocare este reprezentatd de depdsirea
simplei invocdri a competentelor cheie si angajarea in practici didactice relevante
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care conduc la dezvoltarea efectivd a acestor competente, esentiale pentru invatarea
pe tot parcursul vietii.

Contributia disciplinei Consiliere si dezvoltare personald la dezvoltarea
competentelor din profilul de formare al absolventului de gimnaziu vizeaza
competentele:

Programa scolara este un document curricular reglator care contine, intr-o
organizare coerentd, oferta educationald a unui anumit domeniu disciplinar sau a
unui domeniu de cunoagtere In concordantd cu statutul pe care acesta il are in
planul-cadru de invatamant (nivelul de scolaritate, filiera si profilul scolar, clasa/anii
de studiu in care se studiaza, aria curriculara de care apartine, numarul de ore alocat,
caracterul obligatoriu sau optional) . Programa scolara este documentul care:

e exprimd identitatea sau modelul didactic al unei discipline de invatdmant/modul
de pregatire;

e fundamenteazad si regleaza activitatea cadrului didactic de la o anumita disciplina
de invdtamant (de la definirea rezultatelor invatdrii si formularea strategiilor de
invatare si instruire pana la stabilirea reperelor pentru evaluare);

e favorizeaza identificarea temelor de interes interdisciplinar, posibilitdtile de
corelare pluri-, inter- si transdisciplinard;

e reprezintd punctul de plecare in proiectarea, realizarea si evaluarea manualelor
alternative, dar si al altor resurse didactice.

Constructia programei scolare a presupus respectarea unor principii: principiul
centrdrii pe elev, pe activitatea acestuia, principiul imbinarii abordarilor disciplinare
cu cele de tip multi-, pluri-, inter- si transdisciplinar, principiul alinierii/coerentei,
principiul descongestiondrii, principiul flexibilizarii/individualizarii curriculumului,
principiul coreldrii la particularitdtile de varsta ale elevilor, principiul respectarii
diversitdtii (etno-culturale, lingvistice, religioase etc.) principiul echilibrului etc.

Astfel, Disciplina Consiliere si dezvoltare personald contribuie semnificativ la starea
de bine si la consolidarea increderii in sine a elevilor, ca persoane unice si valoroase,
care 1si cunosc potentialul individual, interactioneaza armonios cu ceilalti, invatd cu
eficacitate si iau decizii scolare, personale, de carierd si stil de viata sanatos.

Programa asigura continuitatea cu problematica abordata la disciplina Consiliere si
dezvoltare personald, in clasa pregatitoare si in clasele I si a II-a. De asemenea,
programa contribuie la dezvoltarea competentelor din profilul de formare al
elevului de gimnaziu, cum ar fi: competenta de a invata sa inveti, prin aprecierea
calitatilor personale in vederea autocunoasterii si alegerii carierei; spiritul de
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initiativd si antreprenoriatul; competentele sociale si civice, prin manifestarea
disponibilitatii pentru participare civica si pentru valorizarea diversitatii.

Pentru formarea competentelor-cheie la elevi, profilul cadrului didactic se va
fundamenta pe un set de competente de specialitate, didactice, personale si
atitudinale care sa sprijine dezvoltarea profilului absolventului.

Competentele vor include nu doar inalte competente de specialitate, ci si capacitati
didactice de integrare a domeniului de cunoastere/discipinei predate in ansamblul
domeniilor de cunoastere/disciplinelor studiate de elevi, dar si capacitati de reflectie
critica asupra propriului domeniu si asupra evolutiilor epistemologice curente si de
perspectiva. Participarea periodica la programe de formare continua in domeniu, dar
si participare activa la viata stiintificd, prin cercetare pedagogicad si de specialitate
sunt de asemenea importante.

Competentele didactice vor include capacitatea de utilizare a unor metode specifice
de identificare a nevoilor si intereselor elevilor, precum si asumarea unui demers
pedagogic fundamentat pe optiuni explicite privind metodologiile didactice in relatie
cu teoriile Invatdrii si in raport cu nevoile si interesele elevilor.

Centrarea activitatii didactice pe dezvoltarea competentelor cheie presupune, de
asemenea, capacitatea de a utiliza abordari pedagogice specifice pentru dezvoltarea
maximala a potentialului fiecdrui copil, pentru progres in invatare, pentru un climat
incluziv, pozitiv si inovativ. In plus, competentele personale ale cadrului didactice se
vor baza pe un profil de personalitate caracterizat de un nivel inalt de
autocunoastere, autonomie, reflectie personald, echilibru emotional, asertivitate si
bune capacitdti de comunicare cu elevii, parintii, colegii si alti membri ai comunitatii.
De asemenea, este de asteptat ca optiunea pentru profesia didactica sa fie
fundamentata pe o motivatie puternica si asumatd, articulatd prin formularea unei
viziuni personale asupra Invatdrii si a rolului educatiei in devenirea elevilor.

Profesor isi asuma si roluri complementare celui de profesor la clasa, cu accent pe
consiliere, mediere sociala, facilitarea invatarii in contexte nonformale si informale de
educatie, asigurarea de suport individualizat elevilor cu diferite nevoi de invatare,
asigurarea legaturi cu familia si implicarea acesteia in dezvoltarea personala a
elevului de suport etc.

In Consiliere si dezvoltare personald este importantd imbinarea educatiei formale cu

cea nonformald. Rolul educatiei nonformale in completarea si sustinerea educatiei

formale. Integrarea si valorificarea educatiei nonformale in practica educationala
presupune:
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- facilitarea accesului elevilor la experiente de invatare nonformald, considerate
modalitdti complementare de formare a competentelor cheie, de deschidere a scolii

catre viata;

- angajarea elevilor In experiente educationale care transcend granitele disciplinare,
generationale, culturale si ideologice si care necesita explorarea altor contexte decat
cele imediate si familiare; - explorarea, identificarea si exploatarea, la nivelul
comunitatii locale, a acelor elemente cu potential educational nonformal, care pot
sprijini scoala in formarea competentelor transversale, in cadrul unor activitdti de
invatare cu caracter integrat.

Evaluarea competentelor/rezultatelor invatarii, proiectarea procesului de evaluare a
rezultatelor invatarii trebuie conceputd ca un continuum, care valorificd in mod
semnificativ trei momente la fel de importante pentru demonstrarea evolutiei
individuale: un moment de debut - cel al evaluarii initiale, unul de progres - cel al
evaluarii pe parcurs sau intermediare si unul de final - cel al evaludrii sumative.
Profesorul are permanent nevoie sa cunoascd modul in care se produce invatarea,
pentru a sti cum sa isi proiecteze activitatea In continuare, elevul are permanent
nevoie de feedback, pentru a sti cum sad isi ajusteze strategiile de invatare, iar
decidentii au nevoie de informatii pentru a sti cum sa regleze politicile educationale.

Programa scolara include 4 Competente generale (CG) si 8 Competente specifice
(CS)

1. Adoptarea atitudinilor pozitive fata de sine si a unui stil de viata Sanatos si
echilibrat

1.1. Identificarea resurselor personale si a oportunitditilor de dezvoltare specifice
vdrstei

1.2. Analiza surselor de stres si a consecintelor acestuia asupra sandtatii si stdarii de
bine

2. Relationarea armonioasa cu ceilalti in contexte scolare si extrascolare

2.1. Recunoasterea unei varietdti de emotii trdite in raport cu sine si cu ceilalti

2.2. Acordarea feedbackului pozitiv in relationarea cu ceilalti

3. Reflectarea asupra motivatiei si eficacitatii strategiilor pentru progres in invatare

3.1. Identificarea factorilor personali si de context care faciliteazdi/blocheazd
invdtarea

3.2. Prezentarea progreselor in invdtare, utilizand modalitditi variate de comunicare
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4. Luarea deciziilor legate de continuarea studiilor si cariera prin valorificarea
informatiilor despre sine, educatie si ocupatii

4.1. Recunoasterea oportunititilor pe care le oferd educatia pentru alegerea carierei

4.2. Identificarea unor ocupatii din domenii diferite de activitate si a beneficiilor
acestora pentru persoand si pentru societate

In cadrul disciplinei Consiliere si dezvoltare personald procesul de evaluare vizeaza
aprecierea masurii iIn care au fost dezvoltate competentele specifice.
Progresele/dificultatile inregistrate de catre fiecare elev in dezvoltarea competentelor
specifice vor fi comunicate periodic, individual, parintilor. Modalitatile de evaluare
sunt descrise in capitolul Sugestii metodologice ale programei scolare de Consiliere si
dezvoltare personala.

La ora de Consiliere si dezvoltare personala nu se vor acorda note. Evaluarea va avea
in vedere progresul fiecarui elev si va fi realizata atat pe parcursul procesului de
invdtare, cat si prin evaluare sumativa, la final de semestru/an scolar/ciclu de

invatamant.

La ora de Consiliere si dezvoltare personald, o atentie deosebitd va fi acordata
constituirii portofoliului personal de invatare, inteles atat ca proces de invatare, dar
si ca produs al invatarii elevilor. Din aceasta perspectivd, constituirea portofoliului
este 0 activitate integratd permanent in toate activitatile de invatare realizate la
disciplina Consiliere si dezvoltare personald. Ca urmare, portofoliul cuprinde piese
rezultate din activititile realizate de elevi la fiecare ord de curs. In plus, portofoliul
personal de invdtare va reprezenta principala sursa pentru activitdtile de evaluare a
invdtarii la ora de Consiliere si dezvoltarea personala. De aceea, elevii vor fi
incurajati si sprijiniti de cdtre cadrul didactic sa isi constituie progresiv, sa isi
revizuiascd si sa-si imbunatdteasca portofoliul la fiecare orda de Consiliere si
dezvoltare personala.

Cadrul didactic va avea in vedere faptul cd portofoliul de invatare este un produs
personal, de aceea elevii vor fi stimulati sa isi utilizeze imaginatia si creativitatea, atat
in ceea ce priveste continutul acestuia, dar si In ceea ce priveste modul de prezentare
in format clasic sau electronic. Este important ca inca din primele zile de scoald sa se
dezbata impreuna cu elevii importanta portofoliului si a rolului acestuia in invatare.
Deciziile privind cuprinsul portofoliului vor fi luate impreund cu elevii, astfel incat
sd fie respectat principiul adaptarii la contextele, nevoile si interesele specifice de
invatare ale acestora.
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La Inceputul anului scolar, vor avea loc discutii cu elevii si parintii cu privire la
portofoliu ca modalitate de evaluare pentru ora de Consiliere si dezvoltare personala
(ce este portofoliul, cum/cand se elaboreaza, ce contine, cum se va realiza practic
evaluarea pe baza portofoliului). Pe parcursul anului scolar, parintii vor participa la
evenimente de tipul “Seara pdrintilor”, organizate cu sprijinul si implicarea
consilierului scolar, in care vor fi prezentate rezultate ale activitatilor cuprinse in
portofoliu, intr-o forma atractiva.

In realizarea portofoliului personal de invatare, cadrul didactic va oferi feedback
permanent elevilor fatd de progresul personal, va 1Incuraja exprimarea
ideilor/argumentelor personale si punerea intrebdrilor, va expune si valoriza
produsele activitatii fiecdrui elev, va organiza momente de autoevaluare si de
reflectie. Acestea ofera cadrul exprimadrii emotiilor si a atitudinii elevilor fatd de
progresul in invdtare, valorizarea intereselor si abilitdtilor personale, conturarea
perspectivei pozitive asupra resurselor personale ale fiecdrui elev si contribuie
totodatd la dezvoltarea coeziunii grupului.

Utilizarea resursele didactice de cdtre profesor, trebuie sa contribuie la crearea unui
mediu de Invatare cat mai atractiv, incluziv, bazat respectarea si promovarea
diversitatii si sa sustind noi modalitati de organizare a activitatii, abordarea integrata
a continuturilor, rezolvarea de probleme in contexte reale sau simulate.

Trebuie avut in vedere faptul ca proiectarea demersului didactic este o activitatea
desfasuratd de profesor care consta in anticiparea etapelor si actiunilor concrete de
realizare a preddrii (lectura personalizata a programelor scolare, planificarea
calendaristicd, proiectarea secventiald a unitatilor de invatare, proiectarea secventiala
a lectiilor, proiectarea evaluarii).

ELEMENTE DE PROIECTARE CURRICULARA

Proiectarea activitatii didactice este o conditie a eficientei activitatii didactice.
Documentul central pe baza cdruia se realizeaza proiectarea didactica este programa
scolara. Corespunzator numadrului de sdptamani pentru anul scolar 2017 — 2018
(conform OMEN nr. 3382/2017), numarul total de ore pentru clasa a V-a, la disciplina
Consiliere si dezvoltare personala, este de 36.

Unitatea de invatare reprezintd, in fapt, activitatea didactica desfasurata intr-
o perioadd determinata de timp, care are ca scop formarea la elevi a unui
comportament specific generat prin integrarea unor competente specifice. Pentru
determinarea/ identificarea unitatilor de invatare parcurgem urmatorul algoritm:

identificim competente pe care dorim sa le formam/dezvoltam la elevi;
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identificdim teme majore ale programei;

identificdm continuturi din programa care pot fi asociate unei anumite teme si
reprezinta mijloace pentru formarea continuturilor;

addugam continuturi sau/si renuntam la unele continuturi alese, dupa criteriul
relevantei in raport cu competentele vizate;

identificam si alte competente ce pot fi vizate prin intermediul continuturilor alese;

verificdm In ce mdsurd ansamblul competente - continuturi permite o evaluare
pertinentd; eventual, renuntam la unele competente sau continuturi, pe care le vom
avea In vedere pentru alta/alte unitati de invatare.

Proiectarea demersului didactic pentru o unitate de invatare incepe cu lectura
personalizatd a programei scolare. Lectura se realizeaza in succesiunea urmatoare: de
la competente generale, la competente specifice, la continuturi, de la acestea din
urma la activitdti de invatare. Este necesar sd se rdspundd succesiv la urmatoarele
intrebari:

In ce scop voi face? Care sunt competentele specifice care trebuie vizate prioritar
pentru a asigura un inceput semnificativ al invatdrii (se identificA competentele
specifice de format la elevi in cadrul respectivei unitati de invatare); competentele
specifice, prin formularea lor, pot oferi “ancore” (puncte de sprijin) pentru
construirea unui context de invatare;

Ce continuturi voi folosi? (sunt selectate continuturi care constituie baza de operare
pentru antrenarea competentei);

Cu ce voi face? (sunt analizate resursele, de exemplu, resursele materiale, de timp,
forme de organizare a clasei de elevi);

Cum voi face? (sunt determinate acele activitiati de invatare adecvate varstei si
stimulative pentru elevi, fiecare activitate fiind corelata unei anumite competente);

Cat s-a realizat? (se stabilesc instrumentele de evaluare care pot oferi o mdsura a
nivelului de performanta atins de elev).
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In ce scop voi face? | Ce continuturi | Cu ce voi | Cum voi face? | Cat s-a
voi folosi? (Ce | face? realizat?
voi face?)

l l J l J
Identificarea Selectarea Analiza Determinarea | Stabilirea
competentelor vizate | continuturilor | resurselor | activitatilor de | instrumentelor

invatare de evaluare

Din punct de vedere formal, proiectul unei unitati de invatare poate fi realizat

potrivit modelului de mai jos:

Continuturi Competente | Activitati de invdtare | Resurse Evaluare Observatii
(detalieri) specifice
[se mentioneazi | [se  precizeazi | [vizate/recomandate  de | [se [se
detalieri de | numdrul programa  scolard  sau | precizeazd | mentioneazd
continut  care | criterial al | altele adecvate pentru | resurse de | metodele,
expliciteazi competentelor | realizarea competentelor | timp, de loc, | instrumentele
anumite specifice  din | specifice] material sau
parcursuri] programa didactic, modalititile de
scolard] forme  de | evaluare
organizare | utilizate]
a clasei]

Inceputul primei unititi de invitare va include aspecte privind testarea initiala
pentru a stabili nivelul de performanta al elevilor si totodata punti de conectare intre
achizitia anterioard (de la nivelul clasei a IV-a sau din experientele de invatare
dobandite de copii) si achizitia noud, prevazuta pentru prima unitate de invatare.
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Profesor:
Clasa/ Nr. ore pe sdpt./

Unitatea de

invatare/Dome
niul de
continut

Competente
specifice

Continuturi | Numar de | Saptdmana

ore alocate

Domenii de continut

Continuturi*

Autocunoastere si stil de
viata sanatos si echilibrat

Caracteristici si resurse personale: interese, abilitati, aptitudini,
credinte, valori, caracteristici pozitive, preferinte

Concept de sine global. Concept de sine scolar

Schimbare si dezvoltare. Caracteristicile preadolescentei,
modificari psihosomatice specifice varstei

Séanatatea persoanei si a mediului: starea de sanatate si
prevenirea imbolnavirilor, surse de stres si strategii de
prevenire, igiena personald/igiena in colectivitate, alimentatie
sanatoasa, ritm biologic de activitate si odihna

Dezvoltare socio-emotionala

Emotii de baza/emotii diverse
Acordarea feedbackului pozitiv

Managementul invatarii

Factorii care faciliteaza/blocheaza invatarea

Strategii si tehnici de invatare eficienta

Motivatia invatarii. Optimum motivational

Portofoliul personal de nvatare: scop, principii si rol in Thvatare

Managementul carierei

Rolul educatiei in alegerea unei cariere

Ocupatii si domenii de activitate

Beneficiile ocupatiilor pentru individ si pentru societate:
remuneratie, perspective de angajare, stilul de viata, prestigiu,
rezolvarea unor probleme globale

Pagina 11 din 12

Observatii




INSPECTORATUL SCOLAR AL

MINISTERUL EDUCATIET NATIONALE
MUNICIPIULUT BUCURESTI

GzM"‘.&

*Nota: Continuturile vor fi abordate din perspectiva competentelor specifice. Activitatile de invatare,
sugerate de programé, oferé o imagine posibila privind contextele de dobéndire a acestor competente.

Inspector Scolar General

Ionel Florian Lixandru

Inspector scolar pentru activitati
extrascolare
Elena Stefan
Stefana Calinescu-Aandrei
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