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Génduri pentru bune practici

Ionel Florian Lixandru - Inspector $colar General

Proiectele europene de dezvoltare personali §i institufionald constituie o necesitate, in contextul
adaptirii procesului instructiv-educativ la normele europene. Nu trebuie sa neglijam faptul cé in lumina
acestora inviitarea trebuie si fie proiectati in conformitate cu cele opt competente cheie. in vederea
modernizirii procesului de invitimant $i a transformirii acestuia fintr-unul al rationalizirii si
problematizirii, este necesard o foarte bund pregitire a cadrelor didactice, atit din punct de vedere
metodic, cét si psihologic.

In contextul integririi europene si a tendintelor de centrare a educatiei pe nevoile §i interesele
elevului si in functie de particularitafile de vérsta ale acestora, se impune o mai mare implicare si
deschidere a cadrelor didactice, in vederea unei bune cunoasteri a elevilor si a familiilor acestora. Pentru
a atinge aceste obiective este necesari o mai mare implicare in indrumarea si sprijinirea cadrelor
didactice debutante, precum §i elaborarea de instrumente de monitorizare a activitifii acestora §i a
progresului realizat de elevi.

fn urma derulirii proiectului de mobilititi ,, Modele inovative pentru optimizarea activititii de
consiliere pedagogicé si metodicd a profesorilor debutanti din invitimantul preuniversitar bucurestean
pentru cresterea calititii educatiei furnizate elevilor ” am elaborat un ghid de bune practici pentru
sprijinirea cadrelor didactice debutante.

Cadrelor didactice debutante li se va pune la dispozifie o bibliotecd virtuald, unde vor putea
accesa informatii legate de legislatia si documentele necesare in planificarea lectiilor si a activititilor
didactice gcolare §i extragcolare. Tot aici, acestea vor avea posibilitatea de a interactiona cu alte cadre
didactice, mentori, inspectori de specialitate si de a primi un feedback in timp util. Cadrele didactice
debutante, vor avea acces la modele de planificiri, planuri de lectii, fise de lucru, instrumente de
evaluare dar si lectii sustinute de cadre didactice cu experienta.

Fiecare cadru didactic igi va intocmi un portofoliu personal care trebuie sé fie relevant, autentic
si edificator in ceea ce priveste progresul pe care 1-a facut. Acest portofoliu va confine dovezi despre
activitatea desfigurati de profesor, relatia pe care o are cu elevii §i périn{ii acestora, chestionare de
satisfactie, fise de auto-evaluare a activititii desfisurate cit si jurnalul de observatie al elevilor,
instrumentul de bazi de la care acesta porneste in proiectarea activititilor instructiv-educative.

Cadrul didactic debutant va avea posibilitatea de a participa periodic la cursuri on-line dedicate
perfectiondrii si formarii personale, cursuri care vor avea teme de formare solicitate de cétre profesorii

debutanti. Acestea le vor permite, sa se instruiascé si si rezolve sarcinile de lucru in ritm propriu.



In vederea incurajirii creativititii si a inovirii, cadrele didactice debutantc vor putea publica
materiale de specialitate, carti, culegeri de exercitii/ teste, albume, in publicatiile de specialitate ale
Ministerului Educatiei Nationale si Cercetirii Stiintifice.

Eforturile cadrelor didactice debutante vor fi apreciate in cadrul unor intdlniri bi-anuale ale
acestora cu mentori, inspectori i alte cadre didactice cuprinse in programul de mentorat. Accastd
activitate are rolul de valorificare a bunelor practici deprinse pe parcursul derulérii proiectului i asiguré
continuarea acestora sub forma unor activititi de invitare si diseminare. in vederea motivirii cadrelor

didactice debutante, s¢ va organiza concursul ,, O carierd de succes’’ care va certifica cele mai bune

practici in domeniul proiectirii si implementérii activitéfilor instructiv-educative.




Cap. 1- PREZENTAREA PROIECTULUI

Cristiana Mateiciuc — Inspector gcolar pentru proiecte educationale

1.1 Argument

A fi profesor insecamnd certitudinea §i nelinistea ci ai ales o profesie complexi, ci vei
parcurge un fraseu cognitiv de-a lungul intregii activitéti, dar si pentru ca ai puterea de a dérui, de a trai
sub zodia unor aspiratii inalte, de a ciuta solutii care se afli intre artd §i stiintd, intre vocatie i
cunoagtere, intre rafionalitate si intuitie.

In acest interesant si contradictoriu secol XXI, activitatea didacticd presupune, pentru
profesori, o dimensiune de cunoastere i dobandire de competente stiintifice, de strictd specialitate, dar $i
o dimensiune pedagogici si psihologicé prin care tdndrul profesor pétrunde si se acomodeazi in lumea
scolii, cu gestionarea unor activititi diverse — de naturd profesionald, dar §i din sfera umanului, in
general.

”A invita sd predai, a te pregiti pentru a deveni cadru didactic este un proces complex, datoritd
varietdtii de informatii, competente si abilitdti ce trebuie asimilate §i formate, personal, depinzind de
experientele de invitare anterioare ale studentilor, de conceptiile, preconceptiile si credintele lor despre
predare §i invatare si specific conceptual.” (Hauge, 2000).

Ideea proiectului a pornit de la necesitatea sprijinirii cadrelor didactice debutante, n scopul
integrérii acestora in sistemul de Invétimant, a optimizirii activititii acestora si a cresterii calititii
educatiei furnizate elevilor.

Activitatea de consiliere pedagogica si metodica a cadrelor didactice debutante se realizeazé, in
Roménia, In conformitate cu Legea Educafiei Nationale nr. 1/2011. Astfel, art. 236 din LEN
reglementeazi formarea initiald pentru ocuparea functiilor didactice In invafiméantul preuniversitar si
prevede si realizarea unui stagiu practic cu durata de un an scolar, sub coordonarea unui mentor, urménd
ca, dupd doi ani, cadrul didactic sé sustind examenul de definitivare in invatamant. in sistemul roménesc
de invitimant nu au existat programe de mentorat formale pénd la reglementirile aduse de noua Lege a
sporadice de a realiza aceastd Indrumare au existat, dar ele sunt nesistematice, neorganizate, iar mentorii
nu au beneficiat de o formare speciald in acest sens.

Din fericire, conform noii legislatii se poate vorbi, incepind cu anul scolar 2014-2015, de
mentorat in forma sa formali, institutionalizatd, atit in perioada pregitirii practice din timpul masterulut

didactic, cét si in perioada de 1 an de stagiu intr-o gcoald, sub indrumarea unui profesor mentor.



1.2 Descrierea proiectului

Scopul proiectului a fost cresterea profesionalismului inspectorilor gcolari bucuresteni pentru
realizarea unui program de consiliere pedagogicd si metodicd eficienti a profesorilor debutanti,
compatibil cu programele realizate in térile europene. astfel incét si se obtind o formare de calitate
pentru cadrele didactice debutante din sistemul de invi{imént bucurestean. Prin implementarea acestui
proiect, s-a intentionat realizarea unor programe eficiente, de sprijin a profesorilor debutanti, astfel incét
si creascd adaptabilitatea acestora si si fie mentinuti in sistem, avind in vedere cd o mare parte din
profesorii debutanti se indreapt citre alte domenii de activitate.

1.3 Obiectivele specifice au fost:

v Imbunatitirea competentelor de comunicare a inspectorilor scolari pentru realizarea unei
medieri eficiente Intre profesorii mentori, directorii scolilor si profesorii debutanti;

v" Formarea competentelor inspectorilor scolari In realizarea inspectiei activititii de mentorat;

v Cregterea calititii activitatii de consiliere a cadrelor didactice debutante prin realizarea de
materiale de sprijin (proceduri operationale pentru derularea programului de pregétire metodica
si pedagogici a cadrelor didactice debutante, ghiduri pentru coordonarea activititii de
consiliere metodicd si pedagogica a profesorilor debutanti);

v" Cresterea competentelor inspectorilor gcolari pentru identificarea nevoilor de formare a
profesorilor debutanti si realizarea unui program de formare adaptat nevoilor identificate

v Valorizarea competentelor si cunostintelor dobéndite in timpul mobilititii prin intermediul unui
ghid al inspectorilor scolari privind sprijinirea cadrelor didactice debutante pentru facilitarea
integririi acestora in sistemul de invitimént preuniversitar;

v Dezvoltarea competentelor lingvistice pentru cei 45 de participanti la mobilitate.

1.4 Rezultate agteptate:

n urma participarii la mobilitate, cei 45 de inspectori scolari si-au imbunititit competentele de
proiectare, organizare, desfisurare si valorificare a inspectiei scolare In ceea ce priveste activitatea de
sprijin a cadrelor didactice debutante pentru integrarea rapidd si eficientd in sistemul de Invitiméant
preuniversitar, competentele de elaborare a documentelor de inspectie scolard pentru profesorii debutanti
si profesorii mentori, competengele de identificare si realizare de resurse pentru desfasurarea activititilor
de consiliere a profesorilor debutanti, precum si pentru activititile de mentorat, competentele de
monitorizare a activititii profesorilor mentori, asigurarea calititii activititii de integrare a cadrelor
didactice debutante in invatdméintul bucurestean, competentele lingvistice si de comunicare n limba
englezi si italiand, competenfele pedagogice si culturale, formarea unor atitudini §i deprinderi

compatibile cu un comportament civic european, consolidarea abilititilor de muncd in echipd si de



comunicare profesionald, familiarizarea cu cerintele si rigorile profesionale si organizafionale din
sistemul educational italian. In acelasi timp, participantii si-au imbunatitit si competentele in domeniul
utilizarii echipamentelor informatice $i multimedia. Modelul partenerului italian vizind metodele de
invitare prin colaborare, in sprijinul promovirii cooperdrii intre profesorii cu vechime gi experientd mai
mare si profesorii debutanti, ca de exemplu ,,Banca de timp”, poate fi adaptat si aplicat de Inspectoratul
Scolar al Municipiului Bucuresti, implicit §i de scolile de provenientd ale inspectorilor scolari
participanti la proiect, contribuind astfel la valorizarea grupului finta.

1.5 Activitiifile proiectului:

Activititile din cadrul proiectului, implementate pentru realizarea obiectivelor propuse, au fost
organizate in 6 pachete de lucru (WP), astfel:

WP1: Activititile de management - In acest scop s-au realizat urmitoarele: descrierea detaliatd a
activititilor proiectului, semnarea contractului de finantare cu AN; stabilirea responsabilitafilor
partenerilor/expertilor implicati in realizarea sarcinilor, a modalitatilor de raportare si deadline-ul;
incheierea contractului de parteneriat intre solicitant i partenerul transnational; stabilirea procedurilor
de realizare a plitilor citre partener, in conformitate cu ghidul aplicantului, a cerintelor si documentelor
financiar-contabile; incheierea contractelor pentru mobilitatea VET leamner dintre solicitant gi fiecare
persoani din grupul {int; semnarea programului de lucru de cdtre toate parile implicate: aplicant,
beneficiari ai mobilititii si partenerul transnational; selectia grupului tintd conform procedurii de selectie
claborati de o echipi de gestionare a proiectului.

WP2: Pregitirea lingvistics, pedagogica si culturald a participantilor - Cu 3 siptiméni inaintea datei de
efectuare a fiecarui flux, s-a realizat pregitirea lingvistici a participantilor, pentru limba italiani, intr-un
program de 30 ore, prin angajarea unui profesor de limbi italiand acreditat. La finalul programului de
pregitire, participantii au primit un certificat de competente lingvstice, de nivel european. Pentru
pregitirea pedagogics, aplicantul a colaborat cu partencrul italian pentru stabilirea metodologiei de lucru
care a fost prezentati participantilor inaintea mobilititii, intr-un program de 6 ore. Pregitirea culturald
s-a realizat individual de citre fiecare participant, iar partenerul italian a sprijinit aceastd activitate prin
transmiterea informatiilor cu privire la transportul intern, obiective culturale, traditii si obiceiuri din zona
de desfasurare a mobilititilor. Partenerul italian a realizat un program cultural in cele 2 zile nelucrétoare
din cadrul mobilitatii.

WP3: Derularea mobilititii - Activitifile proiectului s-au desfagurat in cadrul a 3 fluxuri, focusate pe
cunoasterea diverselor aspecte concrete, practice din cele 2 locatii diferite propuse de partenerul italian,
respectiv: primul flux la Palermo, al doilea si al treilea flux la Roma. Programul de lucru a cuprins 10
zile lucritoare si a fost realizat de partenerul italian, in colaborare cu aplicantul. Activitdfile s-au

desfisurat zilnic, pe parcursul a 10 zile lucritoare, céte 8 ore/zi. La fiecare flux au participat céte 15



inspectori, astfel: 1 flux s-a derulat in anul I de proiect, iar cel de-al doilea si al treilea flux s-au
desfagurat in anul T de proiect, la urmdtoarele tipuri de activititi: activitati de tip job shadowing, ateliere
de lucru, mese rotunde, prezentiri, conferinte, seminarii.

WP4: Elaborarea materialelor de sprijin pentru integrarea cadrelor didactice debutante in invitimantul
preuniversitar bucurestean (proceduri operationale pentru derularea programului de pregétire metodica si

pedagogici a cadrelor didactice debutante, ghiduri pentru coordonarea activitatii de consiliere metodica

si pedagogici a profesorilor debutanti).

WPS5: Monitorizarea si evaluarea proiectului - Monitorizarea s-a desfagurat pe toata perioada de derulare
a proiectului, de citre aplicant si de citre partenerul italian, Tn timpul mobilitatii. Dupa fiecare flux,
solicitantul a realizat rapoarte de monitorizare in urma vizitelor efectuate de cétre membrii echipei de
gestionare a proiectului, la partenerul italian. Partenerul italian a realizat §i aplicat chestionare de
monitorizare fiecarui participant, a monitorizat competentele dobindite de participanti in timpul
mobilititii §i a realizat un raport de monitorizare propriu. La sfarsitul fiecdrei zile din programul de
lucru, s-a realizat feed-back-ul activititilor desfisurate. Evaluarea competentelor dobandite in timpul

mobiliatii s-a realizat de c#tre partenerul italian care, la sfarsit, a eliberat Europass Mobility si
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Certificatul de participare la proiect pentru fiecare participant. La finalul proiectului, aplicantul a realizat
raportul final, pe care l-a transmis la AN pentru aprobare si plata soldului, insotit de documentele
financiar-contabile solicitate de ghidul aplicantului.

WP6: Diseminarea, valorizarea, mainstreaming-ul rezultatelor - Aceste activitdti s-au realizat pe toata
durata contractului, atit de citre solicitant, cit si de partenerul transnational. S-a realizat diseminarea
rezultatelor la nivelul participantilor din cele 2 locatii de desfasurare a mobilitatilor, prin schimbul de
informatii i bune practici dobandite, la nivelul celor 2 parteneri, la nivelul unitdtilor de invitimant
bucurestene, precum si la nivel regional/nafional/european.

1.6 Impactul proiectului s-a concretizat in:

A. La nivelul participantilor (45 de inspectori gcolari din Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti):

v Dezvoltarea competentelor pedagogice si profesionale ale grupului tinta pentrn a realiza
inspectia activitafii de mentorat, pentru a acorda consiliere metodicd §i pedagogica cadrelor
didactice debutante, pentru a identifica nevoile de formare a profesorilor debutanti si peutru a
realiza un program de formare a profesorilor debutanti, adaptat nevoilor identificate;

v Dezvoltarea competenfelor de investigare si cercetare stiintificd, prin implicarea grupului tinti in
realizarea ghidului operational de bune practici in domeniul sprijinirii cadrelor didactice
debutante pentru facilitarea integréirii acestora in sistemul de Invitimént preuniversitar
bucurestean;

v' Dezvoltarea competentelor lingvistice in limba italiand, prin participarea la programul de
pregitire lingvistica de 30 ore, prin comunicarea in limba italiand in timpul mobilitatii- job
shadowing, seminarii, conferinfe, ateliere de lucru, mese rotunde, la activititile culturale din
Italia, prin parcurgerea materialelor de sprijin puse la dispozitic de partener;

v Dezvoltarea competentelor de comunicare cu colegi dintr-o tari europeand, in contexte sociale
diferite;

v Dezvoltarea competenielor culturale, prin cunoagterea i inielegerea culturii italiene, a traditiilor
si obiceiurilor.

B. La nivelul organizatiilor partenere :

v Inspectoratul scolar al Municipiului Bucuresti beneficiazi de un corp de inspector gcolari formati
pentru a susiine inspectia gcolard a profesorilor mentori $i pentru a organiza si desfisura
programe eficiente de pregitirc pedagogica si metodicd a profesorilor debutanti, care reprezinti
circa 15% din totalul cadrelor didactice din Municipiul Bucuresti. Serviciile de consiliere oferite
cadrelor didactice debutante in Invitamant, vor constitui o pirghie de asigurare a calitéfii actului

.....

eductional si a stabilititii In invafimintul bucurestean, cadrele didactice debutante fiind
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motivate si rimand in sistemul educational. Prin derularea acestui proiect european, a crescut

dimensiunea europeand a Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, prin faptul ci se va

asigura transferabilitatea experientei dintr-un alt stat european-Italia in domeniul inspectiei
scolare si dezvoltarea resurselor umane (inspectori, cadre didactice debutante, profesori mentori,
directorii unititilor de invitimant bucurestean).

v' Pentru partenerul transnational, derularea acestui proiect a constituit o premisi majord pentru
realizarea unui schimb de experientd la nivel european cu specialigti in domeniul educatiei din
Roménia, cit §i o oportunitate majori pentru cunoagterea culturii, tradifiilor i obiceiurilor
romanesti si realizarea unor schimburi culturale deosebite.

C. La nivel local/regional/national

Proiectul va avea un impact puternic asupra scolilor bucurestene, datoritd faptului ci profesorii
debutanti vor fi sprijinifi in integrarea in invitimantul bucurestean, vor beneficia de un program adaptat
nevoilor proprii de pregatire metodica si pedagogicd, fapt care va conduce la cresterea calititii actului
educational in aceste gcoli.

Procedurile operationale care au fost realizate in cadrul proiectului pentru derularea programului
de pregitire metodicd si pedagogicd a profesorilor debutanti, vor asigura calitatea integrérii acestori
profesori in invifimantul bucurestean, vor dezvolta competentele profesionale ale cadrelor didactice
debutante asigurind un invatamant de calitate oferit elevilor bucuresteni. Prin implementarea acestor
proceduri, se va asigura dezvoltarea sistemului de control managerial intern din gcolile bucurestene.
Aceste proceduri vor fi puse la dispozitia tuturor scolilor bucurestene si se va realiza transferul si la nivel
regional si national, prin participarea inspectorilor gcolari la consfituiri semestriale, seminarii, conferine
si prin publicarea acestora pe site-ul ismb: www.ismb.edu.ro.

D. La nivel european

Pentrn partenerul transnational, derularea acestui proiect a constituit o premisi majord pentru
realizarea unui schimb de experien{d la nivel european cu specialisti in domeniul educatiei, cét si pentru
cunoasterea culturii, traditiilor si obiceiurilor roménesti.

Fiind un schimb de experientd cu inspectori din Italia, acestia vor beneficia de cunostintele,
competeniele si experienta inspectorilor romani. Astfel, atit partenerul italian, cét si inspectorii scolari si
cadrele didactice din Italia si-au imbunitatit propriile cunostinte si competente, iar institutiile de primire
isi vor dezvolta dimensiunea europeana. Prin derularea acestui proiect european, va creste dimensiunea
europeani a Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti, prin faptul ci se va asigura
transferabilitatea experientei dintr-un alt stat european-Italia in domeniul inspectiei gcolare i dezvoltarii
resurselor umane (inspectori gcolari, cadre didactice debutante, profesori mentori, directorii unitatilor de

invitdmant bucurestean.

12



1.7 Diseminarea rezultatelor proiectului

In cadrul proiectului au fost implementate activititi specifice destinate cunoagterii i disemindrii
proiectului si a tuturor rezultatelor acestuia. inaintea inceperii proiectului, in termen de o luna de la
semnarea contractului cu AN, s-a realizat un plan de comunicare si diseminare a rezultatelor proicctului
pentru diseminarea acestora cditre publicul larg, de cétre expertul pentru diseminare, valorizare din
echipa de gestiune a proiectului. Partenerii au fost direct implicati in activititile de promovare si
valorizare a proiectului §i rezultatelor acestuia, prin oferirea de informatii de calitate privind proiectul
{comunicate de presé, publicarea pe site-ul ISMB si pe site-ul CASSIOPEA, interviuri in presa locald).
in particular, toti participantii au realizat materiale de diseminare a proiectului pe care urmeazi si le
prezinte in consiliile profesorale din scolile de provenients, in scolile pe care le monitorizeazi si in
activititile metodice cu profesorii de specialitate realizate la nivelul municipiului. Diseminarea
rezultatelor proiectului se va realiza si prin procedurile operationale pentru derularea unui program de
pregitire metodicad §i pedagogicd a cadrelor didactice debutante, respectiv ghidul de bune practici
privind consilierea pedagogici si metodici a cadrelor didactice debutante, pentru facilitarea integririi
acestora in invifiméntul preuniversitar. Aceste materiale au fost realizate in format electronic si
publicate pe site-ul ISMB. In acest fel, vor putea fi accesate de cadrele didactice din scolile bucurestene
si din tard. De asemenea, procedurile operationale pentru derularea unui program de pregitire metodicd
si pedagogici a cadrelor didactice debutante, respectiv ghidul de bune practici privind consilierea
pedagogici si metodicd a cadrelor didactice debutante, pentru facilitarea integririi acestora in
invitdmantul preuniversitar, vor fi prezentate de citre cei 45 de inspectori in cadrul reuniunilor de lucru
cu metodistii, responsabilii comisiilor metodice/catedrelor gi cu toate cadrele didactice pe care le
coordoneazi pe discipline.

Publicitatea proiectului §i a obiectivelor acestuia s-a realizat de la debutul proiectului si a
continuat pe toati perioada de derulare a acestuia, prin realizarea unei platforme web 3.0, care a fost
proiectatd de partencrul italian, precum §i a unei campanii de marketing adecvati. Dupi primul an de
implementare i la sfargitul proiectului , expertul pentru diseminare, valorizare, a realizat céte un raport
de diseminare.

O parte consistentd a unei strategii inteligente de exploatare a proiectului a reprezentat-o
implementarea instrumentelor web, care au colectat toate rezultatele proiectului, oferind o bazi
importanti de capitalizare gi rispandire a rezultatelor acestuia.

Toate activititile de valorizare s-au realizat prin participarea grupului fintd pe toatd durata de
implementare a proiectului, in cadrul grupurilor de lucru proprii, din activitatea zilnici a acestora.
Valorizarea va fi puternic intritd datoritd sinergiei pe care proiectul intentioneazi si o creeze cu alte

proiecte in derulare de activitéti, in care atat partenerii cat §i grupul tintd sunt implicati,
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La nivelul regiunii Bucuregti-Ilfov s-a organizat un seminar anual de prezentare $i diseminare a
proicctului gi a rezultatelor acestuia. La nivelul parteneriatului european s-a asigurat diseminarea
proiectului §i a rezultatelor sale §i prin intermediul unui seminar on-line intre toti participantii la proiect,
de tipul yahoogroups, intre expertii partenerului de trimitere, ISMB, expertii parteneruilor de primire,
Asociatia Cassiopea, Engim San Paolo, expertii celor 2 institufii de aplicatie din cele 2 localititi,
Palermo si Roma, respectiv Inspectoratul $colar din Sicilia 5i ENGIM SAN PAOLO din Roma, pentru a
se asigura cuprinderea, in integralitatea lor, a tuturor cunostintelor si exemplelor de bune practici in
domeniul consilierii pedagogice si metodice a cadrelor didactice debutante, pentru facilitarea integrérii
acestora in invatdméintul preuniversitar, preluate de la expertii italieni, in cadrul ghidului de bune practici
privind consilicrea pedagogicéd si metodicd a cadrelor didactice debutante, pentru facilitarea integrarii
acestora in Invatdmantul preuniversitar bucurestean.

Fiecare partener va prezenta si disemina rezultatele in propria lui regiune, asigurdndu-se ci
proiectul si rezultatele acestuia, sunt raspindite in intreaga comunitate locald, folosind retele locale, date
de contact, site-uri de discutii si socializare, face-book, etc.

1.8 Evaluarea proiectului

Evaluarea proiectului vizeazd realizarea pe baza datelor colectate, in cadrul activititii de
monitorizare, a procesului §i a rezultatelor proiectului. in scopul detinerii controlutui asupra derulérii
proiectului, s-au avut in vedere urmitoarele aspecte: realizarea obiectivelor, evaluarea competentelor
dobandite de grupul tintd, evaluarea nivelului de satisfactic al beneficiarilor, evaluarea riscurilor,
calitatea expertizei pe care partenerii o aduc in proiect, misurarea rezultatelor obtinute.

Metodele si instrumentele de evaluare utilizate au constat in: fise de evaluare a activititii grupului
tinti, chestionare de satisfactie aplicate grupului tintd, rapoartele individuale ale participantilor, reflectii
ale echipei de bazi, foi de studiu, observarea directd, focus grupuri, raportul intermediar dupé anul I de
derulare, raportul final al proiectului, rapoartele in urma activititii de monitorizare a celor 3 fluxuri,
rapoartele activititilor de diseminare realizate de expertul pentru diserminare/valorizare/mainstreaming
(dupi anul I si final), raportul financiar. Elementele evaluate in chestionare vizeazd comunicarea intre
parteneri, respectarea metodologiei de implementare a normelor stabilite, utilizarea site-ului si a retelei
virtuale create, pentru a identifica eventualele probleme si a gisi cele mai adecvate solutii.

Dupd fiecare mobilitate, s-a realizat evaluarea rezultatelor obfinute si impactul asupra
participantilor. Folosind chestionare, s-a putut misura calitatea activitifilor desfisurate in timpul
mobilitatilor, comunicarea i cooperarca intre participanti, s-au evidentiat eventualele neconcordante
intre activitdtile planificate si activititile realizate, probleme in echipe sau in acordul de parteneriat.

Pentru a oferi cele mai bune servicii pentru membrii grupului tintd, evaluarea a urmarit, de asemenea,
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identificarea gradului de satisfactie sau nemultumire fati de activititile din programul de lucru la care au
participat, fati de serviciile de cazare si masi oferite de partenerul italian.

Rezultatele evaludrii si monitorizirii efectuate in cadrul proiectului au reprezentat baza pentru
raportul intermediar, realizat dupa finalizarea fiecdrui flux de mobilitate, cit i pentru redactarea
raportului final, care va fi prezentat Agentiei Nationale.

In realizarea evaludrii s-au avut in vedere urmitoarele criterii:

v’ Coerenta dintre obiectivele parteneriatului si participarea organizatiilor implicate in activititi pe
parcursul celor 2 ani de derulare, apreciatd prin calitatea plasamentului §i a metodelor de lucru
utilizate In cadrul activititilor desfagurate in institutiile din Italia;

v' Eficacitatea proiectului - realizarea obiectivelor, apreciati prin gradul de realizare a transferului
de competente dintre grupul tintd gi expertii implicati in activititi din partea partenerului, dar si
citre ceilalti inspectori gcolari din cadrul ISMB, a profesorilor mentori, a directorilor de scoli i a
cadrelor didactice debutante, integrarea, crearea mediului favorabil pentru sustinerea cooperérii
dintre generatii In scolile bucurestene - volumul si calitatea implicarii actorilor din educatie in
activititi de promovare a solidaritétii intre generatii;

v" Pertinenta proiectului evidentiazii gradul de compatibilitate dintre cadrul conceptual realizat gi
posibilitatea aplicdrii acestuia in procesul de integrare a cadrelor didactice debutante din
invatiméantul preuniversitar. Ca indicatori care si evidentieze pertinenta proiectului sunt cadrul
conceptual si exemplele de bund practicd privind activitifile realizate in sprijinul integririi
profesorilor debutanti in invitimantul bucurestean, care vor fi incluse in materialele care vor fi
realizate In cadrul proiectului (procedurile operationale si ghidul de bune practici);

v Gradul de continuitate al proicctului (asigurarea sustenabilititii) dupé incetarea finanférii este
apreciat prin transferul cadrului conceptual al integririi profesorilor debutanti in invétiméntul
preuniversitar bucurestean si al materialelor de sprijin al acestui proces si prin largirea cadrului
pentru dezvoltarea de noi proiecte intre institutiile implicate;

Instrumentele utilizate pentru evaluare au fost: fise de evaluare a activititii grupului fints,
chestionare de satisfactie pentru grupul tintd, rapoartele individuale ale participantilor, raportul
intermediar dupd anul I de implementare, raportul final al proicctului, rapoartele In urma activititii de

monitorizare a fluxurilor, rapoartele activititilor de diseminare (dupé anul I si final), raportul financiar.
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Cap. 11 - Programul activititilor la partenerul transnational

Georgeta Aneta Biicioiu - Inspector scolar pentru educatie muzicala

Mona Tabacu - Inspector scolar pentru invitimant primar

Program fluxul 1
v" 28 aprilie 2015 - sosire

v" 29 aprilie 2015 - h.10.30-13.30
Fundatia Federico II. Piata Parlamentului -Palermo
Ref: director general Francesco Fargione
Educatie ecologica prin artd
Jocuri si simbolism reflectate asupra biodiversitétii in perspectivi mai larga
v 30 aprilic 2015-h.10.30 - 11.30
Institutul Scolar Campobello di Mazara — Piesso ,.S. G. Basco” Piata Addolorata i, Campobello (TP)
Ref: director scolar Flavio Giulia si prof. Antonina Tortorici

Analiza programelor de educatie ecologici, diferentiate in functie de nivelurile scolare
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h. 11.30-13.30
Vizitd la Institutul Mediului Marin si de Coastd (IAMC) al Consiliului National de Cercetare ce isi
desfisoard activitatea in vechea clidire a Capo Granitola.
Ref: IAMC cercetitor Angela Cuttitta
v 1,2, 3, mai 2015 = zile nelucratoare
v" 4 mai 2015 -1 9.30-12.00
Institutul Tehnic - Sectorul de Tehnologie ,,Vittorio Emanuele IT” — str. Duca della Verdura, 48 —
Palermo
Ref.Giovanni Marchese, directorul scolii
Dezvoltarea noilor ciii si modele educationale de invitare pentru scoli — proiectul ,,Voci din mare” si
,Fablab@School” si alte initiative
v" 5mai 2015 -1 10.00-12.00
Institutul Tehnic - Sectorul de Tehnologie ,,Vittorio Emanuele [1I” - str. Duca della Verdura, 48 —
Palermo
Ref. prof. Matteo Fici
Consolidarea culturii stiintifice si educatiei: conversatie cu tinerii protagonistii implicati in LATI
(Scéderea varstei de inovare). Incubatorul
v' 6 mai 2015 —h 9.00-10.30
Experienta didactici: cum se pot folosi mediul inconjurator §i cunostinte practice in educarea copiilor la
scoala.
Scoala Secundari de gradul 1 ,,A. Pecoraro”, Piata Europa 110-Palermo
Ref. Dr. Maria Margherita Francomano
h 11.30 Institutul de Biostiinte si Bioresurse (IBBR) al Consiliului National de Cercetare CNR)
Ref. directorul institutului Francesco Carimi si cercetitor IBBR Angela Carra
v" 7 mai 2015 -1 9.00
Scoala Profesionali ,,Enrico Medi”, str. Leonardo da Vinci, nr. 364 — Palermo
Ref. prof. Diego Maggio directorul scolii
Consolidarea principalelor cunostinte de sinitate si educatie ecologicé pentru a construi deprinderi
pentru o cetdfenie activa: experienta ,,Omul vitruvian” si alte proiecte.
v" 8 mai2015-h 11.00
Liceul ,,G. Pantaleo”, Piata Regina Margherita Caselvetrano
Ref. prof. Francesco Fiordaliso directorul scolii
Activititi de predare integrati privind patrimoniul cultural i natural
v" 9mai 2015-h9.00- 11.00
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Soundsaping: Noi frontiere ale mediului educational intre zgomot si soundscape
Ref. prof. Giulio Pirrotta
v" 10 mai 2015 -h 9.30 - 12.00
Cum poate fi exploatat potengialul parcurilor urbane in mediului educational
Vizita ghidata in Parco della Favorita
Ref. Prof. Giulio Pirrotta si Asociatia Legamdiente
h 15.00
Descoperiti gridinile urbane si energia inteligentd — Villa Spina
Viale Duca Degli Abruzzi
v" 11 mai 2015 - h 10.30
Inspectoratul Scolar Regional al Siciliei — str. Giovanni Fattori, nr. 60, Palermo
Ref. Maurizio Gentile
Orientarea strategic si actiuni in sprijinul profesorilor pentru metodologii inovatoare si confinuturi de
pionierat legate de educatia ecologica.
v 12 mai 2015 — Evaluare finald
v" 13 mai 2015 — zi liberd
v" 14 mai 2015 — plecare
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PROGRAM
Fluxul II a avut loc intre 29 februarie- 11 martic 2016 la Roma, in Italia. Organizatia
partenerd a fost ENGIM NAZIONALE.
Fluxul IIT a avut loc intre 13 - 26 martie 2016 la Roma, in Italia. Organizatia partenerd a
fost ENGIM Nazionale.
ZIUA 1
v" Sesiunea de deschidere
Activitatile s-au desfisurat la ENGIM San Paolo, ROMA, astfel:
Discursul de primire oficiald din partea partenerilor italieni
Prezentarea participantilor roméni la proiect, cu accent pe domeniile de competentd, motivatia ce a stat la
baza implicarii in proiect, asteptérile legate de acesta.
Prezentarea institufiei Engim San Paolo si a celorlalte institutii in care se vor desfasura activitatile din
cadrul mobilitatii: Engim Nazionale,Fondazione ITS, Associazione Nazionale Dirigenti e Alte
Professionalita della Scuola
Prezentarea sistemelor de invatimant din Italia si din Roménia (descriere, legislatia in domeniu, relatii
institutionale, relatia cu mediul de afaceri §i antreprenorial)
Prezentarea unor inovalii in ceea ce priveste solutiile de integrare a educatiei formale cu educatia non-
formala: situatia In Italia si experientele de network educationale.
v’ Asistente la ore
Cu acest prilej au fost identificate modalititi de integrare in invitimint a educatiei non-formale
(alternanta gcoald - muncd, 30% din timp este dedicat activititilor de laborator) precum si resurse si
instrumente utilizate in scolile din Italia in procesul instructiv-educativ de cétre profesorii debutanti,
resurse §i instrumente care pot fi transferate §i in gcolile din Roménia.
ZIVA I
v' Sesiune practicd de aprofundare - Solutii integrate de educatie prin intirirca competentelor cheie
in randul elevilor cu risc de pérasire timpurie a scolii.
Activititile s-au desfagurat la ENGIM NAZIONALE, Roma, dupéd cum urmeazi:
Salutul Presedintelui dott.ssa Liliana GIGLIO
Prezentarea institutieci ENGIM NAZIONALE din perspectiva obiectivelor proiectului, identificarea
metodelor formale si non-formale pentru obtinerea de rezultate performante in procesul de predare-

invitare-evaluare (La pedagogia dell amore contro la dispersione scolastica)
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Analiza comparativi a curriculumului aplicat in invatamantul de stat/privat preuniversitar si superior in
vederea identificirii metodelor §i tehnicilor de formare a personalului, Intdririi competentelor cheie in
randul elevilor cu risc de pérasire timpurie a scolii.
Analiza unor modele de formare in predarea centratd pe elev: metoda de predare “classe capovolta”,
dezvoltarea creativititii elevilor, controlul sentimentelor negative ale elevilor, terapia prin artd, dinamica
lucrului pe grupe de elevi/curriculum diferentiat
A fost prezentat modelul: ”La pedagogia dell amore contro la dispersione scolastica”, considerdndu-se ca
rezultatele scolare nu trebuie puse pe seama familiei, in schimb, comportamentul are ridécini in familie.
De asemenea, s-a discutat pe baza materialului video "Cambiare i paradigmi dell educazione™.
Schimbul de bune practici intre institutiile participante.
Ziua ITI
v" Discutii participative si analizd a solutiilor adoptate privind rolul educatiei formale i non-
formale in structura SOUL (Sistema Orientamento Universita Lavoro, Biroul de consiliere si
orientare profesionald din cadrul Universititii Sapienza).
Activitatile s-au desfigurat la ENGIM NAZIONALE, Roma, dupa cum urmeaza:
Salutul coordonatorului centrului SOUL (Sistema Orientamento Universita Lavoro).
Prezentarea modelului SOUL la nivel national i, in particular, in cadrul Universitétii Sapienza din Roma

(http://www.uniromal.it/didattica/placement/soul); importanta SOUL fin tranzitia invafamant

preuniversitar/universitar-piata muncii si rolul profesorilor in

Masa rotundd privind rolul profesorului in dezvoltarea competentelor cheie si a competentelor de
invitare permanenti ale elevilor prin imbinarea metodelor formale si nonformale in procesul didactic pe
aspecte transversale

Dezbatere cu privire la strategii, instrumente si bune practici inovatoare in domeniul educatiei si formarii
initiale a elevilor/tinerilor, utilizate in sistemul roméanesc de invitimént; avantaje, dezavantaje,
necesitate, utilitate versus sistemul italian de invatadmant si respectiv european.

Analiza detaliati a proiectului SOUL si a initiativelor punctuale a acestora.

SOUL Sapienza (Sistema Orientamento Universitd Lavoro este un sistem de plasare gi orientare
profesionals, public si gratuit care are ca obiectiv facilitarea si sustinerea studentilor si licentiatilor in

delicata fazi de tranzitie de la invitimantul universitar cétre piafa muncii. A fost prezentat portalul

CV-ului, ciutare de oferte de munci conform unor criterii selective, depunerea candidaturii on-line
pentru agentii economici inregistrafi in sistem, vizualizarea apelurilor §i concursurilor noi. Agentii

economici inscrisi pe portal au urmdtoarele facilititi: publicarea oportunititilor de munci si/sau a
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stagiilor de pregirire profesionald; sclectia si recrutarea personalului din randul celor care si-au despus
candidatura in portal; organizarea unor sesiuni de promovare a agentilor economici.
ZIUA IV
v Valorizarea tinerilor in cooperarea internationald ca forma alternativd de educatie non-formala -
discutii participative §i prezentarea unor proiecte de succes implementate de ENGIM
INTERNAZIONALE
Activititile s-au desfisurat la ENGIM INTERNAZIONALE si au constat in prezentarca instrumentelor
utilizate in domeniul educatiei si formirii initiale a elevilor/tinerilor de cétre specialistii din unitafile de
invatamant italiene implicate, masa rotundi: avantaje §i dezavantaje ale implic#rii tinerilor in proiecte
de cooperare internationali, ateliere de lucru, laboratoare tematice, workshop pe tema valorizirii tinerilor
prin intermediul proiectelor ca formé de educatie non formala.
De asemenea, au avut loc si urmétoarele:
Prezentarea ENGIM INTERNAZIONALE din perspectiva experientei implicérii tinerilor In activitafi de
cooperare ‘internationald ca formi a educatici non formale ce are ca finalitate dezoltarea si intdrirea
competentelor lingivistice, socio-profesionale §i de lucru in echipe multicuturale.
Proiectarea unor filme testimoniale ale activitatilor desfisurate de ENGIM INTERNAZIONALE in
diferite tiri ale lumii.
Folosirea PLEF (Personal Learning Environment Framework) pentru educatia formala si non formala.
Prezentarea proiectelor: ”Abbiamo riso per una cosa seria, sportello per l'erogazione di servizi a favore di
cittadini stranieri”, programmi annuali di educazione sociale e alla cittadinanza rivolti a 5000 allievi
delle scuole di formazione di engim piemonte”, "Lombardia, Veneto, Emilia Romagna, Lazio, Sicilia” -
proiecte finantate din fonduri proprii
ZIUAV
v Sesiune de lucru: Didactica noilor tehnologii ale vietii - Fondazione ITS — Nuove Tecnologie
della Vita.
Activitatile s-au desfagurat la Fondazione ITS — Nuove Tecnologie della Vita, Via Orvieto, 45/A Roma,
dupd cum urmeaza :
Mesaj de intdmpinare — reprezentant al Comitetului tehnico-gtiintific.
Prezentarea metodologiilor de utilizare a noilor tehnologii ale vietii si rolul dezvoltirii competentelor
antreprenoriale in randul participantilor la mobilitate,
Vizitarea incubatorului de afaceri
Au fost expuse metodele utilizate pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale in rdndul elevilor, au
avut loc dezbateri cu cadrele didactice din cadrul Fundatiei ITS responsabile cu - demararea start-up

urilor, ateliere de lucru, laboratoare tematice.
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Astfel, echipa de inspectori din Roménia a cunoscut tehnici si modalititi de imbunétitire a abilitatilor
pentru demararea unor start-up-uri ca solutii inovatoare de insertie pe piata muncii a elevilor la
finalizarea ciclului de educatie preuniversitard, tehnici de orientare elaborate de participanti si a
identificat solutii de transfer in scolile de provenienta ale participantilor (ex. firme de exercitiu).
ZIUA VI

v Sesiune de discutii cu personal responsabil cu mentoratul si formarea continud a profesorilor

debutanti - ANP (Associazione Nazionale Dirigenti e Alte Professionalita della Scuola).

Activititile s-au desfagurat la sediul ANP (Associazione Nazionale Dirigenti e Alte Professionalita della
Scuola, dupa cum urmeaza :
Deschiderea activititii - Presedinte ANP, domnul Giorgio Rembado
Prezentarea rolului institutional al asociatiei, al drepturilor si obligatiilor membrilor, precum si
statutul acestora, finalititi i obiective.
Ilustrarea de solutii activate pentru a promova §i valoriza profesorii debutanti. Oferta de formare
Masa rotundi: legislatic aferentd formaérii profesionale continue pentru profesorii debutanti, numar
obligatoriu de ore de formare/credite de formare, etc.
Prezentarca ofertei de formare la nivel national si regional si criteriile de participare ale profesorilor
debutanti la cursurile oferite de ANP (Associazione Nazionale Dirigenti e Alte Professionalita della
Scuola).
Dezbatere: aseminiri si deosebiri privind sistemul de dezvoltare a carieriei de profesor in sistemele de
invatdmant preuniversitar din cele doud {ari partenere
Ateliere de lucru, laboratoare tematice
In urma activititilor desfisurate in ziua a 6-a de proiect au fost dezvoltate competentele participantilor in
domeniul monitorizirii sistemelor de practicd pedagogicd initiald, al formarii continue a profesorilor
debutanti- mentoring versus coaching, au fost identificate tehnici si solutii inovative de integrare socio-
profesionald a profesorilor debutanti care pot fi transferate din sistemul de educatie italian in gcolile de
provenienti ale participantilor la mobilitate.
ZIUA VII

v" Dezbateri §i identificri de solutii adoptate pentru integrarea educatiei formale gi non-formale in

educatia socio — civicd a elevilor

Grupul de participanti s-a deplasat in regiunea Albano Laziale pentru a vizita §i a desfigura activititi la
Liceo Murialdo — Albano. Aici au avut loc :
Salutul directorului liceului si mesajul de deschidere a activitatii
Asistente la ore, pe grupe, la diferite clase, la activititi demonstrative privind utilizarea metodelor

moderne, activ-participative in procesul de predare-invitare privind “civic social learning”
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Masi rotundd privind rolul profesorului in dezvoltarea competentelor cheie §i a competentelor de

invitare permanent? ale elevilor, prin imbinarea metodelor formale si nonformale In procesul didactic pe
aspecte transversale
Dezbatere cu privire la strategii, instrumente si bune practici inovatoare in domeniul educatiei §i formarii
initiale a elevilor/tinerilor, utilizate tn sistemul de invatamant preuniversitar din cele 2 tari partenere;
avantaje, dezavantaje, necesitate, utilitate
Analiza detaliata a urmatoarelor doua proiecte realizate de citre Institut “lo e i rischi” §i "Progetto
Donna/Uomo: le differenze a piccoli passi".
in urma prezentirilor metodico-stiintifice, a dezbaterilor ce au avut loc; a studiilor de caz prezentate, a
sesiunilor de brainstorming, a analizelor comparative, a atelierelor de lucru si laboratoarelor tematice
organizate au fost identificate modalitdi prin care se¢ poate dezvolta educatia pentru egalitatea de sanse,
modul in care combinatia dintre educatia formala si non-formald permite o identificare rapida a elevilor
cu risc de parisire timpurie a scolii si reintegrarea acestora in scoald.
ZIUA VIiII

v Dezbatere la ISFOL Istituto per lo sviluppo della formazione professionale dei lavoratori-

Agentie nazionald Erasmus+ 2014/2020 - Programma europeo per 1’educazione, la formazione,

la gioventu € lo sport
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v" Mesaj de deschidere- Reprezentantul iﬁstitu’,ciei
Masa rotundé: proiectarea de scenarii de invétare pentru o mai buni integrare a profesorilor debutanti in
sistemul de Invitimant
Prezentarea statutului si rolului Istituto per lo sviluppo della formazione professionale dei lavoratori
pentru formarea angajatilor din educatie, precum si a agentiei nationale Erasmus din cadrul acestui
institut, in coordonarea proiectelor europene, la nivelul regiunii Lazio.
Prin dezbateri, analize, studii de caz, activititi pe grupe, ateliere de lucru, laboratoare tematice au fost
cunoscute examenele de recunoagtere profesionald a profesorilor debutanti si a modalitétii de integrare a
acestora in sistemul educational, s-au identificat oportunitifile institutiilor de invafiméant preuniversitar
din regiunea Lazio si din municipiul Bucuresti de accesare a fondurilor europene in cadrul programului
Erasmus+, s-a creat o imagine complexd europeand privind examenele de recunoastere profesionald a
cadrelor didactice $i un model pentru certificarea competentelor dobéndite prin educatia non formala.
ZIUAIX

v" Dezbateri la Prefectura Lazio: Assessorato Istruzione e formazione — structurd omologi

Inspectoratului Scolar al Municipiul Bucuresti

Mesaj de deschidere, Reprezentantul institutiei Assessorato Istruzione e formazione
Masd rotundé: Proiectarea de scenarii de invétare pentru profesorii debutanti, prin integrarea educatiei
formald cu cea non formal3
Prezentarea unor proiecte regionale de succes implementate de gcolile din Roma,
Liniile directoare cu privire la recunoasterea competentelor dobéandite prin intermediul educatiei non-
formale
Activititile desfisurate in ziva a 9-a, constand in dezbateri, studii de caz, metode de predare/evaluare
non-formale, activititi pe grupe, ateliere de lucru, laboratoare tematice, au adaugat participantilor la
mobilitate competenfe in proiectarea de scenarii de invitare care integreazi educatia formala cu educatia
non formald; au condus la cunoasterea unor exemple de succes privind integrarea profesorilor debutanti
in scolile coordonate de Inspectoratul Regional pentru Educatie, la identificarea de tehnici si solutii
inovative de integrare a educatiei formala cu educatia non formald care pot fi transferate din sistemul de
educatie italian in scolile de provenientd ale participantilor la mobilitate, precum i a unor modele de
succes privind integrarea profesorilor debutanti in gcolile coordonate de Inspectoratul Regional pentru
Educatie.
ZIUAX

v" Evaluarea {inald
Activititile s-au desfisurat la ENGIM San Paolo, Via Temistocle Calzecchi Onesti, 5 - 00146 ROMA
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Evaluarea finali a fost realizati de catre echipa formati din reprezentantii institutiei gazdd, ENGIM San
Paolo, si ai institutiilor in care s-a desfagurat mobilitatea pe baza portofoliilor fiecdrui participant la
mobilitate.

Prezentarea portofoliilor continind documentele elaborate in cadrul atelierelor de lucru, de cétre ficcare
participant la mobilitate

Analiza activititii desfiisurate de citre fiecare dintre parteneri

Evaluarea activititii derulate pe tot parcursul mobilititii s-a realizat de cdtre reprezentantii ENGIM San
Paolo si de catre expertii din organizatiile in care s-au desfasurat activititile. Evaluarea participantilor la
mobilitate s-a realizat prin jurnalul auto-reflexiv, fisa de evaluare a muncii in grup aplicata de citre
expertii care au realizat evaluarea; interviu pe baza de chestionar.

Certificarea si validarea competentelor / avizarea Certificatelor individuale de participare la stagiu §i a

Certificatelor Europass Mobility.

25



2.1. BUNE PRACTICI PRELUATE DE LA PARTENERUL ITALIAN

Iteana Sanda - Inspector scolar pentru limba i literatura roméana

Avand in vedere cd scopul acestui proiect este ,cresterea calititii si profesionalismului
inspectorilor gcolari bucuresteni pentru realizarea unui program de consiliere pedagogici si metodicd
eficientd a profesorilor debutanti, compatibil cu programele realizate in térile europene, astfel incat si se
obtind o formare inifiald de calitate pentru cadrele didactice debutante din sistemul de invitimant
bucurestean”, proiectul la care am participat a fost extrem de interesant, eficient pentru inspectorii
participanti, pentru cresterea calitfii activititii de consiliere a cadrelor didactice debutante, pentru
valorizarea meseriei de dascal.

Asistentele la ore, la ENGIM San Paolo, Roma ( de exemplu: ord de filosofie) si la Liceo
Murialdo — Albano ( de exemplu ord de limbi clasice) au evidentiat utilizarea metodelor moderne, activ-
participative in procesul de predare-invitare privind “civic social learning”, fiind identificate modalitéti
de integrare in invitiméant a educatiei non-formale (alternanta scoald - muncé, 30% din timp este dedicat
activitatilor de laborator) precum si resurse si instrumente utilizate in scolile din Italia n procesul
instructiv-educativ de catre profesorii debutanti, resurse si instrumente care pot fi transferate si in gcolile
noastre. Cunostintele teoretice au o mare legiturd cu viata reald a elevilor. Elevii participd activ, intr-o
atmosferd stimulativa si emulativad in procesul didactic, conversatia euristica fiind bidimensionald, in
sensul ¢d nu numai profesorul intreabd si elevul rdspunde, ci §i invers, elevul intreabd si profesorul
raspunde.

Asistentele la ore s-au coroborat cu:

e Prezentarea sistemelor de Invitimant din Italia i din Roménia (descriere, legislatia
n domeniu, relatii institutionale, relatia cu mediul de afaceri si antreprenorial).

e Prezentarea unor inovatii in ceea ce priveste solutiile de integrare a educatiei formale
cu educatia non-formal: situatia In Italia gi experientele de network educafionale.

¢ Analiza comparativi a curriculumului aplicat in invitimantul de stat/privat
preuniversitar gi superior in vederea identificirii metodelor si tehnicilor de formare a personalului,
intiririi competentelor cheie 1n rindul elevilor cu risc de péréisire timpurie a gcolii,

e Analiza unor modele de formare in predarea centratd pe elev: metoda de predare
“classecapovolta”, dezvoltarea creativititii elevilor, controlul sentimentelor negative ale elevilor, terapia
prin artd, dinamica lucrului pe grupe de elevi/curriculum diferentiat.

e Prezentarea modelului: “La pedagogia dell amore contro la dispersione scolastica”.
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considerdndu-se ci rezultatele scolare nu trebuie puse pe seama familiei, in schimb, comportamentul are
eficiente pentru relatia inspector- profesori debutanti.

Ca urmare a participérii la acest proiect a crescut preocuparea privind activitatea de formare a
profesorilor debutanti, stiindu-se ci numai fin scoald se poate invdta ce inseamni a fi profesor,
competenta de specialitate dobanditd in facultate trebuie compliniti cu cea metodica operationalizata
prin activitatea la clasd, care presupune, pe l4ngd competenta stiintificd si dragoste pentru copii,
agreabilitate, deschidere, ribdare, stipénire de sine, dorinta de a ajuta, sociabilitate, incredere, capacitate
de a intelege problemele, empatie etc.

Pentru activitatea de sprijin a cadrelor didactice debutante pentru integrarea rapida gi eficientd in
sistemul de Invatimant preuniversitar, s-au realizat activitafi diverse:

e Activitdfi formative numai cu profesorii debutanti urmérind: proiectarea, realizarea unei lectii,
evaluarea.

e Organizarea, la nivelul fiecirui sector, de lectii deschise prezentate de profesorii cu expertizi.

» Consilierea profesorilor debutanti, in cadrul programului de permanenti.

* Organizarea de inspectii pentru profesorii debutanti urmirindu-se:

» Evaluarea capacititii cadrului didactic debutant inspectat de a proiecta si a utiliza strategii
didactice corespunzitoare invatimantului modern bazat pe competente;

» Evaluarea competentelor cadrului didactic debutant inspectat de a utiliza metode de invitare
diferentiati;

» Consilierea cadrului didactic debutant inspectat in legiturd cu utilizarea de metode de invitare
diferentiata,

» Consilierea cadrului didactic debutant inspectat In legiturd cu realizarea activititilor de
planificare si proiectare didactic;

» Evaluarea competentelor cadrului didactic debutant inspectat de a elabora, pe baza unei lecturi
personalizate a programei scolare, planificérile calendaristice si proiectarea unitatilor de invitare;

» Consilierea cadrului didactic debutant inspectat in legituri cu proiectarea si utilizarea unor
strategii didactice corespunzitoare invi{imantului modern bazat pe competente;

» Evaluarea capacititii cadrului didactic debutant inspectat de a integra TIC in lectii, de a utiliza
platforme educationale, softuri didactice i mijloace didactice moderne;

> Consilierea cadrului didactic debutant inspectat in legéiturd cu integrarea TIC in lectii gi utilizarea

de platforme educationale, softuri didactice si mijloace didactice moderne;
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» Evaluarea capacitatii cadrului didactic debutant inspectat de a integra elementele de evaluare in
cadrul activitatilor de predare-invatare;

» Consilierea cadrului didactic debutant inspectat in legiturd cu integrarea elementelor de evaluare
in cadrul activitétilor de predare-invétare;

Pentru noi constituie o permanentd preocupare integrarea eficientd a profesorilor debutanti,
tinind seama de cei patru piloni pe care se sprijind educatia ( conform raportului citre UNESCO al
Consiliului International pentru Educatie) :

A invita s stii.
A invata s faci.

A nvita si traiesti impreund cu alfii.

A invita sa fii.
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2.2 VALIZA CU UNELTE A PROFESORULUI DEBUTANT

Diana Melnic - Inspector scolar general adjunct

In urma mobilitatii Erasmus+, nr. 2014-1-RO01-KA102-001031, cu titlul ,,Modele inovative
pentru optimizarea activitifii de consiliere pedagogicid si metodicd a profesorilor debutanti din
invatiméantul preuniversitar bucurestean pentru cresterea calititii educatiei furnizate elevilor”, propun
douid teme de reflectie.

A. Nevoile elevului

In cartea lui Geoff Petty intitulatd “Profesorul azi — metode moderne de predare” sunt amintite

urmitoarele nevoi pentru activitatea de Invitare a elevilor: explicatia, demonstratia, utilizarea, corectia,
notitele, recapitularea, intrebirile §i evaluarea. Ne propunem si trecem in revistd cele mai importante
aspecte din fiecare metoda in parte.

v Explicarea:
- include informatia de bazi;
- se motiveazi fiecare pas (de ce se intdmpla, se face, se produce etc);
- se realizeaza pentru fiecare pas;
- tot ce se invati fard Infelegere se uitd imediat;
- ce este evident pentru profesori nu este la fel de evident pentru elevi;
- explicatia este o nevoie a elevului §i nu 0 metodi de predare;
- nu este nevoie ca profesorul si ofere intotdeauna explicatia dacd elevul o poate obtine si altfel
(invétarea prin descoperire);
- s€ bazeazd exclusiv pe cunostintele pe care elevul le are deja;
- s¢ di in mod convingitor §i cu ribdare;
- se adapteaz3 grupului ciruia i se adreseazi,
- este ordonaté, logicé si concisé,
- se utilizeazi gestul, accentuarea, repetarea, ticerea inainte §i dupd formularea unor enunfuri cheie;
- se utilizeazd material didactic si echipamente ajutitoare;
- rationamentele se inlantuiesc;
- am gase servitori credinciosi: Ce?, De ce?, Cand?, Cum?, Unde?, Cine? (Rudyard Kipling);
- sintetizeazé si ajutd procesul de invitare.

v' Demonstratia
- 0 definire corecti a sarcinii de invitare;
- exemplu concret de practica corecti;

- se face prin: exemplu, studiu de caz, a spune cum, experiment, descoperire;
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- se pregiteste: profesorul exerseazi singur, inainte de a prezenta elevilor, se asigurd ci este vizibilitate,
¢l existi tot ceea ce trebuie pentru realizarea demonstratiei, se incadreaza in timpul alocat orei;
- se actioneazi Incet §i se repetd dacd este necesar;
- se oferd elevilor o figd de observatie;
- s¢ implici elevii in punerea unor intrebéri sau si dea raspunsuri;
- se solicitd feedback de intelegere de la elevi;
- se prezintd mai multe variante;
- se utilizeazd studii de caz din viata de zi cu zi astfel incat elevii si-si dea seama de utilitatea
demonstratiei.
v Utilizarea:
- probleme, exercitii, grafice, experimente, modelarea;
- congtientizarea elevilor de ce §i cum trebuie s lucreze;
- alocarea de timp i resurse necesare;
- sarcini de lucru clare, segmentate, concise;
- sesiuni individuale, in grup, plenare.
v' Corectarea:
- este o consecin{i a verificarii activitatii elevilor si obtinerea unui feedback de la ei;
- este motivul unor noi explicatii;
- se efectueaza in timp ce elevii lucreazd sau imediat dupd ce au terminat;
- ficuti la timp, scuteste elevii de a Inviita gresit metode, rezolviri, informatii ;
- este foarte probabil ca elevii care nu cer ajutor, si aibd cea mai mare nevoie de corectii;
- Tnainte de a corecta, se laudi ceea ce este bun sau bine fAcut;
- se incearci ca elevii si se corecteze singuri sau si giiseasci solutii singuri;
- se incurajeaza elevii si se corecteze unii pe altiisi dacé este nevoie....chiar pe dumneavoastra.
v Notife:
- compenseazi lipsa de memorie §i sustragerea atentiei;
- pot sluji ca rezumat al invifarii;
- pot indica punctele cheie ale lectiei;
- se pot utiliza urmitoarele metode: dictarea, schema pe tabld, plangele, slide-urile, extragerea ideilor din
manual sau auxiliare;
- propozitiile trebuie sa fie concise, simple (sub 20 de cuvinte), atractive;
- se evitd constructiile negative de tipul «nu se face, nu se zice etc. » ;
- se pot utiliza fige de lucru facute de profesor;

- nu se dau notite elevilor daci acegtia nu au nevoie de ele.
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v" Recapitulare curenti:
- Invitarea are nevoie de intdrire, repetare, practicd;
- se refin mai multe;
- se construieste mai eficient pe ceea ce s-a invitat anterior;
- elevii pot face corelatii intre temele predate separat;
- se recomand3 rezumarea lectiei anterior predate la inceputul fiec#rei lectii noi;
- tipuri de recapituldri curente: rezumare, intrebéri recapitulative, teste de recapitulare, mnemonica
(ROGVALIV, F=BIL, Legea lui Lentz etc.).
v intrebirile:
- ¢and cineva invati doreste si pund intrebéri;
- unii elevi sunt prea timizi sa puni Intrebdri, drept urmare, profesorul trebuie s solicite fiecirui elev sd
pund intrebiri (ex: nota 10 pentru cea mai “inteligentd Intrebare™).
v Evaluarea:
- singura metodd de verifiare a ceea ce au invatat elevii;
- se face in strénsi legaturd cu scopul si obiectivele invétarii;
- are scopuri clare;
- baremul de evaluare este cunoscut de elev;
- elevul primegte informatii clare despre ceea ce se dovedeste ci stie bine §i despre ceea ce trebuie s
imbunétiteascd;
- se recomand3 utilizarea autoevaluérii si interevaludrii;
- elevii trebuie s cunoasci rezultatele evaluarii;

- se recomanda refacerea lucrarii scrise sau practice de céatre elevi dupé ce au fost evaluati.

B. Metode «inedite » de evaluare
v' Dramatizarea:

Elevii sunt mpirtiti in echipe de céte 4 ,actori”. Fiecare echipd primeste o temé (lumina, forfa,
migcarea, energia etc.) §i li se cere si scrie un scenariu astfel incit fiecare membru sé aibd cel putin 5-6
replici. Urmeazi sé-gi gndeascd in grup migcarea scenica, costumele §i recuzita.

Dupi performarea fiecdrui grup, colegii pun intrebéri, fac aprecieri asupra productiei §i se premiazi cea
mai buni.

O alti variantd este iImpirtirea elevilor in doud echipe si organizarea unui joc de ,,mima” utilizdnd
concepte din capitolul aflat in studiu. Aceastd metodd permite inviifarea in mediu social, elevii

interactionind unii cu altii, reconstruindu-si ideile individuale §i adancindu-gi intelegerea.
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v Biblioteca elevului:
Aceasti aplicatie se propune la finalul unei unitéti de invatare sau a unui capitol fiind un exemplu

bun de interdisciplinaritate.
Se indoaie o foaie de hartie A4 in doui si fiecare parte, din nou in doud. In acest mod se formeaza 8
spatii de lucru: 4 in interior, 2 medii §i 2 in exterior. Cele 2 pérti exterioare sc considera copertile cértii.
Prima va prezenta titlul si autorul, editura si un desen reprezentativ iar ultima copertd va prezenta céteva
date despre autor sau cdteva motive pentru a motiva cumpiritorul s3 achizitioneze volumul. Pe cele 2
spatii medii ale cirtii se pot scrie (in functie de creativitatea elevului) curiozitati, stiati ca..?, glume,
lucruri deosebite legate de temd care pot fi luate de pe internet sau din alte carti. In cele 4 spatii din
interior, elevul va sintetiza cunostintele §i informatiile despre tema propusi de profesor: energie, forfe,
sunet, lumind, curent electric, radiatii nucleare ctc.
Cu toate produsele elevilor se organizeazi un Jtarg de carte” in cadrul cdruia colegii ,,cumpéara”
volumele. Primele 5 cele mai vindute volume sunt evaluate cu nota maxima. La sfargitul anului scolar
fiecare elev va detine 6-8 produse care sintetizeaza materia de studiu.

v Concurs de poezii sau eseuri:

Elevii primesc o temd studiatd si o listd de 5-10 cuvinte cheie. Sunt invitati $3 compund o poezie
sau un eseu, individual sau in echipa fiind obligati sa utilizeze toate cuvintele propuse. Lucririle sunt
expuse, sunt discutate si apreciate de colegi. Se noteazi cagtigitorul sau echipa castigatoare.

Aceasti metoda permite dezvoltarea capacititii de sinteza, de analizi dar i creativitatea elevilor.
v Sarpele conceptelor:

Elevii se ageazi in cerc (daci sunt mai mult de 15 se construiesc doui cercuri). Primul elev ales va
spune un cuvant. Al doilea va repeta cuvantul spus de primul si adaugé un al doilea cuvant. Al treilea
¢lev repetd primele doud cuvinte si adaugd un al treilea. Si asa mai departe, astfel incét ultimul elev va
repeta toate cele 15 cuvinte. Conditia este ca toate cuvintele si faca parte din ultimul capitol studiat la
disciplina respectivi.

Bibliografie:
Petty Geoff, “Profesorul azi — metode moderne de predare”, Ed. Atelier Didactic, Bucuresti, 2007
Rotter Sylvia, ,,Sus cortina...pentru viatd — pedagogie teatrald”, UNATC Press, 2014
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IIL. - PROFILUL CADRULUI DIDACTIC
Mirela Nicoleta Craiu - Inspector scolar pentru invatimant particular

»sDacid nu ai la vederea unui copil sau a unui tinfr o tresirire emotivi §i o inclinare spre a-i
indruma si de a-i veghea destinul, dacd nu poti si fmbraci intr-o cilduri emotivi, generoasa,
relatiile si dialogul cu un tiniir, nu ai de ce si te faci dascil.”

( Mircea Malita, 1986)

Multd vreme, procesul educational, interactiunea profesor-elev a fost privitd unilateral, in sensul
ci doar profesorul 1l influenteazi, trebuie si-1 influenteze pe subiectul educatiei. Conceptia realistd care
si-a céstigat locul meritat in rAndul teoreticienilor gi a practicienilor, este aceea ci nu trebuie absolutizati
cei doi termeni ai procesului educational, profesor — subiect, ci trebuie privifi ca parteneri care se

recepteazd reciproc, care sunt co-participanti la interactiune.
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Oricérui profesionist i se cer calititile care derivi din esenta activitatii lui §i sunt determinate de
specificul i complexitatea muncii pe care o desfigoard. Personalitatea cadrului didactic, cu aptitudini si
atitudini psibopedagogice, cu vocatie, se exprimid in activitatea de educatie prin eruditie ,,cunostinte
solide de specialitate, dar si prin cunoagterea particularitifilor psihointelectuale ale elevilor, prin
capacitate empatici, comunicativitate didactics, prin competenta de a relationa afectiv cu elevul sau
grupul de elevi, inteligentd si tact in adoptarea deciziilor, dar i prin ménuirea congtienti a mecanismelor
de optimizare a activitatii de invatare.

3.1. A fi profesor : exigente si standarde

O societate cu o culturd si civilizatie recunoscute se formeazi si se dezvolta printr-o educatie
sinitoasi. O educatie de calitate este realizatd insid de profesori buni, bine pregititi pentru o astfel de
meserie. Este si motivul pentru care considerdm ci printre directiile esentiale ale reformei sistemului
educational din tara noastra trebuie si se situeze cel putin doud in prim plan:

* (re)valorizarea meseriei de profesor in raport cu importanta ei sociald;

» imbunititirea pregitirii (initiale i continue) a profesorilor, in raport cu anumite standarde de formare.

TIon Al. Dumitru (2007, pp.15-20) considera ca profesionalizarea didactica presupune raportarea la mai
multe tipuri de standarde:

» standarde de naturd institutionald, cu referire la instituiile abilitate si formeze personalul didactic, la
modul cum trebuie realizat, gestionat si condus programul de formare initiald §i continui a profesorilor;

» standarde de naturd curriculari care, la rdndul lor, se referd la obiectivele programelor de pregitire a
profesorilor (standarde de finalitati), la continutul acestor programe (standarde de continut), la durata
necesari formarii initiale a personalului didactic (standarde de timp necesar sau standarde de credit);

« standarde instructionale, care vizeazd formele gi modalititile de organizare §i desfisurare a pregétirii
teoretice §i practice a profesorilor, strategiile, metodele si tehnicile utilizate in programele de formare
initiald si continud a personalului didactic, care si conducd la formarea competenfelor necesare
exercitarii profesiei didactice;

» standarde de evaluare si certificare a competentei didactice §i a nivelului acesteia care fac referire la
calitatea prestatici didactice, la progresul in cariera didactici, certificindu-le. Solutia pentru
imbuniititirea profesionalizarii didactice §i pentru asigurarea pregitirii de calitate constd, in primul rind,
in reconsiderarea statutului D.P.P.D.-urilor, adevirate laboratoare de instruire §i formare a viitorilor
profesionisti pentru cariera didacticd. E. Paun (2002) considerd cd profesionalizarea didactica este ,,un
proces de formare a unui ansamblu de capacititi §i competente intr-un domeniu dat, pe baza asimilirii
unui sistem de cunostinte (teoretice gi practice), proces controlat deductiv de un model al profesiei

respective”. Dimensiunile profesionalizirii care decurg din definitia datd de E. Paun sunt urmitoarele:
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« profesionalizarea presupune descrierea (sau elaborarea) ,identitiifii profesionale astfel incét sd fie
generat la final un set de cunostinte si competente descrise si structurate intr-un model profesional
(standarde profesionale) care se asimileazé sistematic si pe baze stiintifice”;

« profesionalizarea solicitd §i un efort corespunzitor de legitimare a profesiei didactice in cdmpul

3.2 Rolul profesorului in scoali si in societate

Profesorul indeplineste o profesiune de o deosebitd importanté, aceea care asigurd formarea si
pregitirea personalitdtii tinerelor generafii i pregitirea lor profesionali in cadrul institutiilor de
invatamant, strns legate de viats, de activitatea socio-profesionali, morala gi cetiteneasca.

Profesiunea didacticd este asociati cu chteva categorii fundamentale de roluri, acceptate de
majoritatea sistemelor de formare a profesorilor: proiectare, mangementul i organizarea activititilor de
invitare, consiliere psitho-educationald, managementul clasei de elevi, comunicare cu elevii, périntii si
colegii, dezvoltare profesionali de-a lungul vietii, participare la perfectionarea procesului educational si

a inovatiilor din scoald, oferirea de servicii educationale pentru comunitate etc.
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Personalitatea profesorului in conditiile invatamantului actual presupune si o serie intreagd de
calitafi, determinate de specificul si complexitatea muncii pe care o desfagoard. Profesorul isi asumi deci
o multitudine de roluri, a ciror excrcitare este dependenta de personalitatea lui. In scoala, profesorul este
conduciitorul activititii didactice care se desfisoard in vederea realizdrii obiectivelor prevdzute in
documentele scolare:

e Profesorul, ca expert al actului de predare-invitare: el poate lua decizii privitoare la tot ceea ce se
intdmpla in procesul de invataméant.

e Profesorul, ca agent motivator, declanseazi i intretine interesul, curiozitatea gi dorinta lor pentru
activitatea de invétare.

e Profesorul, ca lider, conduce un grup de elevi, exercitdndu-si puterea asupra principalelor
fenomene ce se produc aici. Este un prieten si confident al elevilor, un substitut al parintilor,
obiect de afectiune, sprijin in ameliorarea st#rilor de anxietate.

e Profesorul, in ipostazi de consilier, este un observator sensibil al comportamentului elevilor, un
indrumaitor persuasiv si un sfituitor al acestora.

s Profesorul, ca model: prin intreaga sa personalitate, prin actiunile, comportamentul siu este un
exemplu pozitiv pentru elevi.

e Profesorul, ca profesionist reflexiv, se striduieste tot timpul sa Inteleagd si sd reflecteze asupra
intdmplarilor inedite din clasi, si studieze si si analizeze fenomenele psihopedagogice cu care
se confrunti.

s Profesorul, ca manager, supravegheaz3 intreaga activitate din clasé, asigurd consensul cu ceilalti
profesori, cu périntii i cu ceilalti factori.

Profesorul isi asumi deci o multitudine de roluri, a ciror exercitare este dependentd de
personalitatea lui. Pe ldng3 activitatea didacticd profesorul desfdsoard si o activitate extragcolard sau
cultural-educativi. Corolarul continutului social al acestei profesiuni constd in participarea la
evenimentele si frimantirile social-culturale ale timpului in care triieste si ale poporului din care face
parte. In aceasti ipostazi, profesorul ne apare ca pedagog social, animat de grija pentru ridicarea
gradului de culturd si al natiunii sale.

Desfasurindu-si activitatea profesionald in cadrul scolii, dascélul nu inceteazi de a fi un educator
si in afara ei, urmirind, bineinteles, obiective specifice si apeland la mijloace si forme adecvate. Numai
in misura in care profesorul isi continuii misiunea i in afara cadrului profesional pe care il oferd scoala
poate fi considerat un educator al poporului sdu. Cele doud laturi ale activitdfii sale, gcolard si
extrascolard, nu numai ¢ se presupun, dar se si intregesc si se completeazi reciproc, impriménd acestei

profesiuni un rol sporit in progresul general al patriei noastre.
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Profesorul este cel care orienteazi si stimuleazi curiozitatea naturald si interesul spontan al

- [y .

elevilor pentru descoperire, cel care indruma si incurajeazi activitatea de organizare i integrare a datelor
culese, a cunostintelor reactualizate in vederea aplicdrii lor la solutionarea problemelor date, ldsandu-le:
libertatea de examinare a faptului real ori de analiza criticd a continutului unui text; independentd in
activitate; operativitate si rapiditate in reactii (cognitive, afective, motrice); deplind responsabilitate
pentru ceea ce Intreprind.

fn functie de necesititi, de gradul de autonomie sau semi autonomie a invatirii, el poate interveni
din cand in cénd, canalizind energiile partenerilor sii. Astfel, el este cel care ofera explicatii, dd lamuriri,
raspunde la intrebiri, Ti ajutd si utilizeze corect anumite materiale, instrumente sau utilaje, cautd sa-i
ajute si evite devierile inutile, incercirile fara obiect, eventualele erori si pierderi de timp.

Profesorul este cel care, tindnd seama de logica invatirii, orienteazd ceea ce clevii au de facut,
devine ghid al demersului lor euristic, canalizandu-i in directia obtinerii rezultatelor asteptate, in loc de a
le impune intr-o manierd directs, dinainte stabiliti cu mai multd sau mai putind rigurozitate.

Asumandu-si o multitudine de roluri, profesorul trebuie sd congtientizeze cé exercitarea lor depinde
de personalitatea pe care §i-o modeleaza. In acest sens, un rol deosebit in exercitarea acestei profesiuni il
au anumite componente ale personalitatii: cultura profesionald, calititile atitudinale §i cele aptitudinale.
De fapt, pentru ca anumite cunostinte si fie transmise de la o persoani la alta si acceptate, trebuie
intotdeauna ca intre ele si existe un schimb afectiv format din incredere si dispozitie receptivi dintr-o
parte si din alta.

Rolul profesorului poate si fie analizat si din perspectiva relatiei profesor-elev. Avéand in vedere
valorile societiitii contemporane (libertate, responsabilitate, tolerantd, cooperare), s¢ impune o noud
abordare a relatiei profesor-elev: asumarea de citre profesor si elevi a unei responsabilitifi morale
comunc in cadrul relatiei educafionale, conducind la angajarea afectivd si efectivi In procesul
educational; recunoasterea reciproci a ,dreptului de a fi altfel” §i valorizarea fiecarei fiinfe umane in
parte, indiferent de cét si de cum este diferitd; increderea in posibilitifile fiecarei fiinte umane de a
progresa; recunoasterca faptului ci tofi elevii §i profesorii sunt parteneri sociali cu functii
complementare, dar cu responsabilitate comuni; considerarea scolii ca mediu de constructie culturala;
renuntarea la principiul ,,cdii optime unice” si congtientizarea faptului ¢i majoritatea problemelor sociale
si umane au mai multe solutii finale si echivalente; promovarea autenticitatii i sinceritifii — a fi tu Insuti
este mai important decit a avea dreptate.

Educatia se sprijini pe patru piloni importanti: a nvita sa stii, a invita sa faci, a invafa s traiesti
impreund cu altii si a tnvita si fii. In functie de aceastd opticd, dar i de implicatiile globalizirii asupra
indivizilor, ale problematicii lumii contemporane, educatorii din invitiméant urmeazi si Indeplineasca

roluri noi. Asa de exemplu, prin metodologia de aplicare a noului curriculum national, li se cere

37



educatorilor din invitdmant sd creeze activitifi (situatii) de inviitare adecvate obiectivelor proiectate,
tinind seama, desigur, de natura subiectului lecfiei §i de particularititile clasei sau ale grupei de elevi.
Ideea nu este noui in pedagogie, insd rolul profesorului este mai recent, el fiind astizi formulat explicit
si specificat in documentele de proiectare didactici. Evident, cu cét situatiile de invétare vor fi mai bine
alese sau imaginate de profesor, cu atit mai interesantd si mai eficace in planul invétarii va fi activitatea
de instruire.

Un alt rol nou ar putea fi acela de meditator in procesul cunoasterii sau de consiliere, alaturi de
rolul traditional de transmititor de informatii, la care nu se renunts, dar a cirui pondere este, vizibil, in
scidere in cadrul invitimantului modern, centrat pec competente. De asemenea, profesorul este astizi un
veritabil agent al schimbdrii, pregitindu-si elevii in aceastd perspectivé, care se constituie tot mai mult
intr-o dimensiune a omului contemporan.

Nu in ultimul rdnd, profesorul este chemat si se implice in luarea deciziilor de politicd
educationald la diferite niveluri, precum si in procesul complex, dificil de insertie profesionala si sociald
corespunzitoare noilor conditii. O seamé de roluri noi deriva si din implicatiile educatiei permanente
asupra programelor gcolare. Acestea tind sé se integreze atét in plan orizontal, cét si pe verticald, si fie

centrate pe valori, atitudini i motivatie, sd cultive independenta, propria responsabilitate, flexibilitatea,

facilitind dezvoltarea oamenilor.
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in scoald, profesorul este conducitorul activitatii didactice ce se desfisoara in vederea realizirii
obiectivelor prevdzute in documentele scolare. Deoarece gcoala realizeaza prin activitidti si procese
specifice pregitirea elevilor pentru realitatea sociald, mult mai complexs decit cea a familiilor din care
acestia au pornit, s-a constatat discursul didactic si pedagogic, forma de initiere a elevilor in real. Privite
in sine, informatiile cuprinse in programele si manualele scolare constituie doar premise latente; din
punctul de vedere al formérii de personalitdti umane ele capétd insd valente educative ca urmare a
prelucririi si transmiterii lor de cétre profesor. Tot asa se intAmpli si cu mijloacele de Invitimént. Oricét
de perfectionate ar fi ele, numai utilizarea lor de citre profesor, prin integrarea intr-o situatie de invitare,
le asiguri valentele educative scontate.

Rolul conducator al profesorului in activitatea didactici rdméne wuna din
coordonatele de bazd ale misiunii sale. Intr-o astfel de abordare, profesorul este cel care are sarcina
initiatorului, elevii urméind trecerea prin procesul initierii, profesorul fiind - de aceea - considerat
initiatorul, cel care va conduce ,ritualul” initiatic.

Referitor la diversitatea rolurilor pe care le poate exercita profesorul se mentioneazi
urmétoarele:

sprofesorul, ca expert al actului de predare — invatare - el poate lua decizii privitoare la tot
ceea ce se intampld in procesul de invatdmant.

eprofesorul, ca agent motivator- declanseazi si Intretine interesul elevilor, curiozitatea i
dorinta lor pentru activitatea de invatare.

eprofesorul, ca lider — conduce un grup de elevi, exercitandu-si puterea asupra
principalelor fenomene ce se produc aici. Este un prieten si confident al elevilor, un substitut al
parintilor, obiect de afectiune, sprijin in ameliorarea stirilor de anxietate.

sprofesorul in ipostaza de consilier — este un observator sensibil al comportamentului elevilor,
un indrumitor persuasiv si un sfituitor al acestora.

sprofesorul, ca model -prin intreaga sa personalitate, prin actiunile si comportamentul
sau este un exemplu pozitiv pentru elevi.

¢ profesorul,ca profesionist reflexiv .se straduieste tot timpul sa inteleaga st sd reflecteze
asupra intdmplarilor inedite din clasi, sd studieze si sd analizeze fenomenele psihopedagogice
cu care se confrunta.

e profesorul, ca manager - supraveghecazd intreaga activitate din clasd, asigurd consensul cu

ceilalti profesori, cu périntii si cu ceilalti factori. Profesorul are de-a face cu un tip special de
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management, si anume ,,managementul clasei”. Acesta include ,toate deciziile §i actiunile
solicitate pentru mentinerea ordinii in clasa.

Profesorul isi asumi, deci, o multitudine de roluri a céror exercitare este dependenti de
personalitatea lui.

Pe langi activitatea didactica, profesorul desfagoard si o activitate extrascolard sau cultural-
educativid. Corolarul continutului social al acestei profesiuni constd in participarea la evenimentele si
frimantirile social-culturale ale timpului in care triieste si ale poporului din care face parte. In aceastd
ipostazi, profesorul ne apare ca pedagog social, animat de grija pentru ridicarea gradului de culturi si
civilizatie al natiunii sale.

Desfigurindu-si activitatea profesionala Tn cadrul scolii, dascélul nu inceteazi si fie un educator
si in afara ei, urmérind obiective specifice si apeldnd la mijloace si forme adecvate. Numai In mésura in
care profesorul isi continui misiunea si in afara cadrului profesional pe care i-1 oferd scoala poate fi
considerat un educator al poporului sau. Cele doud laturi ale activititii sale, scolard si extrascolari,
nu numai ¢ se presupun, dar se §i intregesc si se completeazdi reciproc, imprimind acestei
profesiuni un rol sporit in progresul general al patriei noastre.

3.3. Personalitatea profesorului

intre situatiile arhetipale triite de citre oricare dintre oameni, inifierea este una fundamentala. Ea
presupune trecerea individului dintr-un stadiu de viatd in altul. Conform teoriei lui Carl Gustav Jung
(1967), o persoana care nu a trait echivalentul psihologic al unei initieri poate fi pierdutd in confruntarea
cu o situatie ,,de tranzitie” pentru care nu este pregitit, in astfel de moment putind avea loc procese de
regésire masivi a personalititii.

Daci, prin comportamentul siu, profesorul se face ,,acceptat” de elevi, se creeazi conditii pentru
ca Intreaga clasi si devind receptivd, permisiva, deschisd cooperdrii. Clasa de elevi, colectivitatea
scolard, in general, este un mediu de comunicare intre elevi, Intre profesor si elevi, o comunicare
deschisa, fira restricti, fari formalisme si ritualuri inutile care maregste increderea membrilor in virtufile
grupului si, implicit, productivitatea. Blocarea comunicérii prin relatii reci, birocratice din partea unor
profesori face s3 scadd randamentul comunicérii §i cel scolar. Functiondnd normal, pe principiul feed-
back-ului, procesul de comunicare faciliteazi realizarea sarcinii, asiguri coeziunea grupului, valorizeaza
pe fiecare membru, actioneazi ca factor de omogenizare.

Prin comunicare urmérim astfel sd fim receptati, intelesi, acceptati $i totodatd si provocam o
schimbare de atitudine si de comportament in randul interlocutorilor - elevilor - ceea ce impune anumite
particularititi psihologice si psihopedagogice din partea ambilor membri ai relafiei pe care o presupune

comunicarea.
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Eficacitatea profesorului depinde atit de functionarea fieciirei componente in parte, cét si de
proportia in care fiecare participd la ansamblu. Controlul pe care profesorul il exercitd asupra elevilor
este rezultatul unui amestec subtil de putere personala si de autoritate, derivati atat din statutul siu de
profesor, cit si din sistemul de reguli care opereazd in scoald si in clasa.

Un aspect foarte important in personalitatea profesorului il constituie dimensiunea stiintificd §i
culturald, psihologici si pedagogici a acestuia.

Calificarea profesionald fnalti a profesorului estc necesard si il va ajuta pe acesta si fie
permanent preocupat de continua lui perfectionare individuald pentru a stipani la zi noutitile din
domeniul lui de specialitate. El trebuie si manifeste ingeniozitate gi creativitate si si dispuni in acelagi
timp, de o bogatd culturd generald, pentru ci elevii il judecd si sub acest aspect. Nu trebuie uitat, de
asecmenea, ca aspectul culturii la formarea personalitatii, inclusiv a personalitdtii profesorului, este
decisiv. Cultura formeaza si dezvolti aptitudinile intelectuale, sentimentale i emotiile, vointa si
caracterul omului. Un profesor cu un inalt nivel stiintific si cultural contribuie efectiv la dezvoltarea
culturii generale gi de specialitate a elevilor si totodata 1si dezvolta si Isi afirmé prestigiul personal.

Profesorul nu-1 dezvoltd pe elev numai sub aspect profesional, ci si sub aspect etic, moral. Mai
intai trebuie si fie el insugi un om cu un inalt nivel stiintific si cultural si cu un profil moral sénétos, si
manifeste o congtiintd si o conduitdi morale, civilizate. Pe langd valorile stiintifice si culturale ale
societdtii, el are datoria sd cunoasci valorile morale, principiile §i regulile morale proprii statului de
drept si societitii democratice. Este chemat s& formeze i si dezvolte la elevi deprinderi de conduiti
morald in concordanti cu aceste principii §i reguli morale. Profesorul trebuie si manifeste o conduitd
demni in orice situafii: in familie, in scoald, In socictate, pentru ca aceasta va fi imitatd de elevii sai. O
conduitd stiintificd, culturald si morald corectd a profesorului va fi invatatd de elevi si, prin interiorizare,
va deveni conduita elevilor sii. De aceea, profesorul trebuie s fie un model in tot ceea ce gandeste §i in
tot ceea ce realizeazi.

In sfarsit - dupa cum subliniazi Ioan Jinga - este necesar ca profesorul si manifeste si capacitate
manageriald in domeniul educational, pentru ca el este chemat sé indeplineascé diferite functii: sef de
catedrd, responsabil de comisic metodici, diriginte etc. In aceasta privin{d, pregitirea de specialitate,
experienta didactic3 i profilul cultural si moral i sunt indispensabile.

3.4 Cultura profesorului
Profesiunea de educator, ca orice profesiune, este rezultatul acumulérii unei culturi profesionale, a
unei tehnici de lucruy, al formérii unor calitéti specifice pe care le presupune aceasta profesiune.

In consecinti, personalitatea lui poate fi analizatd prin prisma premiselor necesare alegerii unei
asemenea profesiuni si prin prisma pregétirii propriu-zise pentru exercitarea ei. Primul aspect se referi la

calititile aptitudinale ale profesorului, iar cel de-al doilea la cultura sa, rezultat al pregétirii $i experientei
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acumulate, al formdrii unor triisaturi de personalitate. Cultura profesorului este rezultatul educatiei si
pregitirii sale. Componentele ei sunt cultura generala si filosoficd, cultura de specialitate si cultura psiho
pedagogica.

Multiplele sarcini pe care le are de indeplinit in gcoald si in societate impun, ca o primi
coordonati a pregitirii sale, un larg orizont cultural, cuprinzind cunostinte din diverse domenii ale
stiintei, tehnicii si culturii, dublat de o bazi filosoficd menita si-i asigure o viziune de ansamblu asupra
tumii si devenirii ei. Corolarul acestei culturi este deci componenta filosoficd care-i permite si inteleaga
sensul si destinul omului in univers.

Pregitirea de specialitate se referd la Insusirea cunostintelor dintr-un domeniu al stiintei, tehnicii,
artei sau culturii, care urmeazi ca apoi valorificate in actul pedagogic al preddrii unui obiect de
tnvitimant. Fiecare profesor este un specialist in unul din aceste domenii. Féra a se confunda cu omul de
stiinta, profesorul trebuie si fie la curent cu cele mai recente descoperiri, cu discutiile si controversele ce
au loc In acel domeniu.

Cea de-a treia componentd, cultura psihopedagogica, se referd la acele cunostinte, tehnici de
lucru si modalitifi de actiune care faciliteaz#, in cele din urmd, comunicarea pedagogicd. Fard
declangarea unei rezonante in psihicul celor cérora li se adreseaza ea este neutru din punct de vedere
educativ. Pregitirea psihopedagogici permite profesorului si transforme informatiile cultural - stiintifice
in mesaje educationale.

Cultura psihopedagogicid se compune din cunostinfe de psihologie, pedagogie, metodicd, intr-un
cuvant din totalitatea cunostintelor teoretice privitoare la educatie si personalitatea umani, si dintr-un
ansamblu de priceperi §i deprinderi practice solicitate de desfisurarea, ca atare, a actiunii educationale.

Personalitatea profesorului presupune si o serie intreagd de calititi, determinate de specificul
si complexitatea muncii pe care o desfiagoard.

3.5, Calititile atitudinale ale profesorului

Intrucat profesiunea de educator presupune raportarea si confruntarea continud cu altii, anumite
calititi atitudinale sunt indispensabile acelora care 1si aleg si presteazd aceastd profesiune. Atitudinea
reflectii ,,cea mai adecvati formid primard in care experienta trecutd a individului este concentrati,
pastratd i organizati pentru ca el si se poatd incadra Intr-o noui situatie.

Cele mai semnificative calitafi sunt:

o Umanismul, in general, si dragostea de copii, in special. Aflandu-se in fata unor fiinte umane,
adulte sau in devenire, profesorul trebuie si dea dovadd de multd sensibilitate, atasament si
respect fatd de cle, transformandu-se in cele din urma intr-un coparticipant la propriile lor

confruntiri.
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¢ O expresie concretd a umanismului este dragostea pentru copii. Dragostea educatorului este

altceva decat dragostea materna. Ea presupune, in primul réind, respect si incredere faja de
posibilititile latente pe care le poseda oricare copil, dorinta sincerd ca aceste posibilititi si se
dezvolte, increderea deplind in viitorul sau. Ea nu are nimic comun cu sentimentalismul si
compitimirea, cu diversele simpatii manifestate sau ascunse fatd de unii copii, cu toleranti
exageratd. Ea trebuie sd-i cuprindé pe toti copiii, féird nicio discriminare. ,,Dragostea pedagogici

este, in acelagi timp, impersonali si personali”.

o Calititi atitudinale de naturdi caracterial-morald. Din aceasta categorie face parte spiritul de

obiectivitate gi dreptate, principialitatea, cinstea, curajul, demnitatea, corectitudinea, modestia,

fermitatea, ribdarea, optimismul, stdpénirea de sine, etc.

o Congtiinta responsabilitdfii §i a misiunii sale. Dupid opinia lui R. Hubert, aceasta

responsabilitate gi-o asuma fatd de copii, fatd de patria sa si fati de intreaga umanitate. In
méinile sale se afla, intr-un fel, nu numai viitorul copilului, ci §i al patriei §i natiunii al carei
membru este. A fi constient de aceastid misiune, si de a te dirui total si dezinteresat pentru
infaptuirea ei inseamnd, implicit, a fi un adeviirat patriot. Constiinta responsabilitdtii si a
misiunii nu pot fi concepute in afara adeziunii si atasamentului fatd de valorile culturale,

nationale si universale, create de-a lungul veacurilor.
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o Calitati aptitudinale. In aceasta categorie intra toate acele insugiri psihice care asigura
indeplinirea cu succes a diverselor sarcini pe care le implicd activitatea intructiv-educativi si
obtinerea in final a unor performante ridicate. Ele sunt cunoscute in literatura de specialitate sub
denumirea de aptitudini pedagogice. In functie de natura, continutul g1 laturile activitafii
pedagogice, se face distinctia intre aptitudini didactice (privitoare la activitatea de instruire)
si aptitudini educative (privitoare la activitatea de modelare a personalititii umane). Fiecare
grupd include apoi diferite aptitudini legate de realizarea unei sarcini concrete (aptitudini
metodice, aptitudini de evaluare, aptitudini educative in domeniul educatiei morale, estetice

etc.)

Calitatile gandirii. Diverse aptitudini pedagogice presupun anumite calititi ale gandirii cum ar fi:

capacitatea de analiza si sintezi, flexibilitatea, originalitatea etc.

Calitatile limbajului. Capacitatea de a folosi in mod adecvat acest instrument de comunicare este
prezentd in toate aptitudinile pedagogice. Este vorba de asemenea calititi cum ar fi:

inteligibilitatea, claritatea, plasticitatea, expresivitatea, fluenta etc.

Calitatile atentiei. Este vorba de concentrarea, intensitatea, distributivitatea, comutativitatea etc.

Calitatea memoriei. Rapiditatea memoriei, trainicia pastrarii si promptitudinea recunoasterii si
reproducerii sunt indispensabile in activitatea profesorului.

Ponderea acestor calititi si modul lor de combinare difera de la o aptitudine la alta. Adoptind

drept criteriu structura psihicd internd a aptitudinilor pedagogice, se pot circumscrie céteva apti,tudini

pedagogice speciale cum ar fi:

e Aptitudinea de a cunoaste $i intelege psihicul celui supus actiunii educative. Este vorba de
capacitatea intuitivd, de patrundere §i de sesizare rapidd a particularititilor psihice individuale.
Cunoagterea lumii interioare a elevului nu se reduce doar la folosirea unor tehnici, acestea fiind totusi
indispensabile, la inregistrarea si prelucrarea datelor pe care ni le ofers; ea presupune, totodatd, intuitie
psihologicd. Contactul permanent cu elevii, dublat de o pregétire continui, nu fac decét si dezvolte si sd
perfectioneze aceasta aptitudine.

e Aptitudinea empatici. Ti oferd profesorului posibilitatea de a privi toate influentele prin prisma
celor cérora li se adreseaza si de a prevedea, in acest fel, nu numai eventualele dificultiti ce ar putea fi
intampinate, ci gi rezultatele posibile ce ar putea fi atinse. La polul opus se afld egocentrismul, care
consta in incapacitatea de a transpune in situatia celuilalt, de a accepta punctul de vedere al acestuia.

e Aptitudini organizatorice. Se manifestd in intreaga activitate pe care o desfisoari profesorul:
planificarea propriei munci, pregitirca si desfdsurarea lectiilor, Indrumarea activititii colectivului de

elevi etc.
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e Spiritul de observatie. Este capacitatea ce permite sesizarea celor mai fine nuanfe si manifestari ale
actiunii didactice. Cu ajutorul ei profesorul poate surprinde §i intui ,,starea despirit si intentiile elevilor,
dupi expresia fetei i anumite miscari”.

e Tactul pedagogic. V. Pavelcu il defineste ca fiind ,,un simt al masurii” specific diferitelor manifestari
comportamentale ale profesorului. F. N. Gonobolin intelege prin tact pedagogic capacitatea de a gasi la
momentul oportun forma cea mai adecvati de atitudine §i tratare a elevilor. Din punct de vedere psihic
masura se manifestd In realizarea unui echilibru intre diverse stari psihice polare si contradictorii ce apar
in mod inevitabil in activitatea profesorului. Pe baza dinamicii interne a acestor stdri am putea definii
tactul pedagogic ca fiind capacitatea profesorului de a-si mentine §i consolida stirile psihice gi de a le
domina si inhiba pe cele negative, oferind astfel raspunsuri si solutii prompte tuturor solicitarilor
procesului instructiv-educativ,

e Miicstria pedagogici consti in dezvoltarea plenari a tuturor componentelor personalitétii profesorului,
concomitent cu integrarea lor intr-un tot unitar. Ea este o sinteza a tuturor insusirilor general-umane $i a
pregitirii temeinice si multilaterale, a efortului depus pentru dezvoltarea i consolidarea calititilor sale
de om si slyjitor al unei profesiuni. In acelasi timp, ea presupune diruire gi pasiune, receptivitate fati de
nou, spitit creator, inventivitate, pricepere de a actiona in conformitate cu cerintele unei situatii concrete.
Din aceasta cauzii miiestria pedagogicd nu se confundi cu tehnica didacticd, fiind refractard rutinei §i
sablonismului. M#iestria inseamni a actiona diferentiat de la o situatie la alta, in functie de factorii noi ce
intervin, unii dintre ei avand un caracter inedit si imprevizibil. Un profesor care posedid mdiestria
pedagogici este mai mult decdt un bun profesionist, este un artist in meseria sa.

3.6. Profesorul debutant

Debutul in cariera didacticd — prezent si perspective

Mentorul il ajuti pe profesorul debutant sa-si dezvolte calitafile de care are nevoie pentru scopurile

profesionale propuse.
Generic vorbind, acestea sunt: intelepciunea (inseamni si invete cum lucreazd sistemul), analiza (s
inteleagi consecintele deciziilor si actiunilor sale), flexibilitatea (il invatd pe tAndr sa invete din greseli,
si se reconsidere cu incredere, putere si determinare) §i independenia (tdndrul este pregitit pentru
schimbare, gata sé-si asume riscurile).

Mentorul il ajuti pe profesorul debutant — care este orientat de cdtre facultate mai ales asupra
aspectelor tehnice ale invafimantului — sd nu ignore principiile morale care trebuie sd-1 cdlauzeascd in
activitatea didacticd. Un profesor poate fi un foarte bun specialist la disciplina sa. El aplicd tehnici
variate de lucru la clasd, dar nu are rezultate. Atunci el trebuie si-si pund probleme referitoare la copiii

cu care lucreazi: Care este nivelul cultural din care provin?; Pot fi identificate diferente etnice, culturale,
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de stil de invitare?; Ce indemandri/abilitdti $i ce cunostinte au ei totusi si cum modul de instruire abordat
este adecvat abilititilor deja existente? etc.

Prin astfel de investigatii reflective profesorul poate angaja in mod constient dimensiunile morale ale
instruirii, cunoscandu-si mai bine clevii si posibilititile lor de invatare. $coala trebuie sa se ghideze dupa
principii morale: justitia, egalitatea, libertatea, cinstea, echitatea in distribuirca resurselor si respectul
pentru fiecare persoand. Profesorii,ca indrumdtori, isi vor concentra efortul, in consecintd, si pe
dimensiunile morale ale scolii: cultivarea copiilor In spiritul unei democratii sociale §i politice.
suport §i incurajare pentru tofi copiii.

fn cadrul programelor de mentorat desfigurate in scoli, s-a constatat c& profesorii debutanti sunt atat
receptori, cit §i generatori de cunostinte pe parcursul experientei lor de invatare a meseriei de profesor.
Mentorului ii revine sarcina de a le crea oportunitati, astfel incét reflectia §i investigarea s devind parte
integrantd a experientei lor.

fn cadrul procesului de mentorat din Romania, profesorul debutant este incadrat in echipa impreund
cu un mentor care il va indruma pe tot parcursul experientei sale, in primii doi ani de activitate.
Profesorul debutant si profesorul mentor se angajeazi continuu intr-un dialog care aduce la suprafata
unele din modelele mentale care ghideazi practicile lor. Lor li se poate aldtura directorul instituiei,
aceste conversatii vizind probleme substantiale legate de specificul clasei sau contextul geolii, precum si
al comunititii. Ei reflecteazi asupra modurilor in care experientele pe care le-au avut in scoli §i
universititi au contribuit la formarea identititii lor, precum si asupra manierei in care constructia
culturald a profesorului mentor il defineste si il sustine in realizarea rolului §i a imaginii sale
profesionale.

O component’ principald a unei astfel de abordari de tip parteneriat este efortul de invagare in
echipd, in care mentorul §i profesorul debutant conduc proiecte de cercetare (de investigare), care au
drept scop obtinerea unei mai bune infelegeri a practicilor §i a rolurilor lor ca profesori. Acest proces
comunici profesorilor debutanti ideea ca atat stagiarii, cat i
profesorii cu experientd invatd in mod continuu cum si predea. Totodata, se scoate In relief ideca ci cea
mai buni cale de a lega teoria si practica este aceea care implicd procesul de investigare sistematici i
autocriticd asupra invatarii.

3.7 Exercitarea profesiei de cadru didactic

fn cadrul scolii, profesorul este conducatorul activitatii didactice care se desfigoard in vederea
atingerii obiectivelor si formarii competentelor, prevazute in documentele scolare, dind sens si finalitate
educativi tuturor componentelor implicate in procesul de inva{amant. Un aspect esential 1n ceea ce

priveste profesia de cadru didactic il reprezintd competenta profesionald, care include ansamblul de
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capacitdti cognitive, afective, motivationale §i manageriale, care interactioneazd cu triséiturile de
personalitate ale educatorului, conferindu-i acestuia calitétile necesare efectufirii unei prestatii didactice
care sé asigure realizarea competentelor de citre toti elevii, iar performantele obtinute si se situeze
aproape de nivelul maxim al potentialului intelectual al fiecaruia.

Competenta profesionald a cadrului didactic din invitimant derivd din rolurile pe care acesta le
indeplineste In cadrul gcolii. Practica evidentiazi diversitatea rolurilor unui cadru didactic:

e cxpert al actului predare-invitare: selectioneazi, prelucreazd din punct de vedere didactic
informatiile pe care le va transmite, adaptandu-le la sistemul de gindire al elevilor, la nivelul lor
de intelegere;

* agent motivator: declanseazi si intretine interesul elevilor, curiozitatea si dorinta pentru
activitatea de invitare;

e creatorul situatiilor de invifare cit mai favorabile pentru atingerea obiectivelor pedagogice
proiectate; imagineaza strategii de predare-invitare care s asigure succesul gcolar la un numar
cat mai mare dintre elevii pe care ii instruieste;

¢ lider: conduce un grup de elevi, exercitindu-gi puterea asupra principalelor fenomene ce se
produc; este prieten si confident al elevului, un sprijin in diverse situatii;

e congilier: in aceastd ipostazi este un observator sensibil al comportamentului elevilor, un
indrumitor persuasiv si un sfatuitor al acestora;

» model: prin intreaga sa personalitate, prin acfiunile si comportamentul séu, este un exemplu
pozitiv pentru elevi;

e manager: supravegheazd Intreaga activitate din clasi, asigurd consensul cu ceilalfi profesori, cu
périntii si cu ceilalti factori; profesorul are de-a face cu un tip special de management §i anume:
»managementul clasei”; acesta include toate deciziile i actiunile solicitate pentru mentinerea
ordinii In clasa.

Profesorul isi asum o multitudine de roluri a cror exercitare este dependentéi de personalitatea
lui. Pe langd activitatea didacticd, acesta desfisoard si o activitate extragcolari sau cultural-educativi.
Dintotdeauna, profesiunea de dascdl a avut o dimensiune profund sociald; din aceasti perspectiva,
profesorul este si un pedagog social preocupat de ridicarea gradului de culturd i civilizatie.

Din aceste roluri decurg dimensiunile competentelor profesionale care sunt conditionate de
aptitudinile pedagogice ale profesorului gi de nivelul culturii profesionale :

A. Comunicative (relatia profesor - elev din prisma relatiilor de transmitere i decodificare a mesajului
informatiilor).

B. Informationald (cdmpul de cunostinte, actualitatea si actualizarea acestora).
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C. Teleologicd (capacitatea de a concepe rezultatele educatiei din punctul de vedere al unor scopuri
plurale nuaniate, rational gandite si operationalizate).
D. Instrumentala ( de creare a unor performante comportamentale ale elevilor adecvate scopurilor
urmirite printr-un ansamblu de metode si mijloace pedagogice).
E. Decizionali ( alegerea intre cel putin doud variante de actiune a variantei care este mai optima, mai
valoroasa sau mai util).
F. Apreciativa (evaluare si autoevaluare corectd).
Profesiunea didactici reclami din partea persoanei implicatd in activitdfi de tip instructiv-formativ

patru categorii de competente:

e competentd stiintificd,

e abilititi cognitive necesare pentru procesarea informatiilor;

o informatii stiintifice selectate, actualizate, exacte;

e capacititi de vehiculare a cunostintelor;

¢ experientd didactici flexibila;

e capacitatea de recurs la strategii rezolutive variate;

e aptitudini necesare pentru cercetare §i experimentare;

e strategii creative;

e operatii mentale flexibile si dinamice;

e capacitate de transfer i aplicare a cunostintelor;

s competen{d psihosociali:

e capacitatea de a stabili fara dificultate relatii interpersonale adecvate cu elevii;

¢ capacitatea de adaptare la roluri diverse;

* capacitatea de comunicare eficientd atit cu grupul cét si cu elevii, separat;

= abilititi de adecvare a fortei/autoritdtii la situafiile educationale concrete (varierea raportului

libertate-autoritate, indulgenté-exigenta in functie de specificul situatiilor apérute);

e disponibilitati de adaptare la variate stiluri educationale;

e entuziasm, intelegere, prietenie;

e competen{d manageriala

e capacitate de influentare a clasei si a fiecérui elev in parte;

e abilititi de planificare si proiectare;

e capacitate decizionald;

e capacitatea de a organiza, monitoriza si coordona activitatea clasei/elevului;

¢ administrarea corecti a sanctiunilor §i recompenselor;
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e echilibru autoritate — putere — responsabilitate;

e rezistentd la situatiile de stres;

e competentd psihopedagogica;

e capacitate de determinare a gradului de dificultate a unui continut;

e capacitate de a face accesibild informatia transmisi;

e empatie, capacitate de intelegere a disponibilitédtilor interne ale elevilor;

e creativitate In activitatea instructiv-formativa;

e atitudine stimulativi, energici, creativi;

e tact pedagogic (organizarea congtientd, controlatd, a propriului demers pedagogic si capacitatea
de restructurare “din mers” a acestuia, in funcfie de variabilele nou survenite pe parcursul
deruldrii procesului instructiv-formativ);

e spirit metodic §i clarviziune in activitate.

Bibliografie:

1. Florentin Remus Mogonea- Pedagogie pentru viitorii profesori - Editura Universitaria CRAIOVA,
2010

1.Ghidul profesorului debutant, Iasi : Editura Spiru Haret, 2014

2.Allport, G.A.: Structura $i dinamica personalitétii, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti,1981
3.Cerghit, I, Radu, IT., Popescu, E., Vlisceanu, I: Didactica, Editura Didacticd si
Pedagogica,Bucuresti, 1991

4 Miron lonescu, Vasile Chis-Pedagogie Aplicati,

5.www.didactic.ro

49



IV.- DOCUMENTE CURRICULARE

Daniela Elena Ionita - Inspector scolar pentru Invafdmant primar

Activitatea didacticd, ca ansamblu de actiuni, procese si operatii, ca un demers programat
depinde de intentiile urmarite, de resursele existente, de desfisurarea procesului de invitimant, de
activitatea de proiectare si planificare.

4.1. Planul-cadru de invitimant

Planul-cadru de invifiméant este un document oficial in care se structureaza continuturile
invatarii pe nivele si profiluri scolare, stabilind numérul de ore minim §i maxim pentru fiecare disciplini
sau arie curriculard. In acelasi timp, planul de invitimént include conceptia pedagogicd ce
fundamenteazi stiintific procesul instructiv-educativ la nivel national. Acesta este claborat de citre o
echip# formati din persoane aflate la diferite niveluri de decizie.

in cadrul Reformei invitiméantului in Roméania, Comisia de elaborare a Planului de
invitimant a finalizat in anul 1998 un proiect curricular care propune gruparea obiectelor de studiu pe
sapte arii curriculare, pentru invitimantul preuniversitar. in prezent, planul cadru cuprinde:
1. Limba gi comunicare - limba i literatura maternd, limbi si literaturi strdine, limbi si literaturi clasice;
2. Matematic3 si stiinte ale naturii - matematic, stiinte, fizic3, chimie, biologie;
3. Om si societate - istorie, geografie, educatie civicd, economie, psihologie, filozofie, logica efc. ;
4. Arte — educatie plasticd, educatie muzicala;
5. Educatie fizic3, sport $i sAnitate — educatie fizica si sport;
6. Tehnologii - abilititi practice, educatie tehnologic3, informatici, TIC etc.;
7. Consiliere si orientare.

Ariile curriculare reprezintd grupdri de discipline care an in comun anumite obiective de
formare. Raportul intre ariile curriculare se modificd In functie de vérsta elevilor si de specificul
ciclurilor curriculare.

Ciclurile curriculare reprezinti periodizari ale gcolaritatii, grupand mai multi ani de studiu, care
au in comun anumite finalititi. Planul-cadru de invifimint roménesc stipuleazd constituirea
urmétoarelor cicluri curriculare:

1. Ciclul achizitillor fundamentale (grupa pregititoare din gridinitd §i clasele 1-II) care-si propune
acomodarea la cerintele sistemului gcolar si alfabetizarea initiala.

2. Ciclul de dezvoltare (clasele III-VI) ~ formarea capacititilor de bazi necesare pentru continuarea
studiilor.

3. Ciclul de observare si orientare (clasele VII-IX) — orientarea in vederea optimizarii optiunii scolare §i

profesionale ulterioare.
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4, Ciclul de aprofundare (clasele X-XI) — aprofundarea studiului in profilul §i specializarea aleasi,
asigurand, in acelasi timp, o pregitire generala.
5. Ciclul de specializare (clasele XII-XII[) ~ pre specializarea in vederea integriirii eficiente in
invitimantul universitar de profil sau pe piata muncii.
Organizarea planului de invitimaént pe arii curriculare oferd ca avantaje:

» posibilitatea integriirii demersului mono disciplinar actual intr-un cadru interdisciplinar,
« echilibrarea ponderilor acordate diferitelor domenii i obiecte de studiu,
» concordanta cu teoriile actuale privind procesul, stilul i ritmurile invatarii,
» continuitatea i integralitatea demersului didactic pe intreg parcursul scolar al fiecarui elev.

Acest plan cadru este elaborat §i aprobat de Ministerul Educatiei Nationale gi Cercetirii
Stiintifice este respectat de toate cadrele didactice din sistemul de invitdméant roménesc.
4.2. Programa scolari

Programa scolari este un document care are in centrul activititii didactice ideea de programare
a demersului didactic citre realizarea obiectivelor. Termenul de curriculum deriva din limba latind (drum
citre) si semnifica in sens larg proiect educativ ce presupune relatii intre obiective, continuturi, strategii,
evaluare, iar in sens restrns curriculum se identifici cu confinutul predat — invita - evaluat. Programa
scolarid ca element al curriculumului national descrie oferta educationald a unei discipline pentru un
parcurs scolar determinat.

Noile programe gcolare realizate pe arii curriculare se deosebesc de programele traditionale prin:

- tipul de abordare a continutului domeniului ca perspectiva i obiective;
- se precizeazi obiectivele pentru fiecare an de studiu al ariei respective;
- sunt sugerate temele optionale la alegerea profesorului sau la decizia scolii;
- se fac sugestii privind metodologiile de predare si evaluarea elevilor in functie de standardele nationale
de evaluare (se precizeazi nivelul minim, maxim si mediu de performanti).
Observatii:
« Noile programe scolare sunt construite pe principiul flexibilizérii §i descentralizérii curriculare, oferind
profesorilor posibilitatea conceperii unor trasee curriculare diferentiate si personalizate. Concret, alaturi
de curriculumul nucleu sau obligatoriu (65-70%), existd curriculum la decizia gcolii (35-30%) care
presupunc libertatea optiunilor pentru anumite activititi didactice, in functie de specificul zonei
geografice sau al comunititii din care face parte scoala.
« Intre programa scolari si planul-cadru trebuie si existe unitate, in sensul ci obiectivele, tematica si
standardele pe care le pretinde programa trebuie sd corespundi calitativ si cantitativ normelor precizate
in planul de Invitimaént.

Proiectarea demersului didactic
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De la modelul “magister dixit” la libertatea totald a “Scolii active”, de la o abordare de tip
autocrat la una democraticd, activitatea de predare a fost privita de curentele pedagogice ale secolului al
XX-lea in maniere extrem de diverse. Intelegem prin predare, activitatea invitatorului/profesorului de
organizare si conducere a ofertelor de inviiare care au drept scopfacilitarea si stimularea invafirii
eficiente la elevi. Pentru ca predarea si se manifeste cu adevirat in spiritul acestei acceptii, ea necesita
proiectarea - gindirea in avans a deruldrii evenimentelor in clasa.

Proiectarea demersului didactic este acea activitate desfagurati de invititor/ profesor care
constd in anticiparea etapelor §i a actiunilor concrete de realizare a predérii. Acest proces ar trebui si fie
condus de urmitoarele intrebari:

DE ce se invata? Competente specifice

CE se Invati? Continuturi: cunogtinte, deprinderi, atitudini, valori, sentimente

CUM se invatid? Activitati de invétare

CAND se invata?  Conditii potrivite pentru aplicare

Competentele specific si cunostintele sunt extrase din programi, acesta fiind documentul curricular
reglator.

Activitatile de invatare ca si conditiile pentru aplicare sunt in responsabilitatea profesorului, iar
decizia are la bazd cunoagterea dezvoltirii copilului, cunoasterea psihologiei sociale a grupurilor mici,
precum si a unor aspecte din sociologie.

Proiectarea presupune parcurgerea etapelor urmétoare:
» Lectura, Intelegerea §i interpretarea programei;

s Stabilirea unitétilor de invatare;

* Planificarea calendaristici orientativi;

» Proiectarea unitajilor de invitare;

* Proiectarea lectiei.

4.3. Planificarea calendaristici

Planificarea calendaristicdi se elaboreazié pe baza programelor scolare, §i a planului de
invitdimént. Acest document managerial este elaborat de fiecare cadru didactic in parte, la inceputul
anului gcolar pentru fiecare disciplind predati, la fiecarc clasd. Dupd ce a fost elaborati, planificarea
calendaristici va fi aprobatd de gseful de catedrd/comisie metodica si de directorul gcolii.

in elaborarea planificarii calendaristice se realizeazi asocieri intre competentele specifice si
continuturi in cadrul unitifilor de invatare. De asemeneca, se stabileste succesiunea de parcurgere a
unitafilor de invitare, alocarea timpului necesar pentru fiecare unitate de invitare in functie de obiective,

continuturi, nivelul clasei, stil de predare.

52



Unitatea de invitare este privitd ca ansamblu de lectii, congruent din punct de vedere al
obiectivelor urmdrite, unitar din punct de vedere tematic (al confinutului disciplinar), cu activititi
adecvate, subordonate obiectivelor si desfasurdndu-se intr-un mediu cu resurse specifice.

in cazul programelor centrate pe competente, responsabilitatea faid de abilititile create
elevilor sporeste de asemenea, profesorul elaborénd activitati de invitare potrivite. In aceste conditii este
necesar ca profesorul/invatitorul si aibd o imagine de ansamblu bine conturatd asupra intregului
curriculum alocat unui an de studiu. Considerim ci identificarea unor teme majore si organizarea
confinuturilor in jurul acestora oferd o astfel de imagine intr-o manierd mult mai clard decit enumerarea
unei succesiuni de lectii. De aici, optiunea pentru organizarea procesului de invitimént In unitifi de
invitare.

Planificarea calendaristica este un document administrativ care asociazi intr-un mod
personalizat elemente ale programei (obiective de referintd si continuturi) cu alocarea de timp

considerati optima de cétre profesor/ inviétitor pe parcursul unui an scolar. Ea presupune:

. asocierea competentelor specifice la confinuturile specifice

. Impértirea in unitéti de invatare,

. stabilirea succesiunii de parcurgere a unitatilor de invatare,

. alocarea timpului considerat necesar pentru fiecare unitate de invitimént in concordantd cu

obiectivele de referinté si continuturile vizate.

Planificarea calendaristicé se realizeazi tinand cont de urmitoarele elemente:

Unitatea de | Competente | Continuturi Nr. de ore | Saptiména Observatii

invétare specifice alocate

4.4. Proiectarea unititii de invatare
Reprezintd cea mai importanta activitate de structurare a demersului didactic.

Proiectul unitatii de invitare are urmétoarea structuri:

Resurse

Continuturi
(detalieri)

Competente

specifice

Activititi de

invétare

Modalititi de

evaluare

Observatii
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in rubrica referitoare la Continuturi apar detalieri ale continuturilor — din programa scolari -
abordate in cadrul unitatii de invétare.

In rubrica Competente specifice sunt indicate acelea care urmeazi a fi urmérite prin demersul
didactic. Este deosebit de important s& se realizeze un echilibru, in cadrul unitatii de invétare, intre
numirul competentelor specifice, tipul acestora, precum §i numarul confinuturilor.

Activititile de invitare sunt elaborate pentru a se atinge , a se dezvolta competentele specifice
enumerate. Pot fi completate/ modificate corespunzétor cu strategia propusd. Forma de prezentare a
activititii trebuie si fie inteligibila pentru nivelul de dezvoltare al elevilor c#rora ii este adresata.

Rubrica Resurse cuprinde specificiri de mijloace didactice, de timp, de loc, forme de organizare
a clasei etc. Fiecdrei activitdfi de invétare i se asociazd acele resurse adecvate pentru realizarea
demersului didactic.

in rubrica Evaluare se mentioneazi metodele/ instrumentele de evaluare aplicate pe parcursul
unitifii de invatare pentru identificarea achizitiilor fiecirei activitafi de invifare. Unitatea de invétare se
finalizeazi prin evaluare sumativd. Proiectarea activititii de evaluare se realizeazi concomitent cu
proiectarea demersului de predare/ invétare.

Planificarea calendaristicd, unititile de invifare precum gi timpul alocat parcurgerii fiecireia
dintre ele se stabilesc la inceputul anului. Este recomandabil ca proiectarea unitifilor de Invitare si se
realizeze pe parcurs deoarece, in acest fel, proiectul va fi cu atit mai aproape de realitatea clasei i a
nivelului cunoasterii atins de catre elevi, la momentul aplicirii acestuia.

4.5. Proiectarea lectiei

Elementul mai concret decdt proiectul unititii de invitare il constituie proiectul activitifilor
didactice. Activititile didactice se¢ pot organiza in cadrul institutiei scolare, in afara insitutiei gcolare
(activitiiti extragcolare), se pot organiza avand in vedere continuturi previzute ca obligatorii in programa,
dar si pe baza confinuturilor din afara curriculumului (activititi extracurriculare). Vom aborda mai
departe cel mai frecvent mod de realizare a activitatii didactice, lectia.

Cel mai utilizat mod de organizare a instruirii este lectia. Tipurile §i variantele ei structural-
functionale sunt determinate de obiective, confinuturi (cognitive, afectiv-volifionale, psihomotrice,
trasaturi de personalitate §i caracter) etc.

Tipurile de lectii pot fi diferentiate dupa mai muite criterii, astfel:

» dupa metodele predominant utilizate sunt: lectii de descoperire inductivd/ deductivé/ transductiva, lectii
prelegere, problematizare, de comunicare etc.,

* dupi ponderea activititii actorilor educationali pot fi: lectii in care predomind activitatea profesorului,
lectii In care predomind activitatea elevilor, lectii in care predomind activitatea unor specialisti invitati

ete.,
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« dupi sarcinile didactice fundamentale putem aminti: lectii de transmitere/ dobandire de cunostinte, de
formare de priceperi si deprinderi, de sistematizare §i recapitulare, de evaluare, mixta.

Toate aceste lectii sunt de predare — invé{are - evaluare pentru ¢ in toate aceste tipuri se regésesc aceste
activitafi, dar predomin3 in fiecare alti sarciné didactica.

Momentele (etapele) lectiei nu sunt stabilite printr-o norm# didactici. Acestea nu sunt parcurse
intr-o ordine anume, dar sunt specifice pentru fiecare tip de lectie.
in cadrul lectiei un rol important il are strategia didactica. Strategia didactici este modul de abordare a
fnvatirii si predérii, mod de combinare a resurselor (ansamblu de metode, forme de organizare, materiale
si mijloace didactice) in vederea atingerii obiectivelor.

Formele de organizare pot fi — frontal, individual, pe grupe, in perechi etc.

Mijloacele de invatimant reprezinti ansamblul de resurse sau instrumente materiale §i tehnice
produse, adoptate sau selectate. In functie de conceptia pedagogici, de obiective, de natura continutului,
de tipul de experientd de invatare propusa elevilor, de specificul disciplinei, de dotarea materiald scolii,
de timp etc. putem apela la strategii inductive, deductive, analogice, mixte, algoritmice, nealgoritmice,
semi algoritmice, teoretice sau practice, interdisciplinare sau mono disciplinare, frontale, individuale etc.

Mectoda vizeazid calea necesard pentru atingerea obiectivelor procesului didactic. Corelatiile
posibile dintre obiectivele de continut — tipurile de actiuni realizate de elev — metodele disponibile,
demonstreazi capacitatea acestora din urma de a reactiona diferentiat la sarcini de invétare.
de-a treia components a procesului didactic (predare — invitare - evaluare) este la fel de importantd ca
predarea si invitarea, fiind interdependente (pentru a invéfa continuu, ne evaludm nivelul cunoasterii
anterioare).

Evaluarea scolard este procesul prin care se delimiteazi, se obtin si se furnizeaza informatii utile,
permitind luarea unor decizii ulterioare. Actul evaludrii presupune doud momente: mésurarea §i
aprecierea rezultatelor gcolare. Misurarea consecintelor instruirii constd In operatia de cuantificare a
rezultatelor scolare, atribuirea unor simboluri calitative unor elemente achizitionate, presupune o
determinare obiectivd, nu implicd emiterea unei judecéti de valoare. Aprecierea, in schimb, presupune
emiterea unei judecdti de valoare. Precizdm ci evaluarea nu se realizeazd numai pentru a misura, a
verifica, a aprecia nivelul cunostfntelor, ci si pe cel al dezvoltirii deprinderilor, priceperilor, abilititilor,
atitudinilor si comportamentelor, valorilor, conduitelor.

Modelul de proiectare curriculard a activititii didactice (lectiei etc.) nu exclude, ci, din contri,
presupune creativitatea profesorului. Avem in vedere capacitatea sa de adaptare continui la schimbdrile
curente care apar pe parcursul oriclirei activitati.

Planificarea globali a activitatii didactice (conceperea activititii didactice) presupune:
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o Stabilirea obiectivelor operationale/ concrete (deduse din scopul activitéfii §i din competentele
specifice stabilite la nivelul programei gcolare) - schema de elaborare: actiunile elevului
(observabile, evaluabile); resursele necesare (confinut — metodologie - conditii de
instruire/invitare: interne - externe); modalitdtile de evaluare (initiale - pe parcursul activitatii - la
sfargitul activitatii);

e Continutul de predat-invifat-evaluat  (corespunzitor competentelor  specifice i
operationale/concrete),

e Realizarea activititii didactice:

o Scenariul didactic (orientativ / deschis):

- evenimentele didactice / corespunzitor tipului de lectie;

- reactualizarea unor cunostinte, capacititi, strategii cognitive;

- prezentarea/ crearea unor probleme, situatii-problema;

- dirijarea invifirii prin: strategii de comunicare-invitare; strategii de cercetare-invitare; strategii de
actiune-invitare; strategii de programare-invitare (instruire programata, instruire asistatd pe calculator);

- evaluarea solutiilor adoptate pentru rezolvarea problemelor, pentru rezolvarea situatiilor-problema;

- fixarea solutiilor/ raspunsurilor prin aprofundare in conditii de interpretare, aplicare, analizi - sinteza,
evaluare critici (aprecieri globale - individuale);

- stabilirea temelor pentru acasd: generale - individualizate; recomandari metodologice, bibliografice.

Etapele lectiei:

R. Gagné (Principii de design al instruirii, Bucuresti, EDP, 1977) s-a ocupat de teoria proiectirii
didactice (design instructional), ceea ce a adus o mai mare suplete in structura internd a lectiei.
Evenimentele propuse de el sunt, in general, valabile pentru lectia mixta; astfel, in functie de sarcina
didactica de bazi, etapa de dirijare a invatérii poate fi cu usurinti adaptatd oricarei variante de lectie
(dobéandire de cunostinte, consolidare, recapitulare-sistematizare, formare de priceperi §i deprinderi,
evaluare). Acestea sunt urmitoarele: captarea si pastrarea atentiei, enuntarea (comunicarea) obiectivelor
urmirite, reactualizarea elementelor invitate anterior, prezentarea materialului stimul (materiei noi),
asigurarea ,,dirijarii invdtirii”, relevanta (mdsurarea) rezultatelor, a performantelor (verificarea),
asigurarea conexiunii inverse (feed-back-ului) pentru corectitudinea performantei, evaluarea rezultatelor
(performantei), fixarca (retentia) celor invitate, transferul (aplicarea cunogstinfelor) si eventual st altele
{(de exemplu, enuntarea temelor pentru acasi).

in cele ce urmeazi prezentam etapele/componentele de bazi ale structurii lectiei mixte, intrucét ea

combini sarcinile didactice de bazi. Acestea sunt:
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Moment organizatoric: profesorul trebuie s se asigure nu numai de linistea necesard - conditii
minimale: elevii au ciirti, au cu ce si scrie, pe ce si scrie, chiar dacd nu le utilizeazi in momentul
respectiv.

Captarea atentiei (moment de ordin psthologic): atentia, efortul cognitiv al elevilor s fie orientat
spre ceca ce vrea profesorul sd realizeze; apel la motivatia elevului, trezirea unor interese
spec.iﬁce, apel la curiozitatea intelectuald, cu ajutorul unor elemente de problematizare (si
declangeze o contradictie cognitivi, printr-o situatie problema).

Reactualizarea cunostintelor anterioare: poate fi realizati prin: verificarca temelor: global,
cantitativ sau din punct de vedere calitativ, reactualizarea acelor concepte, principii, definitii,
teorii pe care profesorul le considerd utile, semnificative gi relevante pentru o noui invitare; este
o conditie a invafarii congtiente §i active.

Dirijarea invatarii sau Comunicarea (asimilarea) noilor cunostinte: este etapa cu durata cea mai
mare in care se destigoard activitatea dominanti (transmitere de cunostinte, formarea unor
abilititi, repetarea si sistematizarea cunostintelor, evaluarea). In aceasta etapid profesorul
realizeazd, pe rdnd, diferite activitdti, fiecare presupunind o metodologie specificd. De pildi,
prezentarea continutului poate fi realizatd prin urmétoarele trei modalititi: prezentare activi
(actionald), prezentare iconici (mijlocitd de substitute ale realitiitii): imagini figurative sau
grafice, scheme privind bilantul, organigrama etc., prezentare simbolici: pe bazi de simboluri
verbale sau scrise (formule matematice pentru indicatorii economici). Metodele cel mai des
utilizate sunt cele bazate pe comunicare orald (expunerea, conversatia) si scrisd (munca cu
manualul, lectura rapidd). Dirijarea Invéfirii presupune si adaptarca permanenti la situatia
concreta de instruire.

Fixarea notiunilor esentiale: vizeaza repetarea, in forme variate, pentru a se asigura extinderea
sistemului de legituri intre nofiuni. Presupune rezumarea si sistematizarea volumului de
informatii, formularea de sarcini diferite mai ales din mijlocul lectiei care si mentini starea de
activism in procesul invatarii/repetarii.

Conexiunea inversd (feed-back): este un tip specific de interactiune didacticd prin care se solicita
dovedirea insusirii unui confinut inainte de a permite achizifionarea altuia; opereazd o
diagnosticare a unui rezultat in vederea introducerii unor secvente cu rol corectiv si ameliorativ
sau cu scopul refacerii programului ce a produs disfunc{ia constatati: explicatii, exercitii
suplimentare, schimbarea ritmului de studiu, analiza unor greseli tipice, noi interventii (revizii,
ajustdri, inovatii spontane) suplimentare cu rol corectiv asupra actiunilor de suprasolicitare/sub

solicitare realizate prin predare.
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Verificarea si aprecierea rezultatelor: implicd o evaluare care se deosebeste de conexiunea
inversi prin faptul ci scopul siu imediat este acordarea de note si calificative, pe baza operatiilor
de maisurare si de apreciere a rezultatelor obtinute. Este ctapa de confruntare a rezultatelor
obtinute cu obiectivele propuse. Accastdi confruntare este posibild, intrucdt elaborarea
instrumentelor de misurare2 se face pe baza obiectivelor lectiei, considerate ,.criterii de reugita”.
Transferul cunogtintelor: este o etapa aflatd In legaturd cu formularea obiectivelor operationale
(,ce stin si facd elevii cu ceea ce stiu™) care constd in posibilitatea efectudrii unor extensii a
cunogtintelor la situatii diferite de cele in care s-a realizat invatarea lor. Transferul cunostintelor
este facilitat de insugirea temeinicd a sistemelor de nofiuni specifice mai multor domenii de
activitate, de priceperile si deprinderilor intelectuale formate, precum si de intdrirea pozitivi a
celor invitate.

Tema pentru acasi: Importanta acestei etape derivd din faptul ci isi propune aprofundarea

cunostinfelor pe baza situatiilor de invétare oferite in clasd. Prin specificul séu, ca activitate

independentd, tema pentru acasé fixeaza si perfectioneazi deprinderile de munci intelectuald.
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V.- Comunicare interinstitutionali
5.1. Relatiile cu parintii
Georgeta-Aneta Bicioiu - Inspector gcolar pentru educatie muzicald
Moto: ,,Dragi périnti i profesori, timpul trece si e posibil sd ne Indepértim unii de altii, dar s nu
uitati niciodatd cd nimeni nu moare, atunci cand triieste in inima cuiva”
(Augusto Curry — Piirinti striluciti, profesori fascinanti)

Cunoagterea tuturor factorilor care favorizeaza sau perturba traseul spre reusita gcolard constituie
un obiectiv principal al profesorului de succes pentru realizarea performantelor propuse In activitatea
didactica.

Din multitudinea acestor factori, calitatea celor socio-familiali se individualizeazd prin
insemnatatea deosebitd pe care o au asupra evolutiei viitorului adult. Mediul economic din care provine
elevul, nivelul de instruire al périntilor, bagajul de obiceiuri/valori comportamentale asimilate in familie,
motivatia pentru instruire, se constituie in variabile pe care educatorul trebuie si le cunoasci, intrucét
acestea influenteazd, uneori in mod decisiv, directionarea spre succesul sau egecul scolar. O scoald
performanti este o gcoald in care este promovatd, susfinuti si dezvoltatd o legéturd puternicé intre cadre
didactice si parinti. O relatie bund périnte — profesor se coreleazi cu performanta scolard bund a
copilului. ,,Buna relatie” insemnd o comunicare constanti care implicd toate mijloacele disponibile si
vizeazi atit aspectele negative - pentru a gisi cdile adecvate de remediere, - cat, mai ales, aspectele
pozitive ce creeaza motivatia dezvoltirii cu succes a urmétoarelor proiecte.

Se evidentiazi in mod clar faptul cé acei elevi care Intdmpina dificultiii in adaptarea scolars - din
cauza mediului economic sau cultural redus al familiei, a lipsei de aspiratii profesionale etc. — ar trebui
si beneficieze de o educatie realizati de formatori cu naltd pregétire profesionald, pedagogici si
psihologic3, cu abilitii in comunicare si in identificarea cdilor de evitare a egecului. Totodatd nu trebuie
uvitat faptul ¢d parintii au nevoie de un sprijin puternic din partea scolii pentru a se implica eficient in
procesul educativ.

Una dintre primele modalititi de atragere a parintilor ciitre scoald este datd de stabilirea unor relatii
corecte gi oneste, realizati de pe o pozitie in care cadrul didactic dovedeste competentd si
responsabilitate. Comportamentul cadrului didactic in clasé, in scoald si in spafiul extrascolar, limbajul
folosit in relatiile cu elevii si familiile acestora, cu alte cuvinte intreaga sa conduitd are drept consecinga
credibilitatea sa ca dascal. imbré‘gi§é.nd aceastii ,,meserie”, formatorul din educatie se cuvine s stie ci
este o persoand publicd cu semnificatie de reper moral. Rolul de siu nu se incheie la iegirea din incinta
unititii de invatimént. Fiard sd8 depindd de locatie sau eveniment, inclcarea
valorilor/normelor/asteptérilor pe care societatea le are de la un educator. au drept efect discreditarea sa

ca si cadru didactic - pregitirea metodicd, didacticd, pedagogica si de specialitate trecind astfel in umbra
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imaginilor create de comportamentul inadecvat. Din aceste motive debutantul in cariera didactica este
necesar si constientizeze si si isi asume calititile si responsabilititile pe care le impun meseria de dascil.

Gestionarea corectd a evenimentelor deosebite din viata scolii sau a clasei, a situatiilor delicate
apirute citeodats in comportamentul elevilor si/sau in atitudinea acestora fatd de Invatiturd se realizeaza
prin sclectarea, atragerea si includerea progresiva a principalilor factori implicafi in educatie - grupul de
clevi, colectivul cadrelor didactice, parinti. Deoarece mediul extragcolar/familial are o influentd majord
in evolufia unui copil, comunicarea continud cu périnfii creeazi parghiile necesarc de propagare a
valorilor morale si culturale insusite la gcoald in comportamentul viitorului adult.

Abordirile contemporane in educatie impun, ca i conditie obligatorie, ca profesorii sd stabileasci
relatii de cooperare cu parintii elevilor, cu familiile acestora, rolul lor nelimitindu-se doar la educatia
elevilor in timpul orelor de curs.

In toate cazurile de interactionare etica trebuie si fie pe primul plan. Delimitarea relatiilor
personale de cele profesionale este foarte importanti in domeniul educational. Acceptarea unor cadouri
ce depiigesc caracterul de simbol, prieteniile cu parintii (sau elevii), prezinti riscul crefrii unor tensiuni
nedorite in colectivele claselor, prin punerea sub semnul intrebirii a obiectivitatii cadrului didactic.

Colaborarea cu parinfii trebuie si se dezvolte prin activititi suple, formale si non formale, de
educare a educatorilor-parinti. Printre actiunile pedagogice cu parintii, practica a demonstrat cd pot fi
eficiente: consultatiile, discutiile individuale si cu comitetul de périnti, adundrile insotite expuneri §i
discutii pe diverse teme privind legislatia in educatie sau teme psihopedagogice (de tipul: cunoagterea
particularitatilor de vrsta §i individuale ale scolarilor, conditiile necesare invifirii eficiente, organizarea
timpului liber etc.), lectorate - realizate prin invitarea unor specialisti, cu subiecte ce privesc cresterea si
educarea copiilor, educatia sexuali - s.a.

In toate relatiile pe care cadrul didactic le stabilegte cu périntii (si nu numai cu acestia!), asigurarea
eficientei actiunilor este datd i de respectarea unor principii ce pornesc de la decenta tinutei
vestimentarc §i continui cu cea comportamentald/verbald concretizati prin: nonagresivitate,
nondiscriminare, incurajare, oferirca bunului model/bunelor practici, motivare, coerenfa intre
comunicarea verbali §i comunicarea nonverbald, incredere, empatie etc.

Nu trebuie uitat nici un moment faptul ¢i evolutia copiilor este puternic influentatd - atit in
prezent, cét si In viitor, - de modul in care se dezvolta relatia de parteneriat intre cadru didactic si parinte.
Acestia, impreund, trebuie si sprijine copiii in a-si planifica activititile, in a-§i dezvolta interesul pentru
diferite domenii, pentru a le oferi permanent oportunititi atractive de invifare.

Bibliografie selectiva:
Bontas, Ioan, Tratat de pedagogie, Ed. ALL, Bucuresti, 2008
Curry, Augusto. Parinti striluciti, profesori fascinanti, Ed. For You, Bucuresti, 2005
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Floyd, Kory. Comunicarea interpersonald, Ed. Polirom, Iasi, 2013
Jigau, Mihaela. Factorii reusitei scolare, Ed. Grafoart, Bucuregti, 1998

http://eduromania.ro/pentru-parinti/psihologie/beneficiile-parteneriatului-parinte-profesor-pentru-

obtinerea-performantei-scolare/

http://eduromania.ro/pentru-parinti/sfatul-medicului/metode-pozitive-de-disciplinare-a-copiilor/

http://eduromania.ro/pentru-parinti/florian-colceag-expert-in-educatia-copiilor-supradotati-un-parinte-

nu-trebuie-sa-ii-spuna-niciodata-copilului-sau-ca-e-prost/

https://innerspacejournal. wordpress.com/category/psihologie-si-pedagogie/59-de-principii-ale-

profesorului-de-succes/

5.2. Profesorul debutant si comunitatea locald

Lavinia Joana Streinu Inspector scolar pentru educatie plastica

Interesul comun al profesorilor debutanti si al comunitatii locale il reprezinti: Elevul —
beneficiar direct al procesului educational dar mai ales formarea lui ca individ pentru societatea viitoare.
Educarea si formarea noilor generatii, necesitd atenfie si interes atdt din partea scolii ,
reprezentatd de profesor ¢t i din partea familiei §i a comunititii. In acest sens, se dezvolta o “retea”

sau “tesfiturd” in care nu vor exista relatii de subordonare ci doar de colaborare permanents, de la individ
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la individ (clev —périnti — profesori - reprezentanti ai comunititii) . intdlniri si contacte libere ale
fieciruia cu obiectele educatiel.

Este important ca profesorul debutant s# fie integrat in comunitatea locald, sociald si culturala,
familiarizat cu nevoile, cerintele dar si ofertele comunititii in care isi va desfagura activitatea. Profesorul
poate deveni astfel, o oglindd a comunitatii, asa cum elevul este o oglindé a profesorului.

Profesorul debutant are nevoie, poate in primul rind de competentele si sprijinul cadrelor
didactice cu experientd, de mentori!

Trasaturile care definesc in mod evident competenta profesionala in domeniul didactic si in relatia
cu comunitatea locald sunt:

v" Caracterul practic, intdlnirile de lucru privind natura resurselor disponibile si cantitatea acestora,
in vederea organizarii diferitelor experimente, activitati extragcolare, activititi extra curriculare.

v' Necesitatea de a asigura in permanenti siguranta elevilor , asumarea responsabilititii in cadrul
actiunilor extragcolare dar si in unitatea scolard.

v' Capacitatea de a analiza, evalua si autoevalua in contextul particular in care igi desfigoard
activitatea.

v' Cunoasterea necesarului de resurse materiale disponibile sau indisponibile, unde si cum pot fi
gasite. In acest sens, profesorul debutant este bine sa fie In legaturi permanenté cu: personalul de
conducere, personalul administrativ de la nivelul unititii scolare dar §i cu inspectorul de
specialitate, cu profesorii metodisti, cu institutii de specialitate ale comunitifii locale, de
exemplu Casa Corpului Didactic sau Inspectoratele Scolare de specialitate.

Comunitatea locali, un mecanism in continud transformare , modeleazi prin intermediul
profesorului, viziunea copiilor asupra vietii §i a rolului lor in societate. Suntem cu totii parti ale acestui
mecanism de formare si transformare continui, sociald, profesionals, economica si culturala.

Fiecare profesor debutant, reprezinti un nou model, un reprezentant al fiecirei noi generatii ,
model pe care comunitatea il absoarbe, oferindu-i informare, formare si transformare totodats, conforme
propriilor nevoi.

Dintotdeauna profesorul a avut si o dimensiune profund sociald, astfel el este un om preocupat de
ridicarea gradului de culturd si civilizatie in procesul de predare-invitare, dar si in comunitatea locald in
care acesta traieste.

Profesorii debutanti, vor deprinde anumite competente psihosociale, cum ar fi:

v' Capacitatea de a stabilii relatii de cooperare cu autoritétile locale, cu périntii, ca parteneri directi
ai procesului de educatie.

v" De a asigura un climat adecvat, de colaborare, cu comunitatea locala.

v" De a avea capacitatea de solutionare a posibilelor conflicte apérute.
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v De a avea capacitatea de a-gi asuma riaspunderi.
v" De a avea capacitatea $i rolul de mediator in procesul de consiliere.

in relatia cu comunitatea locald, se impune crearea de multiple raporturi interpersonale intre
participanti, antrenati cu totii Intr-un proces constant de influentare §i ajutor reciproc.

In scoala moderns, profesorul devine un intermediar cu rol informativ si formativ — totodats.
Noile tendinte in educatie, folosesc din ce in ce mai mult, metode de invétare nonformal gi informald ,
metode cu ajutorul cirora angreneazi in procesul de educatie atdt copiii, ct si : parintii, profesorii,
ONG-uri, Asociatii si alte Organizatii direct interesate de formarea si dezvoltarea tinerilor, prin : proiecte
si programe , parteneriate $i voluntariate. Toate acestea subliniazi, importanta adaptabilititii la nou ,
maleabilitatea profesorului debutant, capacitatea de asimilare a tendintelor si intuirea directiei de
dezvoltare a comunitatii locale , sociale si culturale.

In planul initiativelor, alituri de comunitatea locals, intra §i preocuparea pentru dezvoltarea
personald. Acestia publicé articole in reviste de specialitate, initiaza activititi educative cu impact, in
acord cu nevoile elevilor/ale comunititii locale.

Comunitatea locald, prin politie, participd la asigurarea sigurantei elevilor, la combaterea
delicventei juvenile. Prin colaborarea cu cadrele medicale se asigurd prevenirea imbolndvirilor. Prin
colaborarca cu reprezentantii cultelor religioase se pistreazéd traditiile si spiritul religios al intregii
comunititi. Tn tot acest context, comunitatea locali devine un grup de interese care asteapti formarea
unor buni §i foarte buni cetéteni.

Profesorul debutant se alatur3 intregului corp profesoral din unitatea scolard si sustine demersul
scolii In fincurajarea périntilor de a se implica in educatia copiilor. Scoala oferd prin CDS/CDL ,
posibilitatea de implementare si aplicare a unor cursuri noi, captdnd atentia si interesul elevilor si
totodatd péstrdnd vie legitura cu comunitatea locald. Aceste proiecte pot fi studiate in planurile
manageriale, Tn portofoliile profesorilor, documentate cu ajutorul fotografiilor, articolelor, a cértilor de
specialitate, expozitiilor, parteneriatelor, diplomelor obtinute in urma participarii la diferite concursuri,
conferinte, concerte, incurajarea elevilor pentru respectarea mediului inconjuritor prin implicarea directi
in activitati de ecologizare, alituri de profesori si prin asocierea cu ONG-uri de specialitate . Toate aceste
documente, in cele din urméd, intregesc prestigiul scolii.

Dezvoltarea spiritului civic prin activitafi de voluntariat §i atragerea contractelor de sponsorizare
in unitatea scolard, sunt aspecte care intregesc activitatea profesorilor .

Alaturi de toti profesorii, un rol important 1il joacd si profesorii debutanti din unitatile gcolare
vocationale,cu profil artistic si sportiv. Acestia devin modele de urmat, in timp, prin experienta pe care o
acumuleazé , péstrand poate cea mai vie legaturd cu comunitatea locald , prin demersurile pe care le

concep impreund ,elaborind lucriiri despre activitatea sociald si culturald locald.
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Relatia dintre profesorul debutant si comunitatea locala se concretizeaza intr-un schimb echitabil si
constructiv. Fiecare profesor debutant: un ghid nescris incd, de directii in educatie si societate, iar
comunitatea : o biblioteci interactivd de informatii noi ¢i in permanentd actualizare , oferd impreund

copiilor si tinerilor posibilitatea de orientare in viati.

VL- EVOLUTIA iN CARIERA

Mona Tabacu - Inspector scolar pentru invitdmént primar
Motto: ,, Meseria de profesor este o mare §i frumoasd profesiune, care nu seamand cu nici o alta, o
meserie care nu se piraseste seara, odati cu hainele de lucru. O meserie aspri i plicutsi, umild si mindr,
exigentd si liberd, o meseric in care mediocritatea nu e permisd, unde pregitirea exceptionald este abia
satisfiicitoare, o meserie care epuizeazi si invioreazi, ingrati si plina de farmec » (Victor Hugo)
6.1 De ce o carierd didactici?

In marea majoritatea farilor europene, existi mai putini profesori in grupele de vérstd sub 40 de ani
decat in grupele de vérstd superioare. in invatimantul secundar, imaginea imbitranirii fortei de munca
din domeniul didactic este in mod deosebit pronuntatd: Aproape jumitate din profesori au vérsta peste 50
ani in Italia. Mai mult decét atit, procentul de profesori in grupa de varstd sub 30 de ani este deosebit de
scizut in Germania, Italia si Suedia. Aceastd situatie, combinatd cu un numdr in scidere al aplicantilor

pentru formare in domeniul didactic, ar putea conduce la o lipsd de profesori, fiind astfel necesare mai
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multe persoanc calificate care si intre in profesia didactica. Varsta medie a profesorilor din invd{iméntul
gimnazial din Romania este de 42 de ani. Doar 14% dintre profesori au véarsta sub 30 de ani, in timp ce
27% au peste 50 de ani.
Observam procentul scizut de tineri care aleg in ultimul timp s urmeze o carierd didacticd §i ne
intrebim ce anume i-ar putea motiva si se indrepte cétre aceasta.
In studiul Why did you select teaching as a career? Teachers of color tell their stories, autoarea, J.
Gordon (The Educational Resources Informazion Center — ERIC, 1993) a identificat urmitoarele motive
pentru care unii absolventi aleg o carierd didactica:
¢ influen{a provenitd de la familiile subiectilor;
¢ influenta exercitata de cétre prieteni;
¢ influenta provenitd de la un model pozitiv de cadru didactic;
¢ influenta provenitd de la un model negativ de cadru didactic;
e necesitatea de ,,a face o diferenti” — in sensul sprijinirii comunititii din care provin, de a oferi
sanse egale de dezvoltare elevilor;
e _chemarea” resimtitd spre profesiunea didactici (sau vocatia pedagogica);
e iubirea fatd de copii/oameni/pasiunea pentru predare;
¢ vacantele lungi si plicerea de a invita
Sunt cadrele didactice o categorie socioprofesionald aparte, sunt definitorii citeva elemente
centrale atat la nivel national cét si la nivel international? O serie de studii tind sd ne dea dreptate, sd
confirme o astfel de asertiune: spre exemplu, R. Zimmerman (1968) descrie structura motivationald a
cadrelor didactice in urmétorii termeni: (1) asteptiri educationale inalte; (2) motivatii economice
si asteptari financiare reduse; (3) nevoia unor standarde etice inalte; (4) nevoia de a comunica fapte si
idei altor persoane la un nivel interpersonal.
in studiul UNESCO, intitulat Teacher Motivation, Compensation and Working Conditions,
International Institute for Educational Planning, Paris, 2006, urmitoarele motive sunt satisficdtoare
pentru cadrul didactic, ca elemente de echilibrare §i de sustinere a dezvoltdrii in carierd: (1) dedicarea
pentru profesie si pentru activitatea cu copiii; (2) succesul obtinut in sala de clasi — recompensele
profesionale pe care cadrul didactic le primeste prin aceea ci observi realizérile elevilor; (3) statusul
obtinut in comunitate, prin aceea ci exercitd o profesie respectatd; (4) Pregitirea obfinutd prin formarea
initiald si continui in domeniu; (5) conditii de munc# favorabile exercitérii in bune conditii a profesiei
(unde intri atit disponibilitatea materialelor didactice necesare cat si sprijinul oferit din partea
managementului scolar, implicarea parintilor etc.); §i (6)posibilitatea de promovare gi avansare in

carieri.
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fn anul 2001 chestionarul Status of the American Public School Teacher elaborat sub egida
National Education Association a cerut intervievatilor si rdspundi selectfind dintr-o listd de optiuni 3
astfel de elemente importante pentru decizia de a alege initial profesia de cadru didactic §i alte trei
elemente care sunt definitorii pentru decizia actuals, de a riméne in interiorul acestei profesii. Cele trei
valori majore au fost identificate in ordine:(1) Dorinta de a lucra cu persoane tinere (73% dintre cei care
au raspuns au optat pentru acest motiv); (2) Valoarea §i semnificatia educaiei in socictate (44%); si
interesul pentru un anumit domeniu (36%).

Un alt studiu ne relevd o perspectivd aseminitoare. Astfel cercetarea ,,To be or not to be...a
teacher? An analysis of Preservice Teachers motivation for career choice, autoarea observd cé
principalele motive pentru care este aleasa cariera didacticd sunt: placerea de a lucra cu copiii, dorinta de
a ajuta copiii in a avea succes si pasiunea pentru subiectul/disciplina pe care o vor preda. Interesante sunt
si motivele pentru care unii absolventi nu doresc si isi construiascd un traseu profesional in arealul
didactic: conditiile de munca (neatractive), consideratii salariale §i oportunititile pe care alte Jocuri de
munci le au in ochii celor intervievati.

O perspectivd aseménatoare ne este oferitd in Determinants of teaching as a career (autor Beng
Huat See, Universitatea din New York, lucrare prezentati la British Educational Research Association
Annual Conference, University of Manchester, 2004); rezultatele acestui studiu ne evidentiazi faptul ca
principalii factori de atractie pentru cariera didacticd sunt: (1) sansa oferitd prin aceastd meserie de a
impértisi §i altora cunostintele acumulate; (2) satisfactiile oferite de catre profesia didacticd; (3)
Mirimea vacantelor; (3) Sansa de a continua si se ocupe de un domeniu de interes; (5) Securitatea
oferitd prin ocuparea unui astfel de post.

Este evident ci profesori motivati inseamnd elevi motivati, activititi instructiv-educative de
succes, atractive, inseamni stabilitate, continuitate, devotament fati de profesie si fafi de organizatia din
care fac parte.

6.2 Formarea initiald

Formarea cadrelor didactice poate fi organizati in diferite moduri, dar include, de obicei, o
componenti generald $i una profesionald. Componenta generald se referd la cursuri generale de
invitimant si cunoasterea materiei(ilor) pe care candidatii le vor preda atunci cdnd vor fi calificafi.
Partea profesionald oferi viitorilor profesori atét abilitifile teoretice, cét si pe cele practice, necesare
pentru predare si include practici la clasi.

Principalele doud modele de formare initiald a cadrelor didactice pot fi distinse in functie de
modul in care aceste doud componente sunt combinate. Componenta profesionald poate fi oferitd, fie in
acelasi timp ca i components generald (modelul simultan) sau ulterior (modelul consecutiv). Acest lucru

insecamni ¢, in modelul simultan, studentii sunt implicati in formarea profesionald specifici pentru
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cadrele didactice de la nceputul programului lor de invatiméant tertiar, in timp ce, in modelul consecutiv,
acest lucru se IntAmpla ulterior sau aproape de finalul programului universitar. Pentru a urma o formare
in conformitate cu modelul simultan, calificirile necesare sunt certificatul de absolvire a invétimantului
secundar superior, precum §i, in unele cazuri, un certificat de aptitudini pentru invétdmantul tertiar si /
sau pentru formarea cadrelor didactice. In modelul consecutiv, studentii care au urmat invitiméntul
tertiar intr-un anumit domeniu, continud formarea profesionald, inir-o fazd separata. in Italia, pentru
invitimantul general secundar inferior, modelul consecutiv este singurul model de formare disponibil.

Calificarea minimi pentru a preda la nivelul prescolar este, in majoritatea térilor, o diploma de
invitimant terfiar la nivel de licentd, cu durata de trei — patru ani. In Italia, viitorii profesori pentru
invatdméantul prescolar sunt educati la nivel de master.

in Roménia ocuparea unui post didactic este posibili numai in urma participarii la un concurs pe
bazi de examen, in timp ce in Italia, existd liste de candidati, dar si concursuri pe bazi de examen,
acestea reprezentind principala metoda de recrutare. Aceste liste, alcdtuite la nivel de provincie, includ
nu numai potentialii profesorii care au promovat concursurile pe bazi de examen, dar si pe aceia care au
obtinut statutul de cadru didactic calificat prin proceduri de calificare alternative (care sunt rezervate
special pentru profesorii necalificati care au o experientd de cel pufin 360 de zile de predare) sau prin
participarea la SSIS (fostele scoli de specializare postuniversitard pentru obtinerea calificirii de predare
in Invatdméntul secundar).

Cum se finalizeaza formarea initiala?

Formarea inifiald pentru ocuparea functiilor didactice din invifiméntul preuniversitar cuprinde,
conform Legii Educajiei Nationale, pe langi formarea teoreticd, in specialitate, un stagiu practice cu
durata de un an scolar realizat intr-o unitate de invatimant, sub coordonarea unui profesor mentor.
Acesta are rolul de a urmiri, de a indruma si consilia cadrul didactic debutant, de a-1 instrui si forma
prin exemplul personal, fiind un model prin cunostintele stiinfifice de specialitate. Stagiarul beneficiaza
de asistentii din partea acestuia pind la obtinerea definitivatului in invatAmant.

In Italia aceastd perioadd este considerati o perioadd de probd si este legatd de accesul la un
contract permanent. Si in Romadnia, dupd promovarea examenului de definitivat, cadrele didactice
dobandesc titlul de profesor cu drepte de practicd si pot semna un contract pe o perioadd nedeterminati.
Participarea la examenul national de definitivare este condifionatd de parcurgerea stagiului de practica
obligatoriu. Structura examenului este urmétoarea:

Etapa I-eliminatorie
a) sustinerea a doua inspectii de specialitate;
b) evaluarea portofoliului profesional.

Etapa a Il —a - finala: o probi scris.
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Candidatii care au inceput activitatea didacticd in sistemul de invitdmant preuniversitar anterior
anului scolar 2012 - 2013 se pot inscrie la examen in 3 sesiuni, in cel mult 5 ani de la inceperea primului
stagiu de practici, fird a deplsi 7 ani de predare efectivd la catedrd cu statut de cadru didactic calificat,
pénd la sfargitul anului scolar in care se sustine examenul.

Candidatii care desfigoara activitate didacticd in sistemul de invatimant preuniversitar incepind cu
anul scolar 2012 — 2013, se pot inscrie la examen, 1n 3 sesiuni, in cel mult 5 ani de la inceperea primului
stagiu.

Inspectiile de specialitate se efectueazd la 4 activititi didactice, se evalueazi prin note de la 1 la 10
care nu pot fi contestate gi sunt valabile numai in sesiunea pentru care candidatul s-a inscris. Portofoliul
profesional este alcétuit de fiecare candidat, pe parcursul unui semestru.

Portofoliul profesional personal este particularizat pentru una din clasele/grupele din norma
didactici a candidatului si evalueazi nivelul de competenti didacticd a acestuia, urmérind adaptarea
pregatirii psihopedagogice la specificul clasei/grupei selectate. In elaborarea portofoliului profesional
personal, candidatul respectd precizérile formulate in programa de pedagogie si elemente de psihologie
scolard fn vigoare, corespunzétoare functiei didactice ocupate.

Portofoliul profesional personal cuprinde:

e curriculum vitae
e scrisoare de intentie, avind intre 200 si 400 de cuvinte, in care se prezinti motivafia participirii la
examenul de definitivat, obiectivele si asteptirile proprii in formarea personald ca profesor,
autoaprecierea activititii/experientei cégtigate pe parcursul semestrului, autoaprecierea
portofoliului profesional §i propuneri de ameliorare;
e un raport de progres scolar, insotit de urmatoarele documente suport:
» planificirile: anuale, semestriala si pe unititi de invatare;
e minimum 10 proiecte didactice, pentru tipuri de lectii diferite;
s instrumente de evaluare (un test predictiv, cu baremul aferent, rezultatele testarii, masuri);
catalogul profesorului;
¢ resursele didactice adaptate nivelului clasei/grupei.
d) Autoevaluarea portofoliului profesional, conform Grilei de evaluare.
Evaluarea portofoliului profesional personal este realizati conform Grilei de evaluare, in ziua in
care este efectuati cea de-a doua inspectie de specialitate, de citre comisia care a asistat la cele 4
activititi evaluate.
Portofoliul profesional personal este notat cu note intre 1 si 10. Nota acordati nu poate fi

contestati.
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Pentru a se putea prezenta la proba scrisd din cadrul examenului, candidatii trebuie sd Indeplineasca,
cumulativ, urmétoarele conditii:

a) si aibi calificativul: "Bine" sau "Foarte bine" pentru anul scolar precedent anului in care se sustine
examenul,

b) media aritmetici a notelor finale la inspectii si portofoliu sa fie minimum 8, dar nu mai pufin de 7 la
fiecare dintre probele respective.

¢) sd indeplineasci conditiile privind vechimea de predare efectivi la catedra.
Nota obtinut la examen se calculeazi dupa formula: ND=(NI1+NI2+NP+7NS)/10, unde ND reprezinti
nota la examen, NIl reprezintd nota inspectiei de specialitate 1, NI2 reprezinti nota inspectieil de
specialitate 2, NP reprezinta nota acordatd pentru portofoliul profesional personal iar NS reprezinta nota
la proba scrisi. Nota minimé de promovare a examenului este 8 (opt).
6.3 Formarea continui

fntr-o societate dinamic, bazati pe cunoastere si aflati intr-o continui schimbare, invitarea pe
tot parcursul vietii concretizata si prin dezvoltarea profesionald, constituie o necesitate, aceasta din urma
fiind un proces de constructic a unui ansamblu de noi competente care sc face atdt pe cdi formale
(scolarizare, formare continua) cét si informale (studiu individual, experiente de muncd in situatii
diverse).

Intrucat sistemul de educatie este caracterizat de dinamism, cadrele didactice sunt puse in
situatia de a-gi structura permanent propriul mod de acces la informatie §i propria capacitate de selectare
a informatiilor. Formarea reprezintd, in acest context, o actiune de modelare conformd cu exigentele
societdtii actuale. Formarea continudl profesionalizeazi formatorul educational incét sa rdspunda nevoilor
personale ale educatilor gi obiectivelor educatiei. Educatorul profesionalizat are puterca de a ameliora
calitatea, de a promova si anticipa schimbarea, de a asigura eficacitatea educatiei. Nici o profesiune nu
cere posesorului el atita competentd, diruire i umanism ca cea de educator, pentru cé in niciuna nu se
lucreazd cu un material mai pretios, mai complicat i mai sensibil decit omul in devenire. Ancorat in
prezent, intrezarind viitorul si sonddnd dimensiunile posibile ale personalitatii, educatorul sau cadrul
didactic, instruieste, educd, indeamna, dirijeazi, cultivd si organizeazd, corecteazd, perfectioncazd si
evalueazi neincetat procesul formirii si desavarsirii calititilor necesare omului de méine. Astfel, el este
nevoit s se autoevalueze si perfectioneze neincetat.

Conceptul de formare continui defineste un ansamblu de activitdfi teoretice si practice,
institutionalizate la nivel de sistem, care angajeazd participarea educatorilor in vederea amplificarii
cunostintelor lor psihopedagogice, metodice si de specialitate necesare pentru dezvoltarea unor aptitudini
si a atitudinii socio-profesionale optime in raport cu cerintele unui invitimént de calitate. Activitatea de

formare continui a cadrelor didactice angajeazd doua actiuni complementare: o actiune de Tnnoire §i
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perfectionare a practicilor profesionale prin actualizarea cunostintelor insusite in timpul formarii initiale
si 0 actiune care vizeazi re-oricntarea profesionald prin noi competente validate inclusiv prin obtinerea
unor diplome.
Obiectivele formirii continue sunt structurate "in jurul a trei poli":

a) dezvoltarea personald si profesionala a educatorilor prin: actualizarea competentelor de baza
(psihopedagogice si de specialitate) si insusirea unor noi competente (in special in domeniul
metodic/didacticii de specialitate);
b) ameliorarea calititii procesului de invatimént prin: stimularea inter disciplinarititii si a inovafiei
pedagogice si angajarca managementului la nivelul scolii si al clasei de elevi si in planul
comportamentelor psihosociale;
¢) cunoasterea mediului social si ambiental prin: favorizarea relafiilor cu comunitatea educativa locald
(familie, agenti economici etc.), apropierea scolii de mediul social (economic, politic, cultural),
adaptarea la schimbarea sociald (culturald, politica, economicd).

Modalititile principale de organizare a formdrii continue a personalului didactic din invaimantul
preuniversitar sunt:
a) activitatile metodico-stiintifice gi psihopedagogice, realizate la nivelul unititii de invagamaént sau pe
grupe de unititi, respectiv catedre, comisii metodice, si cercuri pedagogice;
b) sesiunile metodico-stiinifice de comuniciri, simpozioane, schimburi de experientd §i parteneriate
educationale pe probleme de specialitate si psihopedagogice;
¢) stagiile periodice de informare stiinifica de specialitate i in domeniul stiintelor educatiei;
d) cursurile organizate de societdti stiintifice §i alte organizatii profesionale ale personalului didactic;
e) cursurile de perfectionare a pregatirii de specialitate, metodice si psihopedagogice;
f) cursurile de formare in vederea dobéndirii de noi competente si calitatii/functii, conform standardelor
de pregitire specifice;
g) cursurile de pregitire a examenelor pentru obfinerea gradelor didactice;
h) bursele de perfectionare si stagiile de studiu si documentare, realizate in tard si In striinatate;
i) cursurile postuniversitare;
j) studiile universitare de doctorat;
k) dobandirea de noi specializiri didactice, diferite de specializarea/specializérile curentd/e.
Personalul didactic din invitiméantul preuniversitar este obligat si participe periodic la programe de
formare continui astfel incat si acumuleze, la fiecare interval consecutiv de 5 ani, considerat de la data
promovirii examenului de definitivare in invitimant, minimum 90 de credite profesionale transferabile

(CPT).
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Italia si Roménia au in vigoare programe prin care sprijind procesul de invitare transnationald a cadrelor
didactice.
6.4 Modalititi de promovare a cadrelor didactice

Procesul de promovare a gradelor didactice marcheazi evolutia in carierd a personalului
didactic. Acordarea definitivdrii in invitimdnt semnificd recunoasterea competentelor minime
acceptabile dobandite de citre o persoand care a optat pentru cariera didactici si care garanteaza, In acest
fel, ca dispune de pregitirca necesard pentru exercitarea profesiei didactice §i poate intra pe o rutd de
profesionalizare ascendentd. Acordarea gradului didactic IT semnificd dobédndirea de cétre cadrul didactic
a unui plus de profesionalizare, confirmat de rezultatele obfinute la probe special concepute pentru a
pune in eviden{i valoarea addugatd achizitionati in intervalul parcurs de la obfinerea definitivarii.
Acordarea gradului didactic 1 semnificd dobdndirea de cétre cadrul didactic a unui nivel inalt de
maturitate profesionald si expertizi, care il recomandi ca pe un generator de bune practici in mediul
educational scolar.

Definitivarea in invatimant si gradele didactice II gi I pot fi obtinute de personalul didactic de
predare care Indeplineste conditiile privind studiile de specialitate, pregétirea psihopedagogica, vechimea
la catedr si performantele profesionale. In stabilirea vechimii efective la catedri se vor avea in vedere
urmatoarele preciziri cu caracter general: a) Conditiile de vechime necesare inscrierii la examenele de
definitivare gi grade didactice se referd la vechimea la catedrd §i nu se confundad cu vechimea in muncd
recunoscuti ca vechime in Invitiméint in vederea stabilirii drepturilor salariale. Pentru vechimea la
catedrd se ia in calcul perioada in care s-a prestat activitate efectivd de predare, ca personal didactic
calificat, respectiv absolvirea studiilor de specialitate cu examen de diplomi sau de licentf, dupa caz. b)
Cadrele didactice incadrate in Invitimantul preuniversitar particular beneficiazi de recunoagterea
vechimii la catedra, necesare pentru obtinerea definitivirii in invatdmant i a gradelor didactice II i I, de
la data obtinerii autorizatiei de incredere de citre unitatea scolard respectivd, conform legislatiei in
vigoare; ¢) Peniru functia didactici de maistru-instructor vechimea de predare la catedrd nccesard
nscrierii la examenul pentru obtinerea definitivarii in invatimant, se calculeazi de la data absolvirii cu
diplomai a unei scoli post liceale in domeniw/gcoala de maistri. d) Perioada de suspendare a contractului
individual de muncd nu se considerd vechime la catedrd, ci doar vechime in invdtdmént. e) Perioada
concediului de matermnitate este considerati vechime la catedrd. Examenele pentru obfinerea definitivarii
in invitAmant si a gradelor didactice se organizeaza distinct pentru fiecare functie didacticd de predare,
dintre functiile didactice stabilite pe niveluri de Invatimant si pe tipuri de uniti{i gcolare sau conexe.
Definitivarea in invitimant si gradele didactice 11 si I pot fi obtinute, in cadrul fiecérei functii didactice,
la specializarea pe care cadrul didactic o pred3, sau la una dintre specializérile inscrise pe diplomele pe

care le define. In cazul in care cadrul didactic a dobéndit dou# sau mai multe specializiri, definitivarea in
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invifamant si gradele didactice obtinute la una dintre acestea sunt recunoscute pentru oricare dintre
specializrile inscrise pe diplome. Cadrul didactic se poate inscrie la obtinerea gradului didactic superior
in una dintre specializdrile detinute, indiferent de specializarile la care a obtinut gradele inferioare.
Personalului didactic de predare cu diploma de absolvire a invagamantului universitar de scurtd durata,
precum §i educatoarelor, invaitorilor, institutorilor si maistrilor instructori care, ulterior obtinerii
gradelor didactice, au absolvit studii universitare cu diplomi de licentd, respectiv de master, li se
recunosc gradele didactice obtinute, inclusiv in cazul in care au trecut prin concurs in invatamantul liceal
sau postliceal. Personalului didactic care a obtinut definitivarea in invé{amaént pentru o anumiti functie
didactic3, i se recunoaste definitivarea pentru oricare dintre celelalte functii didactice, dacd indeplineste
conditiile de studii necesare ocupirii functiilor didactice respective. Probele de examen pentru obtinerea
definitivirii in invagimant si a gradelor didactice II §i I se stabilesc pe functii didactice, §i sunt unice la
nivel national gi obligatorii pentru toate institutiile/centrele de perfectionare abilitate sa organizeze aceste
examene. Programele pe baza cérora se desfagoard probele de examen se aprobd prin ordin al ministrului
educatiei §i sunt valabile la nivel national. Cadrele didactice nscrise la examenele pentru acordarea
definitivirii si gradelor didactice pot participa la programe de pregitire organizate de centrele de
perfectionare, in vederea sustinerii acestor examene.

Acordarea gradului didactic IT: Pentru inscrierca la examenul de acordare a gradului didactic
11, candidatii trebuie si indeplineasca conditiile privind vechimea la catedrd. Pentru personalul didactic
cu funciia de bazi in invatimant si cu norma intreagi, se cere o vechime la catedra de cel putin 4 ani de
la obtinerea definitivarii in invatamant sau de cel putin 3 ani pentru personalul didactic care a obtinut
definitivatul cu media 10.
Inspectiile scolare curente, conform art. 242 alin. (4) lit. a) din Legea nr. 1/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare, vor fi programate dupd cum urmeazi:
a) prima dintre cele doud inspectii curente se va programa, la solicitarea cadrelor didactice, in anul gcolar
premergator inscrierii pentru sustinerea gradului didactic IT, pe baza unei cereri;
b) a doua inspectie curentd se va programa in intervalul de la inscriere pani la susfinerea inspectiei
speciale.

Inspectia speciala se efectueazi la 4 activitati didactice si este valabila numai pentru anul gcolar
in care a fost efectuatd. In situatia in care candidatul este incadrat pe una dintre specializirile de pe
diplom#/diplome sau pe una dintre specializirile pe care o poate preda conform legislatiei in vigoare,
inspectia speciald se efectucaza la specializarea pe care cadrul didactic este incadrat in anul scolar
respectiv.

Tnspectia speciald nu poate fi efectuatd in perioada concediului de crestere a copilului si a

concediului firi plati. La inspectia speciala poate asista directorul unititii de Invafimént sau
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responsabilul comisiei metodice din unitatea scolard in care se desfdgoard inspecfia speciala. Acesta
poate s facd observatii si aprecieri privind activitiitile didactice asistate, dar nu acorda nota.

Inspectia speciald se noteazd cu o singurd notd, de la 10 la 1, acordatd de cadrul didactic care
efectueaza inspectia, exprimati prin numere intregi sau cu zecimale. Nota minimd de promovare a
inspectiei speciale este 8 (opt). Candidatii care nu au primit nota minimd se considerd respinsi la
examenul de acordare a gradului didactic II gi nu se vor putea prezenta la testul din metodica specialitafii
si la proba orala din cadrul examenului. Nota acordati la inspectia speciald nu poate fi contestati.

Pentru promovarea examenului de acordare a gradului didactic 11, candidatul trebuie s& obfina
cel pufin nota 8 (opt) la testul din metodica specialitafii si, respectiv, la proba orald de pedagogie.
Candidatii care nu obtin nota minimi la o probd nu se pot prezenta la probele urmitoare. Media generald
de promovare a examenului de acordare a gradului didactic II este media aritmeticé a notei de la proba
scrisi si a notei de la proba orald. Media generald de promovare a examenului de acordare a gradului
didactic II este de cel putin 8 (opt).Candidatii declarati respingi la examenul de acordare a gradului
didactic II se pot reinscrie pentru sustinerea examenului prin depunerea unui nou dosar de inscriere i cu
parcurgerea tuturor etapelor precizate mai sus.

Acordarea gradului didactic I: Pentru inscrierea la examenul de acordare a gradului didactic
1, candidatii trebuie si Indeplineasci conditiile privind vechimea la catedra. Pentru personalul didactic cu
functia de bazi in invitimant §i cu normaé intreagi, se cere o vechime la catedrd de cel putin 4 ani de la
obtinerea gradului didactic IT sau de cel pufin 3 ani pentru personalul didactic care a obtinut gradul
didactic II cu media 10.

Inspectiile gcolare curente, conform art. 242 alin. (5) lit. b) din Legea nr. 1/2011, cu
modificarile si completirile ulterioare, vor fi programate dupd cum urmeazi: a) prima dintre cele doud
inspectii curente se va programa, la solicitarea cadrelor didactice, n anul scolar premergator inscrierii
pentru sustinerea gradului didactic I; b) a doua inspectie curentd se va programa in intervalul de la
inscriere pani la sustinerea inspectiei speciale; c¢) candidatii care au obtinut media 10,00 la examenul de
acordare a gradului didactic II au dreptul de a sustine inspectia curentd I in perioada de inscriere la
gradul didactic L.

Inspectiile curente comstau in asistenta §i evaluarca a 4 activitdti didactice la una dintre
specializirile de pe diplomé&/diplome sau la specializarea/specializirile pe care cadrul didactic o/le poate
preda conform legislatiei in vigoare. In situatia in care candidatul este incadrat pe una dintre
specializirile de pe diplom#/diplome sau pe una dintre specializirile pe care o poate preda conform
legislatiei in vigoare, inspectia curentd se efectueazi la specializarea pe care cadrul didactic este incadrat

in anul gcolar respectiv.
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Calificativul de promovare la inspectia curentd este "foarte bine". Inspectiile curente
promovate sunt valabile in ultimii 4 ani gcolari de activitate didacticd calculafi la data finalizarii
examenului. Calificativul acordat la inspectiile curente nu poate fi contestat.

Colocviul de admitere la gradul didactic I se organizeazi in fiecare an in perioada 15 ianuarie -
15 februarie.

Elaborarea lucrdrii metodico-stiintifice este o probd menitd si pund In evidentd capacitatea
candidatului de a valorifica experienta didacticd acumulati la catedrd. de a investiga folosind adecvat
metodologia cercetdrii stiintifice si pedagogice. (2) Lucrarea metodico-stiintifici se elaboreazid in
perioada cuprinsa Intre 15 februarie a anului gcolar in care se susfine colocviul de admitere gi 31 august a
anului scolar urmator.

Inspectia speciald si susfinerea lucririi metodico-stiintifice pentru acordarea gradului didactic I
se desfiigoarad in unitatea gcolari in care este incadrat candidatul sau, cu avizul inspectorului pentru
dezvoltarea resursei umane §i al directorului unitétii scolare respective, intr-o alti unitate gcolard, in
pericada 1 octombrie - 5 iunie a anului scolar urmitor celui in care s-a depus lucrarea metodico-
stiintificd. Inspectia speciald si sustinerea lucririi metodico-stiintifice se desfisoard in aceeasi zi, in
prezen{a unei comisii de examinare alcétuite din presedinte si 2 membri.

Nota de promovare a examenului de acordare a gradului didactic I este nota finald obtinutd
pentru lucrarea metodico-gtiintificd. Nota minimi este 9 (noui).

6.5 Mobilitatea personalului didactic

Odatd cu obtinerea statutului de titular, profesorii pot participa la urmitoarele etape de
mobilitate a personalului didactic din invatdméantul preuniversitar:

a. Detagare in interesul inva{dmaéntului. Detagarea in interesul invétimantului a personalului didactic
titular se realizeazi iIn baza cererii scrise formulate de unitatea de invatimént primitoare, pe postul
didactic/catedra solicitat(d) de unitatea de invitimént primitoare §i cu acordul scris al persoanelor
solicitate.

b. Detasare la cerere prin concurs/concurs specific. Posturile didactice/catedrele vacante/rezervate
publicate pentru detagare la cerere se ocupé cu prioritate aplicdnd principiul continuititii pentru cadrele
didactice titulare repartizate prin detasare la cerere/continuitate pentru detagare la cerere pe posturi
didactice/catedre, in sedinta publici, potrivit calendarului, in baza rezultatelor obtinute la concursurile de
titularizare in invétiméntul preuniversitar, care au obtinut minimum media 5 (cinci) in specialitatea
postului, au acordul consilivlui de administratie/consiliilor de administratie al/ale unitétii/unitétilor de
invidtimant si au calificativul/calificativele ,,Foarte bine". Cadrele didactice care solicitd continuitate
pentru detasare la cerere se adreseazi consiliului/consiliilor de administratie al/ale unitifii/unititilor de

invatimént pand la data previizuti in calendar. Detagarea prin concurs specific constd in evaluarea
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activitatii profesionale, didactice si stiintifice a cadrului didactic, in baza documentelor justificative
anexate la cererea de inscriere, de citre comisia judeteand de mobilitate a personalului didactic din
invafimantul preuniversitar §i acordarea punctajului rezultat prin aplicarea criteriilor si punctajelor
previzute de metodologie.

c. Pretransfer consimtit intre unititile de invétamaént. in vederea solutiondrii cererii de pretransfer
consimtit intre unititile de invitamant, personalul didactic titular depune, la inspectoratul gcolar in a
cirui raza teritoriald isi are sediul unitatea de invatimant la care se solicitd pretransferul, o cerere-tip,
insotitd de documentele mentionate in aceasta, precum si acordul/acordurile conducerii/conducerilor
unitatii/unitatilor de invatamant privind pretransferul consimit intre unitati, dupa caz.

d. Pretransfer prin schimb de posturi. in vederea realizirii schimbului de posturi/catedre prin
consimtamant scris, fiecare din cadrele didactice solicitante depun la inspectoratele scolare cereri-tip,
insotite de documentele mentionate in cerere. In etapa de solutionare a pretransferului consimtit intre
unitifile de invitdmént preuniversitar, cererile de pretransfer prin schimb de posturi/catedre prin
consim{imant sctis se solutioneaza in sedinta publici organizatd de catre comisia judeteand de mobilitate

a personalului didactic din nvatimantul preuniversitar, in perioada prevazuti de calendar.

e. Completarea de norma. in cazul in care cadrelor didactice nu li se poate asigura un post/catedra
complets, acestea beneficiazd de completare de norma la nivelul unitatii de fnvifimant sau la nivel de
judet.

f. fntregirea normei didactice. Cadrele didactice titulare in doud sau mai multe unititi scolare, pe una sau
dou discipline pot beneficia de intregire de norma.

g. Restringerea de activitate. Transferarea pentru restringere de activitate sau ca urmarc a restructurdrii
refelei scolare a personalului didactic titular se realizeazi pe posturi didactice/catedre vacante in unitafi
de nvatamant, In aceeasi functie didacticd sau intr-o alti functie didacticd, cu respectarea prevederilor
metodologiei, potrivit specializirilor dobandite prin studii.

La finalul carierei de profesor in invitamaéntul preuniversitar, conform legislatiei in vigoare,
cadrele didactice cu rezultate deosebite In pregitirea elevilor pot beneficia de mentinerea in activitate,
timp de 3 ani dupé implinirea vérstei de pensionare.

6.6 Planul de dezvoltare profesionali

Elaborarea planului se bazeaza pe trei premise:
e Care sunt obiectivele de atins? (ce vrei si faci?)
o Inventarul de competente pe baza ciirora se urmareste realizarea obiectivelor (ce gtii si faci?)
¢ Cunoagterea tendintelor din educatie (de ce fel de specialist are nevoie societatea?)

Un posibil punct de pornire in realizarea acestui plan ar putea fi parcurgerea urmitorilor pasi:
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# Analiza SWOT presupune identificarea: - punctelor tari (de ex., iubesc copiii/elevii, am multi
prieteni, sunt vesel, optimist, am umor) punctelor slabe (de ex., sunt dezordonat, nu am rébdare,
nu cunosc bine metodica predarii, sunt deficitar la probleme de pedagogie, cunoasterea elevilor)
- oportunitatilor (de ex., am un prieten care mi ajutd, am resurse financiare, lucrez la o gcoald
buni, am acces la multe informatii) amenintérilor (de ex., conflicte in familie, criza economicd) .

» Proiectarea parcursului/rutei profesionale prin:

a. stabilirea obiectivelor

b. cunoagterea legislatiei

c.cunoagterea institutiilor care pot influena cariera

d.stabilirea pasilor de urmat:

- studiu individual pentru a fi cit mai bine informat

- evaluarea de etapd pentru a stabili nivelul lor de dezvoltare al competentelor proprii §i a proiecta
viitorul.

Dezvoltarea profesionald continui (DPC) a cistigat importanta in ultimii ani §i este consideraté o
indatorire de serviciu in majoritatea tirilor; participarea la DPC este necesard pentru promovare, din
punctul de vedere al avansarii in cariera §i al cresterii salariale. $colile sunt in multe téri europene
obligate sa aiba un plan de dezvoltare DPC pentru intreg personalul scolii, dar mai putin de o treime
obligi cadrele didactice la nivel individual si aibd un plan personal. Cel mai frecvent stimulent pentru
participarea la activitdtile de DPC este contributia acestora la promovare. DPC este rareori singura
conditie pentru avansarea in carierd, dar de multe ori este o preconditie necesard. Sprijinul financiar este
cel mai adesea oferit sub formi de activititi gratuite sau prin participarea la costurile furnizorului. Multe
scoli primesc, de asemenea, finantare directd pentru a pléti pentru DPC a profesorilor lor.

Bibliografie:

http://mentoratrural. pmu.ro/sites/default/files/ResurseEducationale

Ton Ovidiu Péanisoari, Georgeta Pénigoard, Motivarea pentru cariera didacticd, Editura Universitatii din
Bucuresti, 2010

Inspectoratul Judetean lasgi, Ghidul profesorului debutant;
http://www.schooleducationgateway.cu/ro/pub/practices/teachers_professional develop.htm
http://www.euroguidance.ise.ro/uploads/6/1/7/7/6177451/formarea_profesionala_continua.pdf
http://www.cedvl.ro/images/docss MULTIMEDIA/mng_carierei/MG_cariera_didactica.pdf

Statutul personalului didactic
OMENCS nr, 5087/2016 cu privire la Metodologia de organizare si desfasurare a examenului national de
definitivare in invatdmant

Metodologia de formare continud a cadrelor didactic
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Cap. VII - EDUCATIE FORMALA, NONFORMALA, INFORMALA
Stefana Cilinescu-Andrei : Inspector scolar pentru educatie permanenta

,,Natura ne aseamiinii. Educatia ne deosebeste.”
CONFUCIUS
FACTORII EDUCATIE] :
Familia
Scoala
Biserica
Institatile culturale
Mass-media
Asociatii culturale, sociale, sportive

Mediul existential

7.1 Educatia formali este educatia intentionatd, sistematici si evaluata, incredintatd specialistilor

din domeniul acceptat institutional, juridic, statal si social, al educafiei (profesori, invafitori, educatori,
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lectori, etc). Acest tip de educatie cuprinde totalitatea influentelor §i actiunilor organizate sistematic,
gradate cronologic si elaborate in cadrul unor institutii specializate, in vederca formirii personalititii
umane.

Din punct de vedere etimologic, termenul ,, formala” igi are originea in latinescul “formalis” care
inseamni “organizat”, “oficial”. In acest sens, educatia formali reprezintii educatia oficiala.
Educatia formald este importantd prin faptul cd faciliteazd accesul la valorile culturii, stiintei, artei,
literaturii si tehnicii, la experienta social-umanid, avind un rol decisiv in formarea personalitatii,
conform nevoilor individuale si sociale.
Tréséturi caracteristice:
- este institutionalizati si se desfasoaré in cadrul unui sistem oficial de inv3tdmant;
- este proiectatd riguros, derulati si evaluati sub forma documentelor scolare cu caracter oficial;
- este prioritard din perspectiva politicilor nationale privind dezvoltarea resurselor umane, fiind
principala tintd a politicilor educationale;
- este evaluatd social, potrivit unor criterii socio-pedagogice riguroase si vizeaza cunoasterea atit a
rezultatelor activitéitii instructiv-educative, cét §i a procesului educational;
- este organizati sub forma de activititi instructiv-educative concrete in cadrul sistemului de
invitdmant;
- este coordonatd de un corp profesional specializat, specialisti pe domenii de studiu si persoane
investite special cu facilitarea invatarii;
- se desfagoard intr-un cadru pedagogic determinat, cu metode i mijloace de predare, invitare si
evaluare cu functii pedagogice precise;
- este gencralizatd, permitidnd accesul tuturor indivizilor,
Limite ale educatiei formale:
- centrarea pe performantele inscrise in programe lasd mai putin timp imprevizibilului si studierii
aspectelor cotidiene, cu care se confrunta elevii;
- existd tendinta de transmitere-asimilare a cunogtintelor in defavoarea dezvoltirii-exersirii capacitatilor
intelectuale si a abilititilor practice;
- orientarea predominanti spre informare si evaluare.

7.2 Educatia nonformald cuprinde totalitatea actiunilor organizate in mod sistematic, dar in afarad
sistemului formal al educafiei. Aceastd formi de educatie este consideratd complementard cu educatia
formala sub raportul finalitdtilor continutului si a modalititilor concrete de realizare.

Din punct de vedere etimologic, termenul de "nonformal” igi are originea in latinescul

"nonformalis", preluat cu sensul "in afara unor forme special/oficial organizate pentru un anume gen de

activitate". Nonformal desemneazd o realitate educationald mai putin formalizatd dar intotdeauna cu
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efecte normativ-educative.

Educatia nonformalid a fost definitd de catre J. Kleis drept "orice activitate educationald
intentionats si sistematicd desfisurati de obicei in afara gcolii traditionale, al cérei continut este adaptat
nevoilor individului si situatiilor speciale, in scopul maximalizirii invifirii $i cunoasterii gi al
minimalizirii problemelor cu care se confruntd acesta in sistemul formal (stresul notdrii in catalog,
disciplina impus3, efectuarea temelor)”.

Trisdturi caracateristice ale educatiei nonformale :

- variati si flexibila, opfionald si facultativa;

- orientat pe interese, aptitudini i inclinatiile prescolarului/elevului;
- urmiregste anumite obiective educationale;

- centrati pe educabilitate individuald;

- se bazeazi pe implicarea individuald, dar §i colectivd a grupului;

- conduce la stimularea psihologici a elevilor;
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- valorizeaza potentialul elevilor;

- nu se evalueazi cu note/calificative;

- diferentiazd confinutul, metodele si instrumentele de lucru in functie de interesele si capacititile
participantilor;

- valorificd Intreaga experientd de invitare a participantilor.

Aceste tipuri de activitdfi se realizeazd in mediul socio-cultural ca mijloace de divertisment,
petrecere a timpului in mod constructiv sau de odihna active. Sunt destinate tuturor categoriilor de
varsti: atat copiilor (pedagogie), cat si adultilor (andragogie).

Rezultate agteptate prin activitatile nonformale

Educabilul va sti:

- s& fie motivat si invete;

- sd-si dezvolte cunostintele, aptitudinile, atitudinile, valorile;

- sé se implice;

- sa-si asume responsabilitatea;

- sii-si dezvolte increderea in sine;

- 8@ solidarizeze/coopereze cu grupul;

- 58 progreseze.

Avantajele utilizérii educatiei nonformale:

- este centrat pe procesul de invatare nu pe cel de predare;

- dispune de un curriculum la alegere, flexibil si variat;

- activititi diverse si atractive,in functie de interesele, aptitudinile speciale si de aspiratiile elevilor;
- dezvoltd cultura generald si de specialitate a participantilor;

- asigurd o rapid3 actualizare a informatiilor din diferite domenti;

- oferi alternative flexibile tuturor categoriilor de varstd si pregétirii profesionle;
- pune accentul pe aplicabilitatea imediaté a cunostintelor si nu memorarea lor;

- antreneazé noile tehnologii comunicationale;

- rispunde cerintelor gi necesititilor educatiei permanente.

Tipuri de activititi nonformale:

- atelicre de teatru;

- dans, muzicé, arte plastice;

--educatie media si cinematograficd;

- competitii sportive organizanizate la nivelul institutiei scolare, sector, municipiu sau national;
- activititi de voluntariat sau de interes comunitar;

- schimburi de experienti;
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- vizite, excursii tematice, tabere, scoli de creatic;

-parteneriate educationale pentru dezvoltarea aptitudinilor, pentru lucrul in echipi §i in proiect.
Activitatile nonformale influenteazi pozitiv creativitatea educabilului pentru ca:

- permit momente de abstractizare, prin extragerea de cunostinte din viata practic;

- scot din educatie, functia de predare, lasénd loc functiei de invitare;

- elevii sunt implicai in proiectarea, organizarea §i desfasurarea acestor activitti;

- nu se pun note sau calificative, nu se face o evaluare riguroasd,

- permit punerea in valoare a aptitudinilor §i intereselor copiilor i tinerilor;

- permit o mare varietate de forme, flexibilitate sporiti a formelor.

7.3 Educatia informald estc considerati ca fiind educatia incidentald §i include totalitatea
influentelor neintentionate, eterogene si difuze, prin care fiecare persoand dobandeste cunostinte, abilititi
si aptitudini din experientele sale zilnice.

Din punct de vedere etimologic, denumirea termenului de educatie informald provine din limba
latind, "informis/informalis" fiind preluat in sensul de "spontan", "neagteptat”. Ca urmare, prin educatie
informali intelegem educatia realizata spontan.

Trasituri caracteristice:
- spontaneitatea contextului in care se realizeaz, generdnd un efect discontinuu si nesistematic;
_ atractivitatea si diversitatea stimulilor care fac impactul relevant si semnificativ pentru subiect;
- absenta restrictiilor sau standardelor, care stimuleazi nevoia de cunoastere autonoma;
- varictatea,
- caracterul dominant al valorilor promovate.
Carentele educative prin educafia informala:
-influentd negativa a cartierului, strazii;
-,.,obiceiuri” din familie;
-emisiuni T.V. nonculturale;
~navigarea nesupravegheata pe anumite site -uri;
- caracterul dominant al valorilor promovate.

Cele trei forme ale educatiei contribuie la dezvoltarea personalititii tinerilor si pot contribui la
dezvoltarea durabild a societatii prin intercondgtionare. Astfel, educatia formals are de castigat dacid
reugeste si integreze creator, multe din influentele specifice educatiei nonformale i informale. Pe de altd
parte, acumuldrile educatiei formale, pot contribui la dezvoltarea si eficacitatea celorlalte doua
modalititi: nonformala si informala. Concluzionand, intre cele trei tipuri de educatic trebuie sd existe
relafii continuue $i peramanente de interdependenta.

Concluzii:
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- Educatia formald reprezinté rigoare,obligativitate normativi;

- Educatia nonformala are flexibilitate i adaptare la cerintele optionale §i facultative;

- Educatia informald inseamna spontaneitate,extindere, eterogenitate.

7.4 Activitate practici nonformala

Titlul activititii : "Supa de pietricele"

Domeniul : activitati civice si de voluntariat

Scopul activititii: sensibilizarea elevilor cu privire la importanta §i rezultatele cooperarii si
lucrului in echipi, pentru ajutorarea semenilor aflati in dificultate.

Obiectivele educationale:

sd dezvolte stiri si sentimente de empatie cu persoane aflate in dificultate;

- s3 manifeste solidaritate si cooperare de grup ;
- sd formeze capacititi de munci in echipi ;

sd realizeze activitifi de voluntariat ;

sd valorifice rezultatele obtinute in sprijinul comunititii ;

sd creascl responsabilitatea elevilor fatd de ei Ingisi si de societate.

i
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Rezultate asteptate:
- colectarea unor produse pe care sd le daruiascd persoanelor aflate in dificultate ( copii din
familii monoparentale, copii bolnavi, batrini);
- realizarca pachetelor cu daruri;
- organizarea unei serbiri cu colectare de fonduri;
_ vizitd la un spital pentru copii / cimin de bétrani pentru distribuirea cadourilor.
Durata si locul de desfigurare: durata activitatii- doud/trei séptamani;
locul de desfisurare : scoald, spital pentru copii, cimin de batrani.
Scurti descriere a activititii:
fnaintea unor sirbatori religioase, precum Criciunul sau Pagtele, la o ord de dirigentie cu tema
_Diaruind, unesti semenii”, se cere elevilor si gandeascd, ce sentimente ar avea, daci de o sarbitoare
precum Criciunul sau Pastele, ar fi singuri, bolnavi, neputinciosi, neavind ce pune pe masa gi fird si
primeascd un cadou. Se ascultd pirerile, se discutd pe aceastd temd. Dupd aceea, dirigintele citeste
elevilor povestea ,,Supa de pietricele™
,,Cu multi ani in urmd, trei soldati infometati si obositi de atétea lupte, au ajuns intr-un mic sétuc.
Taranii de aici abia supraviefuiau de la o zi la alta ca urmare a unei recolte sdrace $i a multor ani de
rizboi. S-au adunat repede in piata satului si-i intdmpine pe soldati insé au facut-o cu mana goald. Au
inceput si se plingd,ca nu le-a mai rdmas nimic si ca sunt muritori de foame. Soldatii au schimbat repede
intre ei citeva vorbe. Apoi s-au intors cdtre batranii satului. Primul soldat le-a spus: “Pamaéntul vostru
saricit v-a lasat fard nimic de oferit, dar v vom impirtisi noi din putinul pe care il avem: Secretul cu
ajutorul ciruia poti face supi din pietre.” Bineineles ca téranii au fost intrigati de spusele soldatului. Au
aprins focul si au pus cel mai mare vas cu api la fiert. Soldafii au aruncat in apd trei pietricele. “Aceasta
va fi o supi foarte buna”, zise al doilea soldat, “dar un pic de sare ar face-o minunati”. In acel moment o
tarancd s-a ridicat si a spus “Ce noroc! Tocmai mi-am amintit unde a mai rimas citiva.” S-a intors
repede si a mai adus §i un gort de bucatirie, un pétrunjel si o gulie. In timp ce acestea au fost puse la fiert
si altor tdrani 1i s-a mai improspétat memoria. in curdnd in oald au fost puse orz, morcovi, carne de vaca
si smantind. Pana si fie gata supa, a mai apérut si o sticla de vin. Tot satul alituri de cei trei soldati s-au
pus si se ospiteze. Au mancat, au dansat, au cantat pand tarziu in noapte cum nu s-a mai intdmplat de
mult. Dimineata, cind cei trei soldati s-au trezit, toti sitenii stiteau in fata lor. La picioare aveau pus un
rucsac cu cea mai buni pdine si branzi. “Ne-ati impartisit cel mai mare secret, acela de a face supa din
pietre, a spus un taran soldatilor, si pentru aceasta nu vd vom uita”. Auzind acestea, al treilea soldat s-a
intors citre multime si a spus: “Nu e nici un secret, insd un lucru rimane mereu adevarat: doar impértind

poti face 0 mare s#irbitoare.”
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Se lasd un timp de reflexie, apoi se poartd discutii, pe urmiétoarele intrebéri: Care a fost motivul
succesului? Care au fost elementele care au stimulat cooperare? Ce putem si invitim din poveste? Cum
putem sd aplicim ceea ce am invitat? Profesorul diriginte, propune ca tema orei de dirigentie, sd devini
tema unei activititi non formale, pentru care elevii sa colecteze jucirii, dulciuri, cérti de citit, alimente
tradittonale sirbatorii pentru care vor sd daruiascé, etc. Se organizeazi o serbare, cu strangere de fonduri,
sau o expozitie cu vinzare a produselor elevilor. Din banii de la serbare sau expozifie se cumpiri
produse pentru daruri. La finalul acestor activititi, elevii vor face pachete, pe care le vor distribui in
timpul unor vizite la un spital pentru copii, sau un cimin de bitrdni. La finalul acestor activitafi, se spun

impresiile si sentimentele incercate de elevi pe parcursul seriei de activitati voluntare.
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Cap.VII - Drepturi, obligatii, responsabilititi,sanctiuni
Clementina Anghel — Inspector scolar pentru Limba francezi

Alaturi de directivele privitoare la aspecte ce tin de specialitate si de didactica acesteia,
activitatea cadrelor didactice este reglementati de o serie de legi si metodologii, care se presupune a fi
cunoscute §i aplicate, respectate de citre fiecare angajat din sistemul de Invatamant, Fie ca este vorba de
Legea Educatiei Nationale, de Statutul cadrelor didactice sau de diverse metodologii, acestea precizeaza
din punct de vedere juridic conditiile necesare ocupdrii, in diverse forme, a unui post in Invatdmantul
preuniversitar, drepturile angajailor, dar §i obligatiile lor, precum si modalitdtile de recompensare sau,
dupi caz, sanctiunile pe care le atrage dupd sine nerespectarea indatoririlor de serviciu.

Vi propunem mai departe o selectie de articole din legile si metodologiile reglatoare ale
sistemului, care fac trimitere la situatiile cele mai frecvent intdlnite in viafa scolii si care pot servi drept
punct de reper pentru o bun3 activitate a cadrelor didactice.

Insistim asupra faptului ci este vorba doar de o selectie, departe de pretentia unei abordari
exhaustive si mai aproape de o invitatie catre lectura atentd §i permanenta a documentelor legislative,
care si le permitd tinerilor colegi si se bucure de drepturile pe care legea li le conferd, dar §i sd-si
organizeze activitatea astfe] incét sa evite erori ce ar putea duce la sanctiuni.

Legea Educatiei Nationale - Legea NR.

Sectiunea a III a - Functiile didactice si didactice auxiliare. Conditii de ocupare

Art. 252. (1) Personalul didactic titular in sistemul de invifamant preuniversitar, la data intrdrii in
vigoare a prezentei legi, 1si pastreaza dreptul dobéndit la concursul national unic de titularizare.

(2) Personalul didactic din invitaméntul preuniversitar care a devenit titular al sistemului najional de
tnvitimant prin repartifie guvernamentali sau prin orice altd form3d legald beneficiazi de aceleasi
drepturi ca si personalul didactic devenit titular prin concursul nafional de titularizare.

(3) In conditiile intrarii in restringere de activitate, cadrele didactice titulare in sistemul de a) transferul
consimtit intre unitifile de invatiméant preuniversitar;

b) repartizarea pe posturi/catedre vacante, coordonatd de inspectoratul scolar judefean/Inspectoratul
Scolar al Municipiului Bucuresti, conform metodologiei elaborate de Ministerul Educatiei, Cercetérii,
Tineretului si Sportului, pini la data de 15 noiembrie a fiecarui an.

(4) Prin restringere de activitate se intelege:

a) situatia in care postul/norma didactic nu se incadreazi in sistemul de normare privind efectivele de
prescolari i elevi previzute de lege;

b) situatia in care se constatd diminuarea numirului de ore sub nivelul unei jumati{i de normi fard

posibilitate de completare in aceeagi unitate sau intr-o unitate de Tnvitdmant apropiati.
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Art. 253. Cadrele didactice netitulare calificate care au participat la concursul national unic de
titularizare in ultimii 3 ani, anteriori intrarii in vigoare a prezentei legi, care au obtinut cel putin nota 7 si
au ocupat un post/o catedrd devin titulari ai scolii respective daci:

Capitolul VI - Repartizarca pe perioadd nedeterminati a cadrelor didactice calificate angajate cu
contract individual de muncd pe perioadd determinati, in baza art. 253 din Legea nr. 1/2011 cu
modificarile si completirile ulterioare

Art. 57 (1) Cadrele didactice calificate, care au obtinut nota/media de cel pufin 7 (sapte) la un concurs
national unic de titularizare in invitiméntul preuniversitar in ultimii 6 ani §i care sunt angajate cu
contract individual de munci pe perioadi determinatd, pot fi repartizate, in sedint3 publici organizati de
inspectoratul scolar, pe perioadd nedeterminati in unititile de invéitimént in care sunt angajate, daca
postul didactic/catedra este vacant(3) si are viabilitate, cu respectarea cumulativa a conditiilor generale si
specifice din prezenta Metodologie.

a) se certificd viabilitatea postului/catedrei;

b) consiliul de administratie al scolii respective este de acor

Sectiunea a 4-a - Forme de angajare a personalului didactic

Art. 241. (1) Examenul national de definitivare in invatimant este organizat de Ministerul Educatiei,
Cercetdrii, Tineretului si Sportului, conform unei metodologii aprobate prin ordin al ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului, §i cuprinde:

a) etapa I, eliminatorie - realizatd de catre inspectoratele scolare in perioada stagiului practic cu durata de
un an gcolar si consténd in evaluarea activitiitii profesionale la nivelul unititii de invatamant, evaluarea
portofoliului profesional personal §i in sustinerea a cel putin doud inspectii la clas;

b) ctapa a II-a, finali - realizati la finalizarea stagiului practic cu durata de un an gcolar si constind Intr-o
examinare scrisd, pe baza unei tematici gi a unei bibliografii aprobate de Ministerul Educafiei, Cercetéri,
Tineretului gi Sportului, pentru fiecare specialitate In parte.

(2) Cadrele didactice care promoveazd examenul de definitivat dobdndesc titlul de profesor cu drept de
practicd in invitimantul preuniversitar.

(3) Cadrelor didactice angajate cu contract de munci pe o perioadd determinatd, care au promovat
examenul de definitivare in Invatdmant, li se poate asigura continuitatea pe postul didactic/catedra
ocupat(d), prin hotirirea consiliului de administratie din unitatea de inva{imant respectiva, in conditiile
legii.

(4) Persoanele care nu promoveazd examenul de definitivare in invi{imant pot participa la cel mult dovd
alte sesiuni ale acestui examen, in condifiile reludrii de fiecare datd, anterior sustinerii examenului, a

stagiului de practicd cu durata de un an scolar.
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(5) Stagiul de practicd cu durata de un an scolar si examenul de definitivare in invatdmént pot fi reluate,
in conditiile legii, intr-un interval de timp care nu dep#igeste 5 ani de la Inceperea primului stagiu de
practica.

(6) Persoanele care nu promoveazi examenul de definitivare in invitdmant, in conditiile prezentului
articol, pot fi angajate in sistemul national de invitiméant preuniversitar numai pe perioadéd determinata,
cu statut de profesor debutant.

Art. 242.(1) Formarea continud a cadrelor didactice cuprinde dezvoltarea profesionald gi evolutia in
carierd,

(2) Evolutia in carierd se realizeazd prin gradul didactic 1I i gradul didactic I, examene de certificare a
diferitelor niveluri de competenta.

(4) Gradul didactic II se obtine de catre personalul didactic de predare care are o vechime la catedrd de
cel putin 4 ani de la obtinerea definitivarii in invafiméant, prin promovarea urmétoarelor probe:

a) o inspectie scolard speciald, precedatd de cel pufin doud inspectii scolare curente esalonate pe
parcursul cclor 4 ani;

b) un test din metodica specialitiitii, cu abordéri interdisciplinare si de creativitate, elaborat pe baza unei
tematici si a unei bibliografii aprobate de Ministerul Educatiei, Cercetérii, Tineretului si Sportului,
pentru fiecare specialitate In parte;

¢) o probd orald de pedagogie, pe baza unei programe aprobate de Ministerul Educatiei, Cercetérii,
Tineretului §i Sportului, care cuprinde si elemente de psihologie si de sociologie educationald.

(5) Gradul didactic I se poate obfine de citre personalul didactic de predare care are o vechime la catedri
de cel putin 4 ani de la acordarea gradului didactic II, prin promovarea urmitoarelor probe:

a) un coloeviu de admitere, pe baza unei tematici §i a unei bibliografii aprobate de Ministerul Educatiei,
Cercetérii, Tineretului si Sportului, pentru fiecare specialitate in parte;

b) o inspectfie gcolard speciald, precedatd de cel putin doud inspectii gcolare curente, esalonate pe
parcursul celor 4 ani, toate apreciate cu calificativul maxim;

¢) elaborarea unei lucriri metodico-stiintifice, sub indrumarea unui conducétor gtiintific stabilit de
institutia cu competente In domeniu;

d) sustinerea lucrarii metodico-stiintifice, in fata comisiei instituite, conform metodologiei Ministerului
Educatiei, Cercetérii, Tineretului si Sportului.

(6) In caz de nepromovare, examenele pentru obtinerea gradelor didactice II, respectiv I, pot fi repetate
la un interval de cel putin 2 ani scolari.

(7) Personalului didactic incadrat in invétimantul preuniversitar, care indeplineste conditiile de formare
initiald si care a obtinut titlul gtiintific de doctor, i se acordé gradul didactic I, pe baza unei metodologii

elaborate de Ministerul Educatiei, Cercetirii, Tineretului si Sportului.
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(8) Personalul didactic care a obtinut definitivarea in invafamant sau gradul didactic 11 cu media 10 se
poate prezenta, dupi caz, la examenele pentru gradul II, respectiv gradul I, cu un an mai devreme fata de
perioada previazuta de prezenta lege.

(9) In cazul in care profesorii au dobandit doud sau mai multe specialititi, definitivarea in invatdmant i
gradele didactice II si I obtinute la una dintre acestea sunt recunoscute pentru oricare dintre specialitatile
dobéndite prin studii.

Art. 243. (1) Personalul didactic care a obtinut gradul didactic I, cu performante deosebite in activitatea
didactica si manageriali, poate dobéndi titlul de profesor-emerit in sistemul de invitimant preuniversitar,
acordat in baza unei metodologii elaborate de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.
(2) Persoana care dobandegte titlul de profesor-emerit beneficiaza de:

a) prioritate la ocuparea unui post prin transfer consimtit de unititile de invatimént implicate;

b) calitatea de mentor pentru formarea continua a cadrelor didactice;

¢) prioritate la ocuparea posturilor didactice in conditii de medii egale:

d) acordarea unui premiu anual in bani din fondurile programelor nationale initiate de Ministerul
Educatiei, Cercetérii, Tineretului si Sportului;

¢) delegare de citre inspectoratele gcolare pentru rezolvarea atributiilor acestora in teritoriu.

Art. 245. - (1) Pentru personalul didactic, de conducere, de indrumare si de control, formarea continud
este un drept si o obligatie.

(4) Obtinerea prin studiile corespunziitoare a unei noi specializari didactice, diferite de specializarea
curenti, se consideri formare continud.

(6) Personalul didactic, precum i personalul de conducere, de indrumare si de control din invifiméntul
preuniversitar este obligat si participe periodic la programe de formare continug, astfel incat sa
acumuleze, la fiecare interval consecutiv de 5 ani, considerat de la data promovarii examenului de
definitivare in invafaimant, minimum 90 de credite profesionale transferabile.

Art. 246.(3) Pot ocupa functii de conducere, de indrumare si de control in unitdtile de Invatamant si
inspectoratele scolare numai cadrele didactice membre ale corpului national de experfi In management
educational.

Art. 254, (13) Candidatii care au dobéndit definitivarea in invéfamant, profesori cu drept de practica, si
au ocupat prin concurs validat, in conditiile metodologiei, de consiliul de administratic al unitétii de
invitimént un post didactic vacant sunt titulari pe postul ocupat. Directorul unititii de invatamant
incheie cu acestia contractul individual de munca pe perioadi nedeterminatd.

(14) Pentru candidatii care nu au dobandit definitivarea in invitamant, profesori debutanti, §i au ocupat
prin concurs validat, in conditiile metodologiei, de consiliul de administratie al unititii de inva{dmant un

post didactic vacant, directorul unititii de invaimént incheie contractul individual de muncd pe o
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perioadi de cel mult un an scolar. In situatia in care acesti candidati promoveazi examenul pentru
definitivarea in invi{iméint, consiliul de administratic poate hotirl modificarea duratei contractului
individual de munc din perioadad determinata in perioadd nedeterminat.

(15) Pentru candidatii care au ocupat prin concurs validat, in conditiile metodologiei, de consiliul de
administratie al unititii de invatimant un post didactic rezervat, directorul unitétii de Invatimant incheie
contractul individual de muncd pe o perioadd de cel mult un an scolar, respectiv pina la revenirea
titularului pe post. Consiliul de administratic al unititii de invdfiméant poate decide prelungirea
contractului individual de munca si in anul gcolar urmétor, in situatia in care postul riméne rezervat.

(20) Eliberarea din functie a personalului didactic in unititile de invitimant cu personalitate
juridicd se face de ciitre directorul unitiitii, cu aprobarea consiliului de administratie, iar la
unititile de invatimint particulare de ciitre persoana juridici fondatoare.

Art. 255.(4) De prevederile alin. (1){ rezervarea postului} beneficiazé si personalul didactic titular cu
contract pe perioadi nedeterminati trimis in striinitate cu misiuni de stat, cel care lucreazi in organisme
internationale, precum si insotitorii acestora, daca sunt cadre didactice.

(5) Personalului didactic titular cu contract pe perioadd nedeterminati solicitat in strdindtate pentru
predare, cercetare, activitate artisticd sau sportivd, pe bazid de contract, ca urmare a unor acorduri,
conventii guvernamentale, interuniversitare sau interinstitutionale, i se rezervé postul didactic.

(6) Personalul didactic are dreptul la intreruperea activitifii didactice, cu rezervarea postului, pentru
cresterea gi ingrijirea copilului in varsti de pand la 2 ani, respectiv 3 ani in cazul copiilor cu handicap,
conform prevederilor legale in vigoare. De acest drept poate beneficia numai unul dintre périnti sau
sustinatorii legali.

(7) Perioada de rezervare a postului didactic, in conditiile alin. (1)-(6), se considerd vechime in
invafimant.

(8) Personalul didactic titular cu contract pe perioadd nedeterminatd poate beneficia de concediu fard
plati pe timp de un an scolar, o datd la 10 ani, cu aprobarea unititii de invét{imant sau, dupi caz, a
inspectoratului scolar, cu rezervarea postului pe perioada respectivi.

Art. 262. (1) Activitatea personalului didactic de predare se realizeaza intr-un interval de timp zilnic de 8§
ore, respectiv 40 de ore pe siptdmana, i cuprinde:

a) activititi didactice de predare-invitare-evaluare §i de instruire practicd si examene de final de ciclu de
studii, conform planurilor-cadru de invatamant;

b) activitifi de pregitire metodico-stiintifica;

¢) activititi de educatie, complementare procesului de Invitimant: mentorat, scoald dupi scoald, invitare

pe tot parcursul vietii.
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(2) Activititile concrete previizute la alin. (1), care corespund profilului, specializarii si aptitudinilor
persoanei care ocupi postul didactic respectiv, sunt prevézute in figa individuala a postului. Aceasta se
aprobi in consiliul de administratie, se revizuieste anual §i constituie anex3 la contractul individual de
munca.

Art. 263. (1) Norma didactici in invit{imantul preuniversitar cuprinde ore previzute in planurile-cadru
de invitimant la disciplinele corespunzitoare specializirii sau specializdrilor inscrise pe diploma de
licenti ori pe certificatul de absolvire a unui modul de minimum 90 de credite transferabile care atestd
obtinerea de competente de predare a unei discipline din domeniul fundamental aferent domeniului de
specializare Inscris pe diploma.

(2) Prin exceptie, in norma didactica previizuti la alin. (1), se pot include si ore de la disciplinele stabilite
prin metodologia aprobati de Ministerul Educatiei, Cercetdrii, Tineretului gi Sportului, cu mentinerea
drepturilor salariale.

(3) In situatia in care norma didactici nu se poate constitui conform prevederilor alin. (1) si (2), aceasta
se poate completa cu activititile prevazute la art. 262 alin. (1) lit. ¢).

(4) Orele de limbi striiine din invatdmantul primar pot fi predate, in conditiile prezentei legi, de profesorii
pentru invitimantul primar de la grupa sau clasa respectivd. in cadrul activititilor postului, daci fac
dovada calificirii prin diploma de studii ori prin certificatul de competentd. Orele de limbi strdine din
invitiméntul primar pot fi predate §i de profesori cu studii superioare de specialitate, fiind incluse in
norma acestora, sau prin plata cu ora, in cazul in care profesorii pentru invatamantul primar de la grupa
ori clasa respectivii nu fac dovada calificarii prin diploma de studii sau prin certificatul de competenta.
(5) Orele de limbi striine din invitimantul primar pot fi predate, in conditiile prezentei legi, de profesorii
pentru invatimantul primar de la clasa respectivi, daci fac dovada calificirii prin diploma de studii sau
prin certificatul de competentd §i sunt remunerate prin plata cu ora. Orele de limbi striine din
inviitamantul primar pot fi predate si de profesori cu studii superioare de specialitate, fiind incluse in
norma acestora, sau prin plata cu ora.

(6) Profesorii pentru invitiméntul primar de la clasele cu predare in limbile minoritifilor nafionale sunt
remunerati, prin plata cu ora, pentru orele care depisesc numirul de ore prevdzut in planurile de
invatdmaént de la clasele cu predare in limba roména.

(7) In invatimantul primar, orele de educatie fizica previzute in planurile de invatamént sunt predate de
profesori cu studii superioare de specialitate.

(8) In palatele si in cluburile copiilor, norma didactica cuprinde activitatile previzute in planurile de
educatie corespunzitoare profilurilor cercurilor §i atelierelor, aprobate prin regulament de Ministerul

Educatici, Cercetirii, Tineretului §i Sportului, in limitele normelor didactice stabilite la art. 262 alin. (3).
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(9) Prin exceptie, daci norma didactici a profesorilor din invaimantul gimnazial nu se poate constitui
conform prevederilor alin. (1) gi art. 262 alin. (3), aceasta poate fi constituitd din 2/3 din ore de la
specializarea sau specializarile de bazi i completatd cu 1/3 din ore de la disciplinele stabilite la alin, (2)
ori prin adiugarea de ore conform prevederilor art. 262 alin. (1) lit. c). In invatimantul gimnazial din
mediul rural norma didacticd se poate constitui din 1/2 din ore de la specialitatea sau specialitatile de
bazi si completatd cu 1/2 din ore de la disciplinele stabilite la alin. (2) ori prin adaugare de ore conform
prevederilor art. 262 alin. (1) lit. c).

(10) Personalul didactic de conducere, de indrumare §i de control poate fi degrevat parfial de norma
didactici de predare, pe baza normelor aprobate prin ordin al ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului
si sportului.

(11) Timpul siptiminal de activitate a personalului didactic auxiliar este identic cu cel stabilit pentru
personalul cu functii echivalente din celelalte sectoare bugetare, potrivit legii. Sarcinile acestuia sunt
previzute in fisa individuali a postului.

Sectiunea a 7-a - Distinctii

Art. 264. (1) Personalul didactic din invatamantul preuniversitar beneficiazd de gradafie de merit,
acordatd prin concurs. Aceastd gradatie se acordd pentru 16% din posturile didactice existente la nivelul
inspectoratului gcolar gi reprezintd 25% din salariul de bazd. Gradatia de merit se atribuie pe o perioadi
de 5 ani.

(2) Ministerul Educatiei, Cercetérii, Tineretului $i Sportului elaboreazi metodologia i criteriile de
acordare a gradatiei de merit, cu consultarea federatiilor sindicale reprezentative la nivel de ramurd de
invatamant.

Art. 265. (1) Personalul didactic cu rezultate excelente in activitatea didacticd, educativi gi stiintifica
poate primi decoraii, ordine, medalii, titluri, potrivit legii.

(2) Ordinele si medaliile care pot fi conferite personalului didactic din invitiméntul preuniversitar sunt:
Ordinul Spiru Haret clasele Comandor, Cavaler si Ofiter, Medalia Membru de onoare al corpului
didactic. Medalia se acorda cadrelor didactice pensionabile, cu activitate deosebita in inva{Amaént.

(3) in afara distinctiilor previzute la alin. (2), ministrul educatiei, cercetdrii, tineretului i sportului este
autorizat si acorde personalului didactic din invitimaéntul preuniversitar urmétoarele distinctii:

a) adresi de mulfumire public;

b) diploma "Gheorghe Lazér" clasele I, a Il-a si a IIl-a;

c) diplom3 de excelentd, care se acordd cadrelor didactice pensionate sau pensionabile, cu activitate

deosebitd In invétimant.
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(4) Diploma "Gheorghe Lazir" clasele 1, a 1l-a si a [II-a este insotitd de un premiu de 20%, 15% si,
respectiv, 10% din suma salariilor de baz# primite In ultimele 12 luni de activitate. Diploma de excelentd
este Insotitd de un premiu de 20% din suma salariilor de baza primite In ultimele 12 luni de activitate.

(5) Distinctiile si premiile prevazute la alin. (3) se acordi In baza unui regulament aprobat prin ordin al
ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului, in limita unui procent de 1% din numérul total al
posturilor didactice din fiecare judet/sector al municipiului Bucuresti.

(6) Fondurile pentru acordarea distinctiilor previzute la alin. (3) sunt asigurate de Ministerul Educatiei,
Cercetiirii, Tineretului gi Sportului.

Sectiunea a 8-a - Drepturi si obligatii

Art. 266. Personalul din invitiméntul preuniversitar are drepturi si obligatii care decurg din legislatia in
vigoare, din prezenta lege, din regulamente specifice si din prevederile contractului individual de munci.
Art. 267. (1) Cadrele didactice beneficiaza de concediu anual cu platd, in perioada vacantelor scolare, cu
o duratid de 62 de zile lucritoare; in cazuri bine justificate, conducerea unititii de invitimént poate
intrerupe concediul legal, persoanele in cauzd urméand a fi remunerate pentru munca depusa.

(2) Perioadele de efectuare a concediului de odihnd pentru fiecare cadru didactic se stabilesc de consiliul
de administratie, in functie de interesul invéifimantului si al celui in cauzi, dar cu asigurarea personalului
didactic necesar pentru desféisurarea examenelor nationale.

(3) Neefectuarea concediului anual di dreptul la efectuarea concediului restant in vacantele anului gcolar
urmator.

Art. 268. (1) Cadrele didactice care redacteazd teza de doctorat sau lucréri In interesul invitdmantului pe
bazi de contract de cercetare ori de editare au dreptul la 6 luni de concediu plitit, o singurd dati, cu
aprobarea consiliului de administratie al unitétii de inva{amant.

(2) Personalul didactic aflat In situatia previzuti la alin. (1) nu poate fi incadrat in activitati didactice
retribuite in regim de plati cu ora.

(3) In situatia desfiintirii unei unititi de invifimant de stat, salariatii disponibilizafi primesc salarii
compensatorii, conform legii.

Art. 269. Personalul de conducere, de indrumare §i de control din inspectoratele scolare si casele
corpului didactic beneficiazi de concediu de odihni, conform Codului muncii.

Art. 271. Dreptul la inifiativa profesionald consti in:

a) conceperea activititii profesionale g§i realizarea obiectivelor educationale ale disciplinelor de
invatamant, prin metodologii care respecti principiile psihopedagogice;

b) utilizarca bazei materiale si a resurselor invitAméntului, in scopul realizérii obligatiilor profesionale;

¢) punerea In practici a ideilor novatoare pentru modernizarea procesului de invi{imant.

92



Sectiunea a 9-a - Dreptul la securitate al personalului didactic

Art. 272, (1) Cadrele didactice nu pot fi perturbate in timpul desfasurdrii activitatii didactice de nicio
autoritate scolard sau publica.

(2) Prin exceptie de la prevederile alin. (1), nu se considerd perturbare a cadrelor didactice in timpul
desfisuririi activitifii didactice interventia autoritatilor gcolare gi/sau publice in situatiile in care
sandtatea fizici sau psihicd a elevilor ori a personalului este pusid n pericol in orice mod, conform
constatirii personalului de conducere, respectiv in timpul exercitiilor de alarmare pentru situatii de
urgenti.

(3) Inregistrarea prin orice procedee a activititii didactice poate fi ficutd numai cu acordul celui care o
conduce.

(4) Multiplicarea, sub orice forma, a inregistrdrilor activitafii didactice de céitre elevi sau de citre alte
persoane este permisd numai cu acordul cadrului didactic respectiv.

(5) Inregistrarea prin orice procedee a activititilor desfiisurate in spatiile gcolare este permisi numai cu
acordul personalului de conducere, cu exceptia celor de la alin. (

Sectiunea a 10-a Dreptul de participare la viata sociali

Art. 273. (1) Personalul didactic are dreptul si participe la viata sociald si publicd, in beneficiul propriu,
in interesul invatimantului.

(2) Personalul didactic are dreptul si facd parte din asociafii §i organizafii sindicale, profesionale si
culturale, nationale si internationale, legal constituite, in conformitate cu prevederile legii.

(3) Personalul didactic poate exprima liber opinii profesionale in spatiul scolar si poate intreprinde
actiuni in nume propriu in afara acestui spatiu, dacé acestea nu afecteazi prestigiul Invifimantului si
demnitatea profesiei de educator, respectiv prevederile prezentei legi.

Art. 274. (1) Personalul didactic beneficiazd, in limita fondurilor alocate prin buget, din fonduri
extrabugetare sau sponsoriziri, de acoperirea integrald ori partiald a cheltuielilor de deplasare si de
participare la manifestiri stiintifice organizate in striinitate, cu aprobarea consiliului de administratie al
unititii de Invatimant.

(2) Personalul prevdzut la alin. (1) Tnainteazd unitifii de Invatdméant propuneri de valorificare a
rezultatelor actiunii pentru care a primit aprobarea de deplasare.

Art. 275. (1) Cadrele didactice au obligatia morala sé igi acorde respect reciproc i sprijin in indeplinirea
obligatiilor profesionale.

(2) Personalul didactic de conducere, de indrumare §i de control, precum si personalul didactic auxiliar
au obligatia de a respecta atributiile previzute In fisa postului.

(3) Personalul didactic de conducere, de indrumare si de control, precum si personalul didactic auxiliar

au obligatia de a participa la activiti{i de formare continua, in conditiile legii.
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Art. 276. Personalului didactic din unititile de invatimant conexe, care nu dispune de locuinti in
localitatea unde are postul, i se deconteazi cheltuielile de transport, conform legii.

Art, 277. Copiii personalului didactic aflat in activitate sunt scutiti de plata taxelor de Inscriere la
concursurile de admitere In invafimantul superior si beneficiazi de gratuitate la cazare in cidmine $i
internate.

Art. 278. Personalul didactic gi didactic auxiliar din invitamant beneficiazd de o compensatie de la
bugetul asigurdrilor sociale de stat de 50% din valoarea cazarii, mesei §i a tratamentului in bazele de
odihni §i tratament.

Art. 279. Personalul didactic titular care din proprie initiativd solicitd s se specializeze/sd continue
studiile are dreptul la concediu firi plati. Durata totald a acestuia nu poate depdsi 3 ani intr-un interval
de 7 ani. Aprobirile in aceste situatii sunt de competenta unititii scolare prin consiliul de administratie,

daci se face dovada activitiii respective.

Sectiunea a 11-a - Raspunderea disciplinari si patrimoniala

(1) Personalul didactic, personalul didactic auxiliar, precum si cel de conducere, de indrumare §i de
control din invitiméantul preuniversitar rispund disciplinar pentru incélcarea cu vinovitie a indatoririlor
ce le revin potrivit contractului individual de muncd, precum si pentru incdlcarea normelor de
comportare care diuneazd interesului invatimantului si prestigiului unitifii/institutiei, conform legii.

(2) Sanctiunile disciplinare care se pot aplica personalului previzut la alin. (1), in raport cu gravitatea
abaterilor, sunt:

a) observatie scrisé;

b) avertisment;

¢) diminuarea salariului de baz#, cumulat, cind este cazul, cu indemnizatia de conducere, de indrumare
si de control, cu pénd la 15%, pe o perioadi de 1-6 luni;

d) suspendarea, pe o perioadd de pand la 3 ani, a dreptului de Inscriere la un concurs pentru ocuparea
unei functii didactice superioare sau pentru obtinerea gradelor didactice ori a unei functii de conducere,
de indrumare si de control;

¢) destituirea din functia de conducere, de indrumare si de control din inva{dmant;

f) desfacerea disciplinard a contractului individual de munca.

(3) Orice persoand poate sesiza unitatea de Invétimént/institufia de invdtdmant cu privire la sivirsirea
unci fapte ce poate constitui abatere disciplinard. Sesizarea se face In scris §i se inregistreazi la
registratura unitaiii/institutiei de invataimant.

(4) Pentru cercetarea abaterilor prezumate séivarsite de personalul didactic, personalul de conducere al

unititilor de invatimént preuniversitar, personalul de indrumare §i de control din cadrul inspectoratelor
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scolare si de personalul de Indrumare si de control din cadrul Ministerului Educatiei, Cercetrii.
Tineretului si Sportului, comisiile de cercetare disciplinard se constituie dupa cum urmeazi:

a) pentru personalul didactic, comisii formate din 3-5 membri, dintre care unul reprezinti organizatia
sindicali din care face parte persoana aflati in discutie sau este un reprezentant al salariatilor, iar ceilalti
au functia didacticd cel putin egald cu a celui care a sévérsit abaterea;

b) pentru personalul de conducere al unitdtilor de Invatimént preuniversitar, comisii formate din 3-5
membri, dintre care un reprezentant al salariatilor, iar ceilal{i au functia didactici cel putin egald cu a
celul care a svirgit abaterea. Din comisie face parte si un inspector din cadrul inspectoratului gcolar
judetean/al municipiului Bucuresti;

¢) pentru personalul de indrumare $i de control din cadrul Ministerului Educatiei, Cercetiirii, Tineretului
si Sportului, comisii formate din 3-5 membri, dintre care unul reprezintd organizatia sindicald din care
face parte persoana aflatd in discutie sau este un reprezentant al salariafilor, iar ceilalti au functia
didactici cel putin egald cu a celui care a sdvarsit abaterea;

d) pentru personalul de conducere al inspectoratelor scolare judetene/al municipiului Bucuresti, comisii
formate din 3-5 membri, dintre care un reprezentant al salariatilor, iar ceilalfi au functia didacticd cel
putin egald cu a celui care a sdvérsit abaterea.

(5) Comisiile de cercetare disciplinard sunt numite de:

a) consiliul de administratie al unitiitii de Invitimant preuniversitar, pentru personalul didactic si
personalul de conducere al acesteia;

b) ministrul educatiei, cercetarii, tineretului si sportului, pentru functiile de indrumare si de control din
cadrul Ministerului Educatiei, Cercetérii, Tineretului §i Sportului, precum §i pentru personalul de
conducere din inspectoratele scolare judetene/al municipiului Bucuresti.

(6) In cadrul cercetirii abaterii prezumate se stabilesc faptele si urmirile acestora, imprejuririle in care
au fost savirgite, existenta sau inexistenta vinovétiei, precum §i orice alte date concludente. Audierea
celui cercetat §i verificarca apérarii acestuia sunt obligatorii. Refuzul celui cercetat de a se prezenta la
audiere, desi a fost Instiintat in scris cu minimum 48 de ore Tnainte, precum si de a da declarafii scrise se
constati prin proces-verbal si nu impiedica finalizarea cercetfirii. Cadrul didactic cercetat are dreptul si
cunoasci toate actele cercetdrii i sd 151 producé probe in apérare.

(7) Cercetarea faptei §i comunicarea deciziei se fac in termen de cel mult 30 de zile de la data constatirii
acesteia, consemnati in condica de inspectii sau la registratura generald a unitifii de inva{dmaént
preuniversitar/institutiei. Persoanei nevinovate 1 se comunica in scris inexistenta faptelor pentru care a
fost cercetata.

(8) Persoanele sanctionate incadrate In unitatile de invatimant au dreptul de a contesta, in termen de 15

zile de la comunicare, decizia respectivd la colegiul de disciplind de pe ldngd inspectoratul scolar.
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Personalul de conducere, de indrumare si de control din inspectoratele scolare si din Ministerul
Educatiei, Cercetrii, Tineretului si Sportului, care a fost sanctionat, are dreptul de a contesta, in termen
de 15 zile de la comunicare, decizia respectivi la Colegiul central de disciplind al Ministerului Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului.

(9) Normele privind componenta, organizarea $i functionarea, precum si atributiile colegiului de
disciplind de pe langd inspectoratul gcolar i ale Colegiului central de disciplind al Ministerului
Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului se stabilesc prin regulament aprobat prin ordin al
ministrului educatiei, cercetirii, tineretului si sportului.

(10) Dreptul persoanei sanctionate de a se adresa instanfelor judecétoresti este garantat.

(1) Pentru personalul didactic din unititile de invafimént preuniversitar, propunerea de sanctionare se
face de ciitre director sau de cel putin 2/3 din numarul total al membrilor consiliului de administratie.
Sanctiunile aprobate de consiliul de administrafie sunt puse in aplicare §i comunicate prin decizie a
directorului unitatii de invitimant preuniversitar.

(2) Pentru personalul de conducere al unitifii de invitimént preuniversitar, propunerea de sanctionare se
face de citre consiliul de administratie al unititii de invatiméant preuniversitar si se comunicd ptin
decizie a inspectorului scolar general.

(3) Pentru personalul de conducere din inspectoratele scolare si casele corpului didactic, propunerea de
sanctionare se face de ministrul educatiei, cercetrii, tineretului i sportului si se comunica prin ordin.

(4) Pentru personalul de indrumare §i control din Ministerul Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si
Sportului, propunerea de sanctionare se face, dupd caz, de ministrul educatiei, cercetirii, tineretului si
sportului, respectiv de secretarul de stat sau de geful ierarhic al persoanei in cauzi §i se comunicd prin
ordin.

Art. 282. Sanctiunea se stabileste, pe baza raportului comisiei de cercetare, de autoritatea care a numit
aceastd comisie §i se comunicd celui in cauzi, prin decizie scrisa, dupé caz, de cétre directorul unititii de
invitimant, inspectorul gcolar general sau ministrul educatiei, cercetérii, tineretului $i sportului.

Art, 283. Rispunderea patrimoniald a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, precum si a
celui de conducere, de indrumare si de control din invitiméintul preuniversitar se stabileste potrivit
legislatiei muncii. Decizia de imputare, precum gi celelalte acte pentru recuperarea pagubelor si a
prejudiciilor se fac de conducerea unitatii sau a institutiei al cérei salariat este cel In cauzd, in afard de
cazurile cind, prin lege, se dispune altfel.

Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Virstnice

Contract nr. 1483/2014 din 13/11/2014

Publicat in Monitorul Oficial,

Partea V nr. 5 din 26/11/2014
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Contractul colectiv de munci unic la Nivel de Sector de Activitate Invitimant Preuniversitar inregistrat
la M.M.F.P.S.P.V.-D.D.S. sub nr. 1483 din data de 13.11.2014

Nota: prezentul contract a expirat la data de 13 noiembrie 2016. In prezent sunt in derulare negocieri
pentru un nou contract.

Art. 28. 4) Sunt zile nelucritoare:

- zilele de repaus siptiméanal;

- 1 st 2 ianuarie;

- prima, a doua si a treia zi de Pagti;

- 1 Mai;

- prima ¢i a doua zi de Rusalii;

- Adormirea Maicii Domnului;

- 30 Noiembrie - Sfantul Apostol Andrei cel Intdi Chemat, Ocrotitorul Romaniei;

- 1 Decembrie;

- 25 51 26 decembrie;

- doud zile lucritoare, pentru fiecare dintre cele 3 séirbatori religioase anuale, declarate astfel de

cultele religioase legale, altele decit cele cregtine, pentru persoanecle apartinind acestor culte.

Art, 29.(3) Cadrele didactice beneficiazd de un concediu de odihné de 62 de zile lucriitoare.

(3) Cadrele didactice beneficiazi de un concediu de odihné de 62 de zile lucritoare.

(4) Indemnizatia de concediu de odihni nu poate fi mai micad decéat salariul de bazi, sumele
compensatorii, indemnizatiile i sporurile cu caracter permanent - inclusiv cele care nu sunt incluse in
salariul de bazi (dup caz: indemnizatia pentru mediu rural sau localitati izolate, sporul pentru conditii
periculoase sau vitimaétoare, sporul de predare simultand, sporul de vechime in muncé, sporul pentru
conditii grele de munci) - pentru perioada respectivd. Aceasta reprezinti media zilnica a drepturilor
salariale mai sus mentionate, corespunzitoare fiecirei luni calendaristice in care se efectueazi concediul
de odihné, multiplicatd cu numarul zilelor de concediu si se acords salariatulut cu cel putin 5 zile fnainte
de plecarea in concediul de odihna.

(5) Personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic beneficiazi de un concediu de odihna
suplimentar intre 5 i 10 zile lucritoare, potrivit legii. Durata exacti a concediului suplimentar se
stabileste in comisia paritard de la nivelul unitatii/institutiei previzute in Anexa nr. 4.

(6) Salariatii care lucreazd in conditii grele, periculoase sau vitaimitoare, nevézitorii, alte persoane

cu handicap, tinerii sub véirsta de 18 ani beneficiazi de un concediu de odihna suplimentar de 6 zile
lucritoare, in conditiile legii.

(7) Personalul didactic care insoteste copiii In tabere sau la altfel de activititi care se organizeazi

in perioada vacantelor gscolare se afli in activitate, dar nu mai mult de 16 zile calendaristice.
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Art. 30. - (1) Salariatii au dreptul la zile libere platite in cazul unor evenimente familiale deosebite

sau in alte situatii, dupd cum urmeaza:

a) cisitoria salariatului - 5 zile lucritoare;

b) nagterea unui copil - 5 zile lucritoare + 10 zile lucritoare dacéd a urmat un curs de puericulturd
(concediul paternal);

¢) césitoria unui copil - 3 zile lucritoare;

d) decesul sotului/sotiei, copilului, parintilor, bunicilor, fratilor, surorilor salariatului sau al altor
persoane aflate in Intretinere - 5 zile lucritoare;

¢) schimbarea locului de muncé cu schimbarea domiciliului/resedintei - 5 zile lucratoare;

f) decesul socrilor salariatului - 3 zile lucritoare;

g) schimbarea domiciliului - 3 zile lucritoare;

h) Ingrijirea sindtitii copilului - 1 zi lucritoare (pentru familiile cu 1 copil sau 2 copii), respectiv 2 zile
lucritoare (pentru familiile cu 3 sau mai multi copii).

(2) In situatiile in care evenimentele familiale deosebite previizute la alin. (1) intervin in perioada
efectudirii concediului de odihni, acesta se suspenda gi va continua dupi efectuarea zilelor libere platite.
(3) Ziua libera previzutad la alin. (1) lit. h) se acordi la cererea unuia dintre périnti/reprezentanti

legali ai copilului, justificatd ulterior cu acte doveditoare din partea medicului de familie al copilului, din
care si rezulte controlul medical efectuat; cererea se depune cu cel putin 15 zile lucritoare inainte de
vizita la medic si este Insotitd de o declaratie pe propria rispundere cd in anul respectiv celilalt parinte
saureprezentant legal nu a solicitat ziua lucritoare liberd si nici nu o va solicita.

(4) Personalul care asigurd suplinirea salariatilor prevazuti la alin. (1) va fi remuneratcorespunzitor, in
conditiile legii.

(5) Cadrele didactice care redacteazi teza de doctorat sau lucrari in interesul invitiméantului pe bazi de
contract de cercetare ori de editare au dreptul la 6 luni de concediu plitit, o singurd dati, cu aprobarea
consiliului de administratie al uniti{ii de Invi{imant, tird a putea desfigura in acest interval

activitati didactice retribuite in regim de plati cu ora.

Art. 31. - (1) Pentru rezolvarea unor situatii personale, salariatii au dreptul la concedii fiira plati, a

ciror duratii insumati nu poate depisi 30 de zile lucritoare pe an calendaristic; aceste concedii nu
afecteazi vechimea in invi{améant.

(2) Salariatii care urmeazi, completeaz, isi finalizeazi studiile, precum i cei care se prezinti la
concursul pentru ocuparea unui post sau unei funcfii in invéffiméant au dreptul la concedii fard platd
pentru pregitirea examenelor sau a concursului, a ciror duratid Tnsumati nu poatc depisi 90 de zile
lucritoare pe an calendaristic; aceste concedii nu afecteazi vechimea in Invitimént/in munca.

(3) Salariatii beneficiazi i de alte concedii faré plats, pe durate determinate, stabilite prin acordul
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partilor.

(4) Cadrele didactice titulare au dreptul la concediu fira plata pe timp de un an scolar, o dat la 10

ani, cu aprobarea consiliului de administratie al unititii de invatamant/inspectoratului scolar (in cazul
personalului didactic de conducere, de indrumare §i de control), cu rezervarea postului didactic/catedrei
pe pertoada respectiva.

(5) Concediul prevazut la alin. (4) poate fi acordat gi anterior implinirii a 10 ani de vechime.

Personalul didactic titular cu peste 10 ani vechime in invatimént, care nu gi-a valorificat acest drept,
poate beneficia de concediul fird plata si cumulat, In doi ani gcolari, in baza unei declaratii pe proprie
rispundere ci nu i s-a acordat acest concediu de la data angajérii pdna la momentul cererii.

Art. 32. - (1) Pe linga concediul paternal prevazut la art. 30 alin. (1) lit. b) din prezentul contract,

tatil are dreptul la un concediu de cel putin o luna din perioada totalé a concediului pentru cregterea
copilului, in conformitate cu dispozitiile art. 11 lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
111/2010 privind concediul §i indemnizatia Iunari pentru cresterea copiilor, cu modificérile gi
completiirile ulterioare. De acest drept beneficiazi si mama, in situatia in care tatil este beneficiarul
concediului pentru cresterea copilului.

(2) In cazul decesului parintelui aflat in concediu pentru cresterea si Ingrijirea copilului, celalalt

pirinte, la cererea sa, beneficiazd de concediul rimas neutilizat la data decesului.

Art. 35. (3) Personalul didactic care desfigoard activitate de diriginte, inviétitorii, educatoarele,
institutorii, profesorii pentru inva{amantul pregcolar §i profesorii pentru invatdmantul primar primesc o
indemnizatie de 10% din salariul de bazi. Pentru invatiméntul primar special, indemnizatia de 10% se
acordi astfel incat pentru fiecare clasd de elevi si se pliteascd o singurd indemnizatie de dirigentie unuia
dintre cadrele didactice care desfigoard activititi specifice de diriginte. Indemnizagia se include in
salariul de bazi si devine bazi de calcul pentru celelalte sporuri, indemnizatii §i alte drepturi salariale
care se calculeazi la salariul de bazi. De acest drept beneficiazi gi personalul didactic care indeplineste
functia de diriginte la clasele de invitimént forma seral/frecventd redusd, pentru lunile in care se
organizeaza sesiunile de predare- evaluare, precum si cel aflat in situatie de cumul de norme.

Art. 36. - (1) Partile convin asupra urmétoarelor drepturi salariale suplimentare:

b) spor de pana la 15% din salariul de bazi, acordat diferentiat personalului didactic care asigurd
predarea la clase simultane in invatiméntul primar si gimnazial, astfel:

- 15% din salariul de bazi personalului care asigurd predarea simultand la 4 clase;

- 10% din salariul de bazi personalului care asiguri predarea simultani la 3 clase;

- 7% din salariul de bazi personalului care asigura predarea simultani la 2 clase;

¢) spor de 15% din salariul de bazi al functiei Indeplinite pentru personalul din unitatile de

invitamant special, conform legii;
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d) spor de 75% din salariul

(2) Personalul din invagimant beneficiaza si de urmatoarele drepturi:

a) decontarea cheltuielilor de transport la si de la locul de muncé, pentru personalul didactic i

didactic auxiliar care are domiciliul sau resedinta in afara localitatii unde se afld sediul unitétii/institutiei
previzute in Anexa nr. 4;

b) o indemnizatie de instalare, In conditiile legii;

Art. 48. - (1) In vederea mentinerii si imbunititirii conditiilor de desfigurare a activititii la locurile

de munci, pirtile semnatare ale prezentului contract convin asupra urméitoarelor standarde minime:

- amenajarea ergonomicé a locului de munci;

- asigurarea conditiilor de mediu - iluminat, microclimat in limitele indicilor de confort termic

previizuii de lege, aerisire, umiditate, zgomot, igienizare periodica, reparatii - in spatiile in care se
desfisoard procesul instructiv-educativ, birouri etc.;

- dotarea treptats a spatiilor de invitimant cu mijloace moderne de predare: calculator,

videoproiector, aparaturd audio-video, table §i mijloace de scris nepoluante/ecologice etc.;

- asigurarea materialelor necesare personalului didactic, in vederea desfasuririi in bune conditii a
procesului instructiv-educativ;

- amenajarea anexelor sociale ale locurilor de muncé: sili de studiu, cancelarii, cantine, vestiare,

grupuri sanitare, séli de repaus etc.;

- diminuarea treptatd, pnd la eliminare, a emisiilor poluante.

(2) Misurile concrete in sensul prevederilor de mai sus se vor stabili de cétre unititile/institutiile
previazute in Anexa nr. 4 gi organizatiile sindicale afiliate la federatiile semnatare ale prezentului
contract, impreund cu autoritifile administratiei publice locale.

Art, 50. - (1) Unitéatile/institutiile previizute In Anexa nr. 4 vor organiza la incadrarea in munci §i

ori de cite ori este nevoie examinarea medicald a salariatilor, in scopul de a constata daci acestia sunt
apti pentru prestarea activitiitii. Examinarea medicald este gratuiti pentru salariai, unitifile/institutiile
asigurind prin buget fondurile necesare pentru efectuarea examenului medical.

(2) Pentru salariatii din unititile gi institutiile finantate prin bugetul Ministerului Educatiei Nationale,
angajatorul va asigura fondurile necesare pentru efectuarea examindrilor medicale obligatorii.

(3) Examinarea medicald are ca scop si prevenirea imbolndvirilor profesionale, concluziile examindrii
conducind la adoptarea misurilor necesare pentru imbunétitirea conditiilor de munci.

(4) Unitatile/institutiile previizute in Anexa nr. 4 sunt obligate si asigure fondurile i conditiile efectudrii
tuturor serviciilor medicale profilactice necesare pentru supravegherea sénitifii salariafilor, acegtia
nefiind implicati in niciun fel in costurile aferente acestor servicii.

(5) Personalul din invatimant beneficiaza in mod gratuit de asistentd medicald in cabinctele
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medicale si psihologice scolare, precum si in policlinici §i unitafi spitalicesti stabilite prin protocol
incheiat, cu consultarea federatiilor sindicale semnatare, intre Ministerul Educatiei Nationale si
Ministerul S#nititii, in termen de 60 de zile de la Inregistrarea prezentului contract. Analizele medicale
se vor realiza gratuit, in baza trimiterii medicului de familie, in policlinicile i unititile spitalicesti
mentionate in protocol. Personalul din Invatimént beneficiazd de completarea gratuiti a dosarelor de
sdnitate de citre medicul de medicina muncii, sumele necesare fiind asigurate, in conditiile legii, de
ciitre angajator.

(6) Personalul din invafimant beneficiaza gratuit de vaccinare impotriva bolilor infectocontagioase,
in caz de epidemii. Contravaloarea vaccinurilor va fi suportats, in conditiile legii, din bugetul
angajatorului.

Art. 56. - (1) Personalului din invitamant care isi desfagoard activitatea in alti localitate decat localitatea
de domiciliu/resedinti i se deconteazi cheltuielile de naveti la si de la locul de muncd, de citre
autorititile administratiei publice locale, la solicitarea consiliului de administratie al unitatii/institufiei
prevazute in Anexa nr. 4.

(2) In cazul in care nu existi mijloace de transport in comun pentru localitatile prevazute la alin.

(1), transportul salariatilor se poate asigura cu microbuzele care realizeazi transportul elevilor, pe rutele
de transport ale elevilor.

(3) Cadrcle didactice de sprijin i itinerante care i5i desfisoard activitatea la una sau mai multe
unitifi de invi{imant sau la domiciliul/regedinta elevilor, indiferent de regimul de mediu, beneficiaza de
decontarea cheltuielilor de transport, in mésura in care isi desfagoard activitatea in altd localitate decat
cea de domiciliw/resedinta.

Art. 57. - (1) Personalul din invatimént beneficiazi de o compensatie de la bugetul asigurérilor

sociale de 50% din valoarea cazirii, a mesei §i a tratamentului, in bazele de odihna si tratament, precum
si in alte spatii contractate de Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Vérstnice.

In acest sens, Ministerul Educatiei Nationale va sprijini demersurile federatiilor sindicale semnatare ale
prezentului contract in vederea obfinerii unui numér cit mai mare de bilete de odihni si tratament pentru
salariatii din Invatimént, in perioada vacantelor gcolare.

(2) Personalul din invitimént care insoteste prescolari sau elevi in tabere si/sau excursii
beneficiazi de gratuitate privind transportul, cazarea gi masa. De aceleasi drepturi beneficiaza si copiii
acestora in véirstd de pan# la 14 ani.

(3) Copiii intregului personal din invitimantul preuniversitar sau pensionat dupé cel putin 10 ani
de activitate in invitimantul preuniversitar sunt scutiti de plata taxelor de inscriere la concursurile de
admitere, de plata taxelor percepute pentru eliberarea unor acte i documente gcolare, precum si de plata

sumelor ce sunt solicitate in vederea constituirii unor fonduri ale clasei/scolii.
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(4) Copiii personalului din invatimantul preuniversitar sau pensionat dupa cel pufin 10 ani de

activitate in invitimantul preuniversitar (printe, intretindtor legal) au prioritate si beneficiazi de
gratuitate in internate §i cimine studentesti. In acest scop, unititile de invé{imant preuniversitar asigurs
cazarea in internate $i fac demersurile necesare citre consiliile locale/judetene pentru alocarea sumelor,
iar Ministerul Educatiei Nationale alocd pentru studenti sumele necesare, institutiile de invafimént
superior asigurdnd cazarea gratuitd in cimine studentesti.

(5) In vederea alocirii sumelor previzute la alin. (4), unititile de invatimant/institutiile de

invitdmant superior au obligatia ca, in cel mult 30 de zile de la inceperea anului gcolar/universitar, sa
transmitd, dupa caz, consiliilor locale/judetene/Ministerului Educatiei Nationale tabelele cu numarul
elevilor/studentilor care urmeazi cursurile unitifii/institufiei de Invitiméant superior §i care beneficiazi
de gratuitate la cazare.

(6) Intregul personal din inviitimant este scutit de plata sumelor de bani percepute pentru

eliberarea actelor de studii, a certificatelor de obtinere a gradelor didactice si a altor documente
personale.

Art. 76. - (1) Este interzisé concedierea salariatilor:

a) pe criterii de sex, orientare sexuald, caracteristici genetice, varstd, apartenentd nationald, rasé,

culoare, etnie, religie, optiune politica, origine socialé, handicap, situatie sau responsabilitate familiala,
apartenenti ori activitate sindicalé;

b} pentru exercitarea dreptului la grevi si a drepturilor sindicale.

(2) Concedierea salariatilor nu poate fi dispusa:

a) pe durata incapacititii temporare de muncé, stabilitd prin certificat medical;

b) pe durata suspenddrii activitdtii ca urmare a instituirii carantinei;

¢) pe durata in care salariata este insércinatd, in mésura In care angajatorul a luat cunostinga de

acest fapt anterior emiterii deciziei de concediere;

d) pe durata concediului de maternitate;

¢) pe durata concediului pentru cresterea copilului in vérsti de pand la 1 an, 2 ani, respectiv 3 ani,

in cazul copilului cu handicap;

f) pe durata concediului pentru ingrijirea copilului bolnav in vérsti de pani la 7 ani sau, in cazul
copilului cu handicap, pentru afectiuni intercurente, pana la implinirea varstei de 18 ani;

g) pe durata Indeplinirii serviciului militar;

h) pe durata exercitérii unei functii eligibile intr-un organism sindical, cu exceptia situatiei in care
concedierea este dispusi pentru o abatere disciplinaré grava sau pentru abateri disciplinare repetate
sdvérgite de citre acel salariat;

i) pe durata efectudrii concediului de odihni;
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j) pe durata rezervarii catedrei/postului didactic.

OUG 20/2016 modificata prin OUG 43/2016

Art. 3'. (8) Incepand cu luna august 2016, personalul care detine titlul stiintific de doctor, isi desfisoari
activitatea in domeniul in care a obfinut acest titlu $i nu beneficiazi de suma compensatorie inclusi in
anul 2010 in salariul de baz3, solda/salariul de functie, indemnizatia lunard de incadrare, beneficiazi de
suma compensatorie aferentd titlului stiintific de doctor stabilita la nivelul similar in platid pentru aceeasi
functie, grad didactic, transd de vechime in invitdmant gi gradatie corespunzitoare vechimii in muncd
pentru personalul didactic din invatimant, respectiv grad/treapté profesionald gi gradatie corespunzitoare
vechimii Tn munca sau, dupi caz, vechime in functie in cazul celorlalte categorii de personal, din
institutia sau autoritatea publicd respectiva sau, dupi caz, intr-o institutie sau autoritate publica similara.
Art, 3°. (2) Salariile de bazi previzute in anexa nr. 2 includ salariul de incadrare aferent trangei de
vechime in invétdméint si gradatiile corespunzitoare vechimii in muncé pentru functiile de executie,
respectiv salariul de incadrare aferent trangei de vechime in invitimant, indemnizatia de conducere si
gradatiile corespunzitoare vechimii in munca pentru functiile de conducere.

(1) Prin exceptic de la prevederile art. 2 alin. (2). Incepind cu luna august 2016, salariile personalului
previzut in anexa nr. 2 se stabilesc potrivit prezentului articol.

(2) Salariile de bazé prevédzute in anexa nr. 2 includ salariul de incadrare aferent transei de vechime in
invitiméint §i gradafiile corespunzitoare vechimii in muncid pentru functiile de executie, respectiv
salariul de Incadrare aferent transei de vechime in invajimént, indemnizatia de conducere si gradatiile
corespunzitoare vechimii in muncé pentru functiile de conducere.

(3) Reincadrarea personalului previzut Ia alin. (1) se face pe functiile, gradele didactice, trangele de
vechime in invifimént §i gradatiile corespunzitoare vechimii in muncd pentru personalul didactic,
respectiv pe functiile, gradele/treptele profesionale si gradatiile corespunzétoare vechimii in munci
pentru personalul didactic auxiliar, potrivit anexei nr. 2.

(4) Pentru personalul didactic de predare, de conducere, indrumare si control, la salariul de bazi stabilit
potrivit anexei nr. 2, se acordd urméitoarele sporuri $i indemnizatii, dacd sunt indeplinite conditiile de
acordare previazute de lege, astfel:

a) indemnizatie pentru Invitiméantul special, care se determind prin aplicarea procentului de 15% la
salariul de bazi;

b) gradatie de merit, care se determind prin aplicarea procentului de 25% la salariul de bazi;

¢) indemnizatie pentru activitatea de dirigentie, respectiv indemnizatie pentru invatitori, educatoare,
profesori pentru invafimantul primar sau prescolar, care se determin prin aplicarea procentului de 10%
asupra valorii rezultate din insumarea salariului de bazi cu indemnizatia pentru Invétiméantul special

previzuta la lit. a) si cu gradatia de merit previzuti la lit. b);
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d) la cuantumul salariului calculat conform lit. a)-¢) se adaugd sumele compensatorii cu caracter
tranzitoriu, in acelasi cuantum cu cel stabilit pentru luna iulie 2016.

(5) Pentru personalul didactic auxiliar, la salariul de bazd stabilit potrivit anexei nr. 2, se acorda
urmitoarele sporuri si indemnizatii, dac sunt indeplinite conditiile de acordare previzute de lege, astfel:
a) indemnizatie pentru Invatdmantul special, care se determind prin aplicarea procentului de 15% la
salariul de bazi;

b} gradatie de merit, care se determind prin aplicarea procentului de 25% la salariul de bazé,

¢) sporul de stabilitate, care se determind prin aplicarea procentului de 15% asupra valorii rezultate din
insumarea salariului de bazi cu indemnizatia pentru invifiméntul special previzuti la lit. a) si cu
gradatia de merit prevazutd la lit. b), pentru personalul care are o vechime neintreruptd de 10 ani in
inva{imant;

d) la cuantumul salariului calculat conform lit, a)-c) se adaugd cuantumurile compensatiilor tranzitorii

aferente lunii iulie 2016.
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Crasmus+

Proiectul ,,Modele inovative pentru optimizarea activitatii de consiliere
pedagogicd si metodica a profesorilor debutanti din invatamantul
preuniversitar bucurestean pentru cresterea calitatii educatiei furnizate
elevilor” este finantat prin programul Erasmus+, actiunea cheie KA1 -
Learning Mobility of Individuals, tipul actiunii VET learner and staff mobility
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